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COMUNICATO STAMPA

] APPROVATI IL PROGETTO DI BILANCIO DI ESERCIZIO ED IL BILANCIO CONSOLIDATO AL 31
DICEMBRE 2025.

" PRINCIPALI OPERAZIONI STRAORDINARIE:

COMPLETATA AD APRILE 2026 LA CESSIONE DI CULTI MILANO, CON CORRISPETTIVO
COMPLESSIVO DI EURO 45,8 MILIONI (EURO 38,3 MILIONI IN CASH E IMPIEGO DI EURO
7,5 MILIONI IN AZIONI PRIVILEGIATE EMESSE DALL’ACQUIRENTE CON RENDIMENTO
ANNUO FISSO DEL 12%).

ACCORDI CON PARAGON E APOLLO PER (I) IL RIACQUISTO DELLA PARTECIPAZIONE
DETENUTA IN CUNOVA, (II) IL TRASFERIMENTO A CUNOVA DEL BUSINESS AEROSPACE
E DELLE ATTIVITA DI FONDERIA DELLA SUB-HOLDING KME GERMANY E (III) IL
RIFINANZIAMENTO DEL DEBITO SENIOR SECURED DI CUNOVA DI EURO 170 MILIONI. IL
COMPLETAMENTO DELL’OPERAZIONE, PREVISTO ENTRO LA PRIMA META DEL 2026,
PORTERA UN VALORE TOTALE PER KME DI CIRCA EURO 250 MILIONI, DEI QUALI EURO
75 MILIONI DI CORRISPETTIVO IN CASH ED EURO 180 MILIONI DI PARTECIPAZIONE NEL
NUOVO GRUPPO CUNOVA.

. RISULTATI CONSOLIDATI:

RICAVI, AL NETTO DELLE MATERIE PRIME (NAV), PARI A EURO 558,3 MILIONI CON
UNA RIDUZIONE DI EURO 31,4 MILIONI A PARITA DI PERIMETRO (FATTURATO LORDO
2025 PARI A EURO 1.928,6 MILIONI).

EBITDA PARI AD EURO 73,9 MILIONI (EURO 93,9 MILIONI DEL 2024).
EBIT POSITIVO PER EURO 20,3 MILIONI (POSITIVO PER EURO 49,8 MILIONI NEL 2024).

RISULTATO NETTO COMPLESSIVO, ANTE IMPATTO VALUTAZIONI IFRS MAGAZZINO,
NEGATIVO PER EURO 34,3 MILIONI: IN LARGA PARTE ASCRIVIBILE AGLI ONERI
FINANZIARI DELLA CAPOGRUPPO ESSENDO IL RISULTATO DELL’ATTIVITA
INDUSTRIALE IN SOSTANZIALE PAREGGIO (IL RISULTATO NETTO COMPLESSIVO IFRS E
NEGATIVO PER EURO 68,0 MILIONI PER EFFETTO DELLE VALUTAZIONI IFRS DELLE
RIMANENZE DI MAGAZZINO).

PATRIMONIO NETTO CONSOLIDATO DI EURO 202,2 MILIONI E POSIZIONE FINANZIARIA
NETTA RICLASSIFICATA DI EURO 331,6 MILIONI.

. PROPOSTA ALL’APPROVAZIONE DEGLI AZIONISTI LA COPERTURA DELLA PERDITA DI
ESERCIZIO MEDIANTE UTILIZZO PER PARI IMPORTO DELLA RISERVA STRAORDINARIA.

. MANDATO ALLA PRESIDENTE E AL VICE PRESIDENTE PER CONVOCARE L’ASSEMBLEA DEGLI
AZIONISTI IN SEDE ORDINARIA, PER I GIORNI 9 E 10 GIUGNO 2026.

Milano, 27 aprile 2026 - 11 Consiglio di Amministrazione di KME Group SpA ha approvato in data
odierna il Progetto di bilancio al 31 dicembre 2025 della Capogruppo, il bilancio consolidato, la Relazione sul
governo societario e gli assetti proprietari predisposta ai sensi dell’art. 123-bis del TUF e la Relazione sulla
politica in materia di remunerazione e sui compensi corrisposti ai sensi dell’art 123-fer del TUF. In conformita
a quanto previsto dal Decreto Legislativo 125/2024, il Consiglio di Amministrazione ha altresi esaminato e
approvato la Rendicontazione Consolidata di Sostenibilita contenuta nella Relazione del Consiglio di
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Amministrazione sulla gestione.


http://www.itkgroup.it/

La Relazione Finanziaria Annuale al 31 dicembre 2025, comprensiva delle predette relazioni nonché
delle relazioni della societa di revisione e del Collegio Sindacale, sara resa disponibile presso la sede sociale e
sul sito www.itkgroup.it, nonché sul sistema di stoccaggio autorizzato “eMarket STORAGE”
(www.emarketstorage.it).
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Andamento del Gruppo

Nel corso dell’esercizio 2025 KME Group SpA (“KME” o la “Societa™) e le sue controllate (il “Gruppo
KME” o il “Gruppo’) hanno proseguito, da un lato, il percorso di rafforzamento delle attivita del proprio “core
business”, ossia quello dei laminati di rame e, dall’altro, la valorizzazione delle altre attivita del Gruppo.

Si segnala in primo luogo I’avvenuta cessione della partecipazione in CULTI Milano SpA, finalizzata
il 23 aprile 2026, dopo la sottoscrizione del relativo contratto nel dicembre 2025. Tale operazione ha di fatto
completato la strategia del Gruppo di focalizzarsi nel settore dei laminati di rame e ha assicurato un
corrispettivo complessivo di Euro 45,8 milioni, di cui Euro 38,3 milioni corrisposti in cash, mentre Euro 7,5
milioni sono stati impiegati da KME per la sottoscrizione di n. 7.500.000 azioni privilegiate Berger emesse da
quest’ultima, che prevedono un rendimento fisso del 12% annuo.

Altra operazione di rilevanza strategica ¢ quella legata al business degli speciali per il riacquisto del
controllo delle attivita di Cunova, di cui il Gruppo gia detiene il 45%, con il conferimento del settore aerospace
e delle correlate attivita di fonderia. Tale operazione, supportata da una societa affiliata di Apollo Capital
Management Ltd, alternative asset manager globale (di seguito “Apollo”) con I’apporto di risorse finanziarie
per Euro 300 milioni, ¢ finalizzata alla creazione di un operatore industriale leader e pienamente integrato nel
settore dei prodotti speciali in rame “mission critical”, comprendente anche 1’attivitd aerospaziale
recentemente sviluppata da KME. Cunova, con una struttura finanziaria e patrimoniale piu solida e un assetto
industriale integrato, che le garantiranno indipendenza strategica, puntera a un ulteriore sviluppo attraverso
operazioni internazionali di joint venture, fusioni e acquisizioni. L’operazione presenta un valore totale per
KME di circa Euro 250 milioni, dei quali Euro 75 milioni di corrispettivo in cash ed Euro 180 milioni di
partecipazione nella nuova joint venture con il partner finanziario. Il valore netto generato per KME sara di
circa Euro 180-200 milioni. La chiusura dell’operazione ¢ prevista entro la fine del primo semestre 2026.

Per quanto riguarda il settore dei laminati, I’attenzione ¢ stata focalizzata sul recupero dei volumi di
vendita - che avevano subito gli effetti della riduzione dei consumi degli anni precedenti - e sulla riduzione dei
costi di produzione.

Si inquadrano in questo processo I’acquisizione di Sundwiger Messingwerk GmbH (/eader europeo
nel settore dei semilavorati laminati in bronzo oltreché produttore di semilavorati laminati in ottone),
finalizzata a gennaio 2025 e una continua serie di azioni commerciali nei confronti dei clienti, operate senza
sacrificare il livello dei prezzi e dei margini di vendita.

11 Gruppo ha altresi continuato un’attenta politica di contenimento e razionalizzazione dei costi anche
attraverso azioni di ristrutturazione, quale quella che ha portato alla chiusura dello stabilimento di Stolberg.

I risultati operativi sono stati ancora penalizzati dall’andamento del mercato di riferimento che non ha
manifestato, soprattutto nella seconda meta dell’esercizio, duraturi segnali di crescita, per via del clima di
incertezza che ha caratterizzato il settore, derivante anche dagli effetti delle politiche commerciali
dell’amministrazione statunitense.

Si ¢ comunque assistito a un incremento dei volumi di attivita: i ricavi al netto dei costi della materia
prima sono stati pari ad Euro 558,3 milioni, rispetto ad Euro 499,0 milioni dell’anno precedente, con un
incremento dell’11,88%. Il livello del’EBITDA ¢ invece stato pari ad Euro 73,9 milioni, rispetto ad Euro 93,9
milioni dell’anno precedente, con un decremento del 21,3%.

I1 Risultato netto ante svalutazioni ed impatto IFRS della parte industriale ¢ negativo per Euro 2,7
milioni. Su tale risultato incidono poi gli oneri finanziari della Capogruppo.

Sotto il profilo finanziario, si ¢ operato anche per un allungamento della scadenza media
dell’indebitamento del Gruppo. Nel corso del 2025 sono state collocate nuove tranche - per complessivi Euro
55,2 milioni - del prestito obbligazionario “KME Group SpA 2024-2029”, tasso 5,75%. Nei primi mesi del
2025 sono state inoltre rimodulate le scadenze di rimborso del prestito obbligazionario emesso dalla controllata
KMH SpA: il termine ultimo di rimborso ¢ passato dal 31 dicembre 2025 al 31 dicembre 2027.
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Il Gruppo presenta al 31 dicembre 2025 una Posizione Finanziaria Riclassificata Consolidata pari ad
Euro 331,6 milioni. Tale grandezza non considera le passivita finanziarie ai sensi dell’IFRS 16, inclusive di
quelle derivanti da operazioni di sale and lease back, e gli strumenti finanziari valutati a fair value.

Con riferimento al contesto macroeconomico del periodo, il Gruppo KME sta monitorando 1’evolversi
della situazione politica ed economica generale, anche in relazione agli effetti derivanti dal perdurare dei
conflitti in corso a livello mondiale.

L

Sintesi della struttura societaria del Gruppo al 31 dicembre 2025

KME Group

77,17% 84,08%

CULTI MILANO S.p.A. KMH S.p.A.

89,00%

10,00%
KME SE

Al 31 dicembre 2025 KME Group SpA deteneva le seguenti principali partecipazioni:
»  KMH SpA: holding che detiene direttamente 1’89% della partecipazione in KME SE;

»  KME SE: societa a capo di un gruppo leader globale nella produzione e commercializzazione
di semilavorati in rame e sue leghe focalizzato nel settore Copper, dopo la cessione del controllo
del business degli speciali (oggi facente capo alla societa Cunova GmbH) di cui conserva il
45%;

» CULTI Milano SpA: societa le cui azioni sono ammesse a negoziazione sul mercato EGM,
sempre piu orientata al benessere della persona, oltre che al consolidamento della tradizionale
attivita nel campo della profumazione d’ambiente.
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Andamento dei singoli settori
(i) Settore rame

KME SE ha come principale mercato di riferimento I’Europa e, pertanto, tutti gli sviluppi
macroeconomici, politici e di altro tipo che interessano tale mercato influiscono direttamente sulla sua attivita.

Nella prima meta del 2025 ¢ stato registrato un andamento forte e positivo dei volumi di vendita, che ha
consentito a KME SE di avvicinarsi agli obiettivi di budget. Cio ¢ stato possibile nonostante la debolezza di
fondo della domanda di mercato; infatti, contrariamente alle aspettative generali, il mercato complessivo non
ha registrato miglioramenti dopo due anni di riduzione delle scorte. Il previsto aumento della domanda di
mercato per i prodotti semilavorati in rame in Europa nel terzo e quarto trimestre 2025 non si € concretizzato,
determinando cosi uno scostamento dal budget previsto. L’andamento complessivo del mercato nel 2025 ¢
stato molto simile a quello degli ultimi due anni, con un primo semestre relativamente forte, seguito da una
seconda meta dell’anno decisamente fiacca.

Come nel terzo trimestre, anche negli ultimi mesi dell’anno la maggior parte dei settori chiave ha
mostrato segni di debolezza, in particolare I’edilizia, I’ingegneria meccanica e il settore automobilistico
(soprattutto i veicoli elettrici). Solo due settori sono rimasti solidi o hanno iniziato a mostrare segni di
miglioramento: la difesa e 1’aerospaziale.

Le trattative commerciali per il 2026 con i principali clienti sono state portate comunque a termine con
successo nel corso del quarto trimestre.



Di seguito ¢ riportato 1’elenco delle azioni di trasformazione commerciale intraprese da KME nel corso
del 2025:

®  continuo monitoraggio ¢ messa a punto di azioni e iniziative commerciali introdotte a partire
dalla fine del 2024;

= continua analisi degli elementi di costo in alcuni siti e del loro impatto sui prezzi di vendita;

= continua focalizzazione sul raggiungimento degli obiettivi unitari di Valore Aggiunto ed
EBITDA a livello di Gruppo, per I’intero gruppo di prodotti e clienti;

» integrazione commerciale di Sundwiger Messingwerk GmbH, acquisita nel gennaio 2025;

= chiusura della societa KME Stolberg GmbH e del sito produttivo, con il completo trasferimento
del portafoglio commerciale ad altre sedi KME.

Inoltre, il Gruppo ha continuato a perseguire azioni per I’ottimizzazione dei costi in vari siti industriali.

I principali risultati di KME SE per ’esercizio 2025, a raffronto con ’esercizio precedente, possono
essere cosi riassunti:

Principali risultati settore rame

(in milioni di Euro) 2025 2024 Variazione
Ricavi 1.928,7 1.540,8 25,2%
Ricavi (al netto materie prime) 558,5 100,0% 499,0 100,0% 11,9%
EBITDA 77,6 13,9% 97,8 19,6% -20,7%
EBIT 27,1 4,9% 54,3 10,9% -50,1%
Risultato ante poste non ricorrenti (14,9) -2,7% (0,3) -0,1% 4866,7%
Proventi/(Oneri) non ricorrenti 14,0 8,4
ELSIEEZ;OZ f(:10p0 le imposte ante valutazione IFRS delle @.7) 4.7)
Risultato partecipate a patrimonio netto (1,1 (11,0)
Imposte differite 5,8 (5,0)
Risultato consolidato netto gestionale (7,3) (40,9)
Componenti di conto economico complessivo 5,9 (1,8)
Conto economico gestionale complessivo (1,4) 42,7)
Indebitamento netto” 178,3 (27,2)
Patrimonio netto di Gruppo * 202,7 204,3

*dati al 31 dicembre 2025

Si fa presente che i dati relativi al 2025 comprendono 12 mesi di attivita di Sundwiger, acquisita nel
gennaio 2025 e di AML. Quest’ultima, consolidata a partire dal 1° luglio 2024, aveva contribuito per 6 mesi
gia nel bilancio relativo all’esercizio 2024.

I Ricavi consolidati dell’esercizio 2025 sono stati pari a complessivi Euro 1.928,7 milioni, in
incremento del 25,2% rispetto al 2024 (Euro 1.540,8 milioni).

Al netto del valore delle materie prime, i ricavi sono aumentati dell’11,9%, passando da Euro 499,0
milioni a Euro 558,5 milioni.

L’utile operativo lordo (EBITDA) ¢ pari ad Euro 77,6 milioni, in riduzione del 20,7% rispetto ai dati
del 2024 (Euro 97,8 milioni).

L’utile operativo netto (EBIT) ¢ pari ad Euro 27,1 milioni (Euro 54,3 milioni nel 2024).

Il Risultato ante componenti non ricorrenti ¢ negativo per Euro 14,9 milioni (negativo per Euro 0,3
milioni nel 2024).

Il risultato al 31 dicembre 2025 ¢ influenzato positivamente da proventi non ricorrenti netti pari a Euro
14,0 milioni (Euro 8,4 milioni nel 2024). E stato rilevato un provento di Euro 40,7 milioni in relazione
all’accordo stipulato a seguito dell’operazione Paragon per il riacquisto del 55% della joint venture Magnet
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(Cunova). Il processo di PPA (Purchase Price Allocation) relativo all’acquisizione di Sundwiger ha
determinato un risultato positivo di Euro 20,0 milioni, scontando poi Euro 1,7 milioni di costi per
I’acquisizione. Il maggior valore, allocato nel processo di PPA, su immobilizzazioni e sul portafoglio clienti,
determinera negli esercizi successivi un incremento annuo degli ammortamenti rispettivamente di Euro 2,8
milioni ed Euro 1,9 milioni. Tra gli oneri non ricorrenti si evidenziano Euro 35,0 milioni circa riferibili alle
operazioni di ristrutturazione in corso principalmente in Germania negli stabilimenti di Stolberg e Osnabriick,
Euro 2,6 milioni per costi di consulenza, Euro 1,5 milioni per interventi straordinari su attrezzature ed Euro
2,9 milioni per svalutazioni relative al capitale circolante, immobilizzazioni e investimenti finanziari.

Il Risultato dopo le imposte ante la valutazione IFRS delle rimanenze ¢ negativo per Euro 2,7 milioni
(positivo per Euro 4,7 milioni nel 2024).

Il Risultato consolidato netto gestionale ¢ negativo per Euro 7,3 milioni (perdita di Euro 40,9 milioni
nel 2024). Tale risultato considera gia gli effetti dell’applicazione del principio IFRS 9 relativo all’sedge
accunting previsto a partire dal 2026. Gli effetti di tale valutazione sarebbero stati negativi per Euro 42,4
milioni, con correlati effetti fiscali positivi per Euro 13,3 milioni.

Il Risultato Consolidato Complessivo gestionale di Gruppo evidenzia una perdita di Euro 1,4 milioni
(perdita di Euro 42,7 milioni del 2024).
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(ii) CULTI Milano SpA

A seguito della sottoscrizione a dicembre 2025 del contratto di cessione della partecipazione in CULTI
Milano le attivita e passivita relative al Gruppo CULTI Milano sono state classificate al 31 dicembre 2025 tra
le Attivita classificate come possedute per la vendita e le Passivita direttamente collegate ad attivita sono state
classificate come possedute per la vendita. Inoltre, ricavi e costi sono stati inclusi nella voce Risultato da
attivita operative cessate, operando la stessa esposizione anche per quelli del 2024.
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I risultati di Gruppo

11 Capitale investito netto consolidato pud essere cosi analizzato:

Capitale investito netto consolidato
(in migliaia di Euro) 31 dic 2025 31 dic 2024
Capitale immobilizzato netto 1.169.585 1.136.348
Capitale circolante netto (246.460) (178.949)
Imposte differite nette (22.034) (18.417)
Fondi (128.481) (133.203)
Capitale investito netto 772.610 805.779
Patrimonio netto totale 202.175 270.330
Indebitamento finanziario netto 570.435 367.510
Fonti di finanziamento 772.610 637.840

Il Gruppo presenta al 31 dicembre 2025 una Posizione Finanziaria Riclassificata Consolidata pari ad
Euro 331,6 milioni, rispetto ad Euro 260,5 milioni al 31 dicembre 2024. Tale grandezza non considera le
passivita finanziarie ai sensi dell’IFRS 16, inclusive di quelle derivanti da operazioni di sale and lease back, e
gli strumenti finanziari valutati a fair value.



La riconciliazione tra Posizione Finanziaria Riclassificata Consolidata ed Indebitamento Finanziario
Netto Consolidato ¢ la seguente:

Riconciliazione Posizione Finanziaria Netta Riclassificata
(in migliaia di Euro) 31 dic 2025 31 dic 2024

Posizione Finanziaria Netta Riclassificata 331.562 260.546
Passivita finanziarie nette ai sensi IFRS 16 127.144 70.045
Strumenti finanziari valutati a fair value 70.548 (17.148)
Attivita finanziarie non correnti 41.181 54.067

238.873 106.964
Totale indebitamento finanziario 570.435 367.510

L’indebitamento finanziario netto (determinato conformemente a quanto previsto nel documento ESMA
32-382-1138 del 4 marzo 2021 - Orientamenti in materia di obblighi di informativa ai sensi del regolamento
sul prospetto, cosi come evidenziato nel richiamo di attenzione di CONSOB 5/21 del 29 aprile 2021) del
Gruppo al 31 dicembre 2025, a raffronto con il 31 dicembre 2024, puo essere cosi sintetizzato:

Indebitamento finanziario netto
(in migliaia di Euro) 31 dic 2025 31 dic 2024

A Disponibilita Liquide 97.106 181.242
B Mezzi equivalenti a disponibilita liquide - -
C  Altre attivita finanziarie 111.580 79.324
D Liquidita (A+B+C) 208.686 260.566
E Debito finanziario corrente 164.897 39.103

Parte corrente del debito finanziario non corrente 74.872 213.229
G Indebitamento finanziario corrente (E+F) 239.769 252.332
H Indebitamento finanziario corrente netto (G-D) 31.083 (8.234)
I  Debito finanziario non corrente 206.210 176.790
J  Strumenti di debito 333.142 198.954
K  Debiti commerciali e altri debiti non correnti - -
L Indebitamento finanziario non corrente (I + J + K) 539.352 375.744
M Totale indebitamento finanziario (H + L) 570.435 367.510

Il Totale indebitamento finanziario include una passivita di Euro 127,0 milioni legata alla
contabilizzazione di operazioni di leasing ai sensi dell’IFRS 16 e un saldo netto negativo di Euro 71,0 milioni
di strumenti finanziari valutati a fair value.
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I principali dati finanziari di KME Group SpA

I principali dati patrimoniali di KME Group SpA al 31 dicembre 2025, confrontati con i dati al 31
dicembre 2024, possono essere cosi riepilogati:

Situazione patrimoniale sintetica individuale
(in migliaia di Euro) 31dic 2025 31 dic 2024
Partecipazione KME SE 58410 58.410
Partecipazione KMH 480.000 480.000
Altro 1.780 2.965
Totale KME 540.190 94,63% 541.375 94,61%
Culti Milano 37.959 6,65% 37.981 6,64%
Altri investimenti 894 0,16% 1.574 0,28%
Altre attivita/passivita (8.212) -1,44% (8.705) -1,52%
Investimenti netti 570.831 100,00% 572.225 100,00%
Obbligazioni in circolazione (*) 258.223 257.852
Finanziamento per OPA 150.224 132.401
Disponibilita nette (63.696) (77.367)
Indebitamento finanziario netto holding 344.751 60,39% 312.886 54,68%
Patrimonio netto totale 226.080 39,61% 259.339 45,32%

Note:
e Le partecipazioni sono espresse al netto di eventuali rapporti di credito/debito finanziari in essere con la Societa.

(*) Valore comprensivo degli interessi in maturazione.
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Investimenti

Gli investimenti netti facenti capo alla Societd ammontavano al 31 dicembre 2025 ad Euro 570,8
milioni (Euro 572,2 milioni a fine 2024), di cui oltre il 94% concentrati in KME SE, anche attraverso la sub-
holding KMH.

Per effetto dell’avvenuta cessione di CULTI Milano SpA, finalizzata nell’aprile 2026, gli investimenti
netti si sono ridotti di Euro 38,0 milioni. La cessione ha generato una plusvalenza nel 2026 di Euro 8,0 milioni
e, al netto delle risorse reinvestite, disponibilita liquide per Euro 38,3 milioni.

Patrimonio netto

Il patrimonio netto della holding ¢ pari ad Euro 226,1 milioni, rispetto ad Euro 259,3 milioni al 31
dicembre 2024; alla riduzione ha contribuito quasi esclusivamente la perdita del periodo in esame (Euro 33,4
milioni), derivante per la maggior parte dai componenti finanziari.

Indebitamento

L’Indebitamento Finanziario Netto 4olding (che esclude i finanziamenti infragruppo e le passivita per
leasing) ammontava al 31 dicembre 2025 ad Euro 344,8 milioni. La medesima grandezza al 31 dicembre 2024
era pari ad Euro 312,9 milioni.



L’indebitamento finanziario della Capogruppo al 31 dicembre 2025, a raffronto con il 31 dicembre
2023, puo essere cosi sintetizzato:

Indebitamento finanziario

(in migliaia di Euro) 31dic 2025 31 dic 2024

A Disponibilita Liquide 2.311 27.356
B Mezzi equivalenti a disponibilita liquide - -
C  Altre attivita finanziarie 63.397 53.821
D Liquidita (A+B+C) 65.708 81.177
E Debito finanziario corrente 6.122 6.781

Parte corrente del debito finanziario non corrente 1.017 53.704
G Indebitamento finanziario corrente (E+F) 7.139 60.485
H Indebitamento finanziario corrente netto (G-D) (58.569) (20.692)
I  Debito finanziario non corrente 156.573 139.495
J  Strumenti di debito 252.747 198.954
K Debiti commerciali e altri debiti non correnti - -
L Indebitamento finanziario non corrente (I +J + K) 409.320 338.449
M Totale indebitamento finanziario (H + L) 350.751 317.757

La riconciliazione tra Indebitamento Finanziario Netto holding ed Indebitamento Finanziario della
Capogruppo ¢ la seguente:

Riconciliazione Posizione Finanziaria Netta

(in migliaia di Euro) 31 dic 2025 31 dic 2024
Indebitamento finanziario netto 350.751 317.757
Crediti finanziari correnti verso controllate 1.740 3.538
Attivita finanziarie detenute per la negoziazione 272 272
Debiti finanziari verso controllate (646) (563)
Debiti finanziari per leasing a lungo termine (6.349) (7.094)
Debiti finanziari per leasing a breve termine (1.017) (1.024)
Indebitamento finanziario netto verso terzi holding 344.751 312.886




Il conto economico riclassificato in forma scalare evidenzia la formazione del risultato netto
dell’esercizio, attraverso l’indicazione di grandezze comunemente utilizzate per dare rappresentazione
sintetica dei risultati aziendali.

Conto economico riclassificato
(in migliaia di Euro) 2025 2024
Variazioni fair value e altri oneri/proventi gestione investimenti 59 1.475
Costi di gestione investimenti (89) (83)
Risultato lordo degli investimenti 30) 1.392
Commissioni attive su garanzie prestate (a) 824 866
Costi netti di gestione (b) (4.970) (6.138)
Costo struttura (a) - (b) (4.146) (5.272)
Risultato operativo riclassificato 4.176) (3.880)
Oneri finanziari netti (27.175) (22.067)
Risultato ante imposte e poste non ricorrenti (31.351) (25.947)
Proventi/(Oneri) non ricorrenti (3.006) (2.240)
Risultato ante imposte (34.357) (28.187)
Imposte dell'esercizio 956 3.128
Risultato netto del periodo (33.401) (25.059)
* k%

Evoluzione prevedibile della gestione

L’evoluzione prevedibile della gestione sara correlata all’andamento della domanda dei settori di
riferimento di KME SE e sara pertanto funzionale anche alla pit generale dinamica macro-economica.

Rimane aperta inoltre la possibilita per la Capogruppo ed il Gruppo nel suo complesso di beneficiare
della valorizzazione delle altre partecipazioni o di attivita non-core del settore rame, mediante dismissione. In
caso di realizzo, tali dismissioni potrebbero impattare positivamente sull’indebitamento del Gruppo.

% ok ok

Convocazione dell’Assemblea degli Azionisti

11 Consiglio di Amministrazione ha dato mandato alla Presidente ed al Vice Presidente, in via tra loro
disgiunta, per convocare per i giorni 9 e 10 giugno 2026, rispettivamente in prima e seconda adunanza,
I’ Assemblea ordinaria della Societa, che sara chiamata a deliberare in merito al bilancio d’esercizio 2025 ed
alla proposta di destinazione del risultato d’esercizio, nonché alla relazione sulla remunerazione ex art. 123-
ter del TUF e all’autorizzazione all’acquisto di azioni proprie.

% ok ok

Verifica requisiti di indipendenza degli Amministratori non esecutivi e del Collegio Sindacale

Il Consiglio di Amministrazione, in ossequio a quanto previsto dal nuovo Codice di Corporate
Governance in vigore dal 1° gennaio 2021, ha valutato, in applicazione dei principi e raccomandazioni
contenuti nell’art. 2 di detto Codice, I’indipendenza degli Amministratori non esecutivi ¢ dei componenti
dell’organo di controllo, accertando il possesso dei requisiti di indipendenza dei Consiglieri Francesca
Marchetti, Luca Ricciardi e Massimiliano Picardi e di tutti i componenti del Collegio Sindacale.

La verifica ¢ stata effettuata sulla base delle informazioni fornite dagli Amministratori e dai Sindaci ai
sensi dell’art. 148, comma 3 del D. Lgs 58/98 e dei criteri indicati dall’art. 2, raccomandazioni 7 ¢ 9, del Codice
di Corporate Governance.



La Societa non ha usato altri parametri di valutazione, né criteri quantitativi e/o qualitativi ulteriori
rispetto a quanto sopra indicato.

k %k ok

11 Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili societari, Giuseppe Mazza, dichiara ai sensi del
comma 2°, dell’art. 154-bis del Testo Unico della Finanza (D.Lgs. n. 58/1998), che ['informativa contabile
contenuta nel presente comunicato corrisponde alle risultanze documentali, ai libri e alle scritture contabili.

% %k %k

1l comunicato e disponibile sul sito www.itkgroup.it, attraverso il quale é possibile richiedere informazioni
direttamente alla Societa (telefono n. 02-806291; e.mail info@itk.it) nonché sul sistema “eMarket STORAGE”
all’indirizzo www.emarketstorage.it.

Allegati:

1) Prospetto della situazione patrimoniale e finanziaria di KME Group SpA;

2) Prospetto dell’utile (perdita) dell’esercizio e delle altre componenti di conto economico complessivo
di KME Group SpA;

3) Prospetto della situazione patrimoniale e finanziaria consolidata;

4) Prospetto dell’utile (perdita) dell’esercizio e delle altre componenti di conto economico complessivo
consolidato.
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Allegato 1) KME Group — Bilancio separato al 31 dicembre 2025

Prospetto della Situazione Patrimoniale e Finanziaria — Attivo

(in unita di Euro) 31-dic-25 31-dic-24
Partecipazioni in controllate 538.444.506 576.425.631
Partecipazioni in altre imprese 3 222.003
Attivita finanziarie 11.102 10.887
Immobili, impianti ¢ macchinari 10.207.319 11.361.620
Investimenti immobiliari 32.289 32.289
Attivita immateriali 5.561 6.657
Altre attivita 2.186 2.961
Attivita per imposte differite 2.015.205 2.054.238
Totale attivita non correnti 550.718.171 590.116.286
Attivita finanziarie 64.092.574 54.593.224
Crediti commerciali 2.223.172 1.108.866
Attivita per imposte correnti 226.554 183.047
Altre attivita 4.378.461 4.610.083
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti 2.310.521 27.355.523
Totale attivita correnti 73.231.282 87.850.743
Attivita classificate come possedute per la vendita 37.981.125 -
Totale attivita 661.930.578 677.967.029

N.B. Allo stato attuale, le attivita di revisione contabile sul bilancio non sono ancora state terminate.




KME Group — Bilancio separato al 31 dicembre 2025

Prospetto della Situazione Patrimoniale e Finanziaria — Passivo

Totale patrimonio netto e passivita

(in unita di Euro) 31-dic-25 31-dic-24

Capitale sociale 200.154.178 200.154.178
Riserva da sovrapprezzo azioni 8.942.403 8.942.403
Riserve 48.782.014 73.697.894
Utili (perdite) portati a nuovo 1.603.038 1.603.038
Utile (perdita) dell'esercizio (33.401.452) (25.058.741)
Totale patrimonio netto 226.080.181 259.338.772
Benefici ai dipendenti 262.104 276.251
Passivita per imposte differite 574.459 634.428
Passivita finanziarie 409.320.390 338.448.450
Fondi per rischi ed oneri 738.465 757.793
Totale passivita non correnti 410.895.418 340.116.922
Passivita finanziarie 7.835.480 61.257.250
Debti commerciali 1.716.699 1.707.871
Passivitd per imposte correnti 176.776 -
Altre passivita 15.226.024 15.546.214
Totale passivita correnti 24.954.979 78.511.335

661.930.578 677.967.029

N.B. Allo stato attuale, le attivita di revisione contabile sul bilancio non sono ancora state terminate.




Allegato 2) KME Group — Bilancio separato al 31 dicembre 2025

Prospetto dell'utile (perdita) dell’esercizio e delle altre componenti di conto economico

complessivo
(in unita di Euro) 2025 2024

Proventi Netti da Gestione di Partecipazioni 238.875 1.199.978
Commissioni su garanzie prestate 823.721 866.250
Altri proventi 612.600 829.516
Costi per il personale (1.720.348) (2.158.174)
Ammortamenti e perdite per riduzione di valore (1.042.356) (997.224)
Altri costi (5.613.352) (5.536.348)
Risultato Operativo (6.700.860) (5.796.002)
Proventi Finanziari 2.799.825 2.712.326
Oneri Finanziari (30.456.208) (25.102.584)
Oneri Finanziari Netti (27.656.383) (22.390.258)
Risultato Ante Imposte (34.357.243) (28.186.260)
Imposte sul reddito 955.791 3.127.519
Risultato netto attivita continue (33.401.452) (25.058.741)
Risultato da attivita operative cessate - -
Risultato d'esercizio (33.401.452) (25.058.741)
Altri componenti del conto economico complessivo:

Valutazione benefici definiti a dipendenti 2.429 5.997
Risultato da fair value 7.099 -
Effetto fiscale - -
S;)lrlrllt}z;?(r)lzr'leti :rk(l:?zril(())n potranno essere riclassificate nel 9508 5997
Componenti che potranno essere riclassificate nel i i
risultato d'esercizio

Altri componenti del conto economico complessivo 9.528 5.997
Totale conto economico complessivo dell'esercizio (33.391.924) (25.052.744)

N.B. Allo stato attuale, le attivita di revisione contabile sul bilancio non sono ancora state terminate.



Allegato 3) KME Group — Bilancio consolidato al 31 dicembre 2025

Prospetto della Situazione Patrimoniale e Finanziaria — Attivo

(in migliaia di Euro) 31-dic-25 31-dic-24
Immobili, impianti e macchinari 570.795 527.582
Investimenti immobiliari 68.548 67.182
Avviamento 369.013 394.445
Attivita immateriali 57.248 46.222
Partecipazioni in altre imprese 15.755 13.937
Partecipazioni contabilizzate con il metodo del patrimonio netto 45.758 6.077
Altre attivita 5.364 6.413
Attivita finanziarie 41.181 76.589
Attivita per imposte differite 120.134 88.224
Totale attivita non correnti 1.293.796 1.226.671
Rimanenze 447.528 400.583
Crediti commerciali 66.971 59.079
Attivita finanziarie 111.852 79.596
Attivita per imposte correnti 4311 1.167
Altre attivita 28.536 19.989
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti 97.106 181.242
Totale attivita correnti 756.304 741.656
Attivita classificate come possedute per la vendita 65.557 11.947
Totale attivita 2.115.657 1.980.274

N.B. Allo stato attuale, le attivita di revisione contabile sul bilancio non sono ancora state terminate.



KME Group - Bilancio consolidato al 31 dicembre 2025

Prospetto della Situazione Patrimoniale e Finanziaria — Passivo

(in migliaia di Euro) 31-dic-25 31-dic-24

Capitale sociale 200.154 200.154
Riserva da sovrapprezzo azioni 8.942 8.942
Riserve 59.232 79.126
Utili (perdite) portati a nuovo (45.901) (6.066)
Utile (perdita) del periodo (68.082) (64.882)
Patrimonio netto di pertinenza dei soci della controllante 154.345 217.274
Partecipazioni di terzi 47.830 53.056
Totale patrimonio netto 202.175 270.330
Benefici ai dipendenti 111.960 116.674
Passivita per imposte differite 142.168 106.641
Passivita finanziarie 539.352 375.744
Altre passivita 4.077 2.099
Fondi per rischi ed oneri 3.254 5.177
Totale passivita non correnti 800.811 606.335
Passivita finanziarie 239.769 252.332
Debiti commerciali 737.697 717.452
Passivita per imposte correnti 4.949 5.956
Altre passivita 105.308 116.517
Fondi per rischi ed oneri 13.267 11.352
Totale passivita correnti 1.100.990 1.103.609
Passivit.é direttamente collegate ad attivita classificate come possedute per 11.681 i
la vendita

Totale patrimonio netto e passivita 2.115.657 1.980.274

N.B. Allo stato attuale, le attivita di revisione contabile sul bilancio non sono ancora state terminate.




Allegato 4) KME Group — Bilancio consolidato al 31 dicembre 2024

Prospetto dell'utile (perdita) dell’esercizio e delle altre componenti di conto economico

complessivo
(in migliaia di Euro) 2025 2024

Ricavi 1.928.645 1.540.693
Variazioni rimanenze prodotti finiti e semilavorati (7.135) (674)
Altri proventi 93.229 61.679
Acquisti e variazione rimanenze materie prime (1.471.624) (1.085.922)
Costi per il personale (253.307) (222.759)
Ammortamenti e perdite per riduzione di valore (57.360) (46.650)
Altri costi (254.316) (229.700)
Risultato Operativo (21.868) 16.667
Proventi finanziari 22.853 23.330
Oneri finanziari (89.661) (102.058)
Oneri finanziari netti (66.808) (78.728)
Quo.ta de} risultato delle partecipazioni contabilizzate con il metodo del (1.060) (10.974)
patrimonio netto
Risultato Ante Imposte (89.736) (73.035)
Imposte sul reddito del periodo 15.154 (1.164)
Risultato netto del periodo da attivita operative (74.582) (74.199)
Risultato da attivita operative cessate 614 3.288
Risultato netto del periodo (73.968) (70.911)
Altri componenti del conto economico complessivo:
Valutazione benefici definiti a dipendenti 9.479 (2.215)
Titoli di Capitale valutati al FVOCI — Variazione netta di Fair Value 7 -
Effetto fiscale (3.301) (306)
Cm.nponentl che non potranno essere riclassificate nel risultato di 6.185 @.521)
periodo
Diﬁ?renze cambio per conversione dei bilanci espressi in valuta diversa (316) 1121
dall’Euro
Variazione della riserva di cash flow hedge 554 (478)
Variazione della riserva di cash flow hedge riclassificata a Conto Economico (451) (44)
Altre - -
Effetto fiscale (42) 58
Componenti che potranno essere riclassificate nel risultato di periodo (255) 657
Total.e altri 'componentl del conto economico complessivo al netto degli 5.930 (1.864)
effetti fiscali
Totale conto economico complessivo del periodo (68.038) (72.775)
Risultato netto del periodo attribuibile:
- interessenze di pertinenza dei terzi (5.886) (6.029)
- ai soci della Controllante (68.082) (64.882)
Risultato netto del periodo (73.968) (70.911)
Totale conto economico complessivo attribuibile:
- interessenze di pertinenza dei terzi (4.987) (6.311)
- ai soci della Controllante (63.051) (66.464)
Totale conto economico complessivo del periodo (68.038) (72.775)

N.B. Allo stato attuale, le attivita di revisione contabile sul bilancio non sono ancora state terminate



