Verbal e del|' assenbl ea ordi naria degli azionisti di
SM - Soci eta Metallurgica Italiana S.p. A
del 26 Otobre 2001
Il giorno 26 Otobre 2001, ad ore 10,30 in Firenze, Borgo Pinti n. 97/99, si e
riunita, in seconda convocazione, |'assenblea degli azionisti di SM-Societa
Metallurgica Italiana S.p.a. per discutere e deliberare sul seguente
ORDI NE DEL G ORNO

I N SEDE ORDI NARI A

- bilancio dell'esercizio chiuso al 30 giugno 2001; rel azi one degl
amministratori sulla gestione; relazione del Collegio Sindacal e; deliberazion
i nerenti e conseguenti;

- deliberazioni in nerito all'acquisto di azioni proprie nonché di azioni della
societa controllante GI1.M - Generale Industrie Metallurgiche SpA ed alle
nodalita relative alla disposizione delle stesse; revoca della precedente
autorizzazione attribuita in data 27 ottobre 2000 e contestuale attribuzione di
una nuova autorizzazi one;

- nmodifica degli incarichi di revisione del bilancio d esercizio e consolidato e
di revisione per il <controllo contabile della relazione senestrale anche
consolidata attribuiti in data 28 ottobre 1999 a Deloitte & Touche S.p.a., in

ragi one della proposta di nmodificare |la data di chiusura dell'esercizio sociale
dal 30 giugno al 31 dicenbre di ogni anno.

Ai sensi dell"art. 13 dello statuto, assume |la presidenza dell'assenblea il Dr.
Luigi Olando, Presidente del Consiglio di Amm nistrazione della societa, che
con il consenso unaninme dell' assenblea, chiama a svolgere le funzioni di
segretario il Dr. Ernesto Cudia. Il Presidente rende noto che

* | ' odi erna assenblea & stata regolarmente convocata nedi ante avvi so pubblicato
sulla Gazzetta Uficiale n. 220, Parte Ila, del 21.9.2001 (copia della quale & a
di sposi zi one degli azionisti) e che tale avviso € stato inoltre pubblicato in
data 28 settenbre 2001 sul quotidiano "IL SOLE 24 ORE"

* essa si svolge in seconda convocazione essendo andata deserta la prim

convocata il 25 ottobre 2001, cone risulta da apposito verbale a disposizione
dei presenti, col relativo libro dei verbali delle assenbl ee;
* jl capitale sociale di L. 701.883.760.000 e interamente sottoscritto e

versato, ed & conposto da n. 701.883.760 azioni, delle quali n. 644.667.428
ordinarie e n. 57.216.332 di risparnmo, tutte del valore nomnale di L. 1.000
cadauna;

* sono intervenuti n. 62 azionisti, rappresentanti in proprio o per delega n.
385.721.297 delle n. 644.667.428 azioni ordinarie facenti parte del capitale
sociale, pari al 59,833% il tutto cone da elenco specifico e dettagliato che
viene allegato al presente verbale sub "A"

* |'art. 11 dello statuto sociale da facolta di esercitare il voto per
corrispondenza; al riguardo, nei termni e con |le nodalita previsti, & giunta
una scheda di voto relativa a n. 4.397.652 azioni; tali azioni sono state
conputate ai fini della costituzione dell'assenblea ed il nom nati vo
del |l " azionista che si & avvalso di tale facolta & inserito nel predetto el enco.
Tal e scheda restera sigillata fino all'inizio del prinp scrutinio ed in sede d

votazione il voto espresso con |la stessa verra regol armente conteggi at o;

* sono state effettuate le verifiche richieste a norma degli articoli 2370 e
2372 c.c.; le deleghe saranno conservate agli atti sociali, a norna dell'art.
2372 C.C;

* @ stato richiesto ai partecipanti all'assenblea di far presente |'eventuale
carenza di legittinmazione al voto ai sensi della normativa vigente;

* esiste un accordo relativo ad azioni della societa, il cui testo é& stato
inviato a CONSOB, depositato presso il Registro Inprese conpetente ed i cui

elementi significativi sono stati pubblicati sulla stanpa nel rispetto della
| egge vigente. In data 28 settenmbre 2001 & stato nesso a disposizione presso |la
sede legale della societa |'elenco aggiornato dei partecipanti al predetto
accordo con |'"indicazione delle azioni dagli stessi conferite;

* detto accordo raccoglie conpl essivanente n. 322.905.308 azioni (pari al 50,08%
del capitale avente diritto di voto) e vi partecipano i seguenti azionisti:

G M GENERALE | NDUSTRI E METALLURGA CHE SPA per N. 313.913.564 azioni pari al

48, 69% del capitale votante;

Pl RELLI SPA per N. 4.792.012 azioni pari allo 0,74% del capital e votante;



SINPAR SPA per n. 4.199.732 azioni pari allo 0,65%del capitale votante;
* gli azionisti iscritti al Libro Soci, aggiornato in occasione della presente
assenblea e tenuto anche conto delle conunicazioni ricevute e dei depositi
effettuati in occasione della nedesim, sono n. 14.835 e che gli azionisti che
posseggono azioni della societa in msura superiore al 2% del capital e social e,
senpre con riferinmento alla nedesima data, sono i seguenti (la percentuale s
riferisce al totale delle azioni ordinarie enesse, perché piu significativa):
1. G M GENERALE | NDUSTRI E

METALLURG CHE SPA N. 318.483.564 AZ 49, 40%
2. MONTE DEI PASCH N.  16.799.049 AZ 2, 60%
La percentuale del capitale sociale, espressa in azioni ordinarie,detenuta dai
suddetti azionisti e pari al 52% rispetto al capitale sociale nella sua

interezza, €& invece pari al 47,8%- |l Presidente d...quindi atto che

* sono presenti, oltre a se stesso, quale Presidente, gli altri conponenti il
Consiglio di Amministrazione, eccettuati i signori Carlo Calieri, Joachi m Faber
e Joerg Stegnmann

* sono presenti tutti i nenbri effettivi del Collegio Sindacale;

* @& presente il rappresentante comune degli azionisti di risparnm o, Romano
Bel | ezza;

* sono presenti, senza diritto di interferire nei lavori della presente

assenbl ea, na solo per consentire la piu anpia informativa al pubblico, alcuni
esperti finanziari e giornalisti.

Il Presidente invita gli azionisti presenti, in caso si assentino
t enpor aneanente o definitivanente dalla sala durante il corso dell'assenblea, a
consegnare il biglietto di ammi ssione agli appositi incaricati.

Il Presidente dichiara quindi |'assenblea validamente costituita e da lettura
del | ' ordi ne del giorno sopra ricordato.

Il Presidente informa che il fascicolo, contenente le relazioni del Consiglio d

Anmi ni strazione e del Collegio Sindacale, su tutti gli argonenti all'ordine de

giorno, nonché |e proposte di deliberazione, il giudizio della societa di
revisione e |la proposta per |'aggiornanento del suo incarico, €& stato

tenpesti vament e depositato, anche ai sensi dell'art. 3 del Decreto del Mnistero
di Grazia e Gustizia n. 437 del 5 novenbre 1998, presso la sede sociale e
presso la sede della Borsa Italiana Spa, in data 28 settenbre 2001; é stato
inviato agli azionisti che hanno partecipato alle ultine tre assenblee della
soci etd o che ne abbiano fatta richiesta ed € stato distribuito ai presenti. La
docunentazione in parola e stata altresi pubblicata sul sito internet della
soci et a.

Il deposito del bilancio e del bilancio consolidato é stato effettuato anche ne

rispetto dell'art. 82 del Regol amento CONSOB N. 11971/99, come da avviso a nezzo
stanpa pubblicato in data 28 settenbre 2001 su "Il Sole 24 Oe"

Le parti richiamte del predetto fascicolo, relative al prino punto all'ordine
del giorno, sono allegate al presente verbale cone sua parte integrante e
sostanzi ale sub "B", con esclusione dei bilanci delle societa partecipate.

Il Presidente informa altresi che nel rispetto della Delibera Consob n. 3558
del 18.4.1996, Deloitte & Touche Spa, che ha rilasciato senza alcuna riserva od
eccezione |la certificazione del bilancio in esane, ha inpiegato n. 300 ore per
la propria attivita relativamente al bilancio civilistico fatturando L.
55. 000. 000 nentre per quello consolidato | e ore necessarie sono state n. 320 con

un fatturato di L. 59.000.000. C o6 prenesso, il Presidente passa alla
trattazione del prinmp punto all'ordine del giorno e, con il consenso unanime
espresso dall' assenblea, tenuto conto di quanto gia precisato circa il deposito,
I'invio e/o la consegna agli azionisti del fascicolo di bilancio, propone di
passare imredi atanente alla sua discussione al fine di anpliare il tenpo
dedicato agli interventi degli azionisti.

Prende per prinb la parola |'azionista Guliano Laudi. Esprime un giudizio
positivo sui risultati consolidati dell'esercizio e ritiene che il titolo SM in
Borsa abbia sostanzialnente tenuto nonostante il contesto "catastrofico” delle
ultime settimane, con quantitativi trattati di una certa consistenza. Conclude
["intervento chiedendo al Presidente delucidazioni sulle linee strategiche

seguite dalle unita industriali che si rivolgono senpre piu verso prodotti a
maggi or "val ore aggi unto".



Prende poi la parola |'azionista Mchela |oppolo che dichiara di rappresentare,

in proprio e per delega, il 5,2 %del capitale votante. Secondo |'azionista una
societa quotata poggia la propria credibilita su tre elenenti: l|la sostanza,
| "immagi ne e | a reputazione. A suo avviso, SM offre: una buona sostanza, per le
valide strategie industriali che persegue; il titolo ha una buona immuagine e
gode di reputazione na pud essere anche persa.

Facendo riferinento ad al cuni passaggi della relazione, |'azionista ritiene che
SM rischia di distruggere sia |'immgine che la reputazione a causa di due
decisioni: il conpenso straordinario attribuito al Presidente, che ritiene
eccessivo; il tenporeggiare, a suo avviso dannoso, circa |'ingresso nel settore
borsistico "STAR', che induce gli investitori esteri e quelli istituzionali a

vendere i propri possessi.

Sottopone queste sue riflessioni al Consiglio e chiede se la sua analisi &
f ondat a.

Prende quindi la parola |'azionista Ivo Bertini che inizia sottolineando i buoni
risultati della gestione industriale, ed evidenziando il conpletanento di un
i nportante programma di investimenti che ha conmportato una spesa di circa 900
m d. Prosegue chi edendo i nformazioni sull'andanento dell'esercizio corrente, che
sulla base della proposta che verra presentata in sede straordinaria avra la

durata di 6 nmesi, alla luce delle recenti vicende congiunturali e della
fl essione del prezzo della nmateria prina rane. Conclude |'intervento
evidenziando |'elevato rendinmento delle azioni di risparnmio e dichiarandosi

d' accordo sull'attribuzione del conpenso straordinario al Presidente, ne

nonento in cui ha conpiuto 50 anni di |avoro nel G uppo conducendol o a posizion

di rilievo nondiale nel proprio settore di attivita.

Prende la parola |'azionista Piergiorgio Cavalli che inizia preannunciando il
proprio voto contrario sul bilancio, poiché ritiene inmptivato ed eccessivo il
conpenso straordinario attribuito al Presidente per di piu in un nonento in cu

|l e quotazioni del titolo SM sono particolarnente deludenti; a tale proposito,
ritenendol e infondate, chiede delucidazioni al Collegio Sindacale sul contenuto
delle notivazioni riportate nella sua relazione. Oggi il titolo SM esprine una
capitalizzazione borsistica intorno ai 750 md. appena, quando nel 1995 vi &
stata una ricapitalizzazione di circa 650 md; inoltre gli azionisti hanno
subito negli ultim anni, per ben due volte, pesanti svalutazioni del capitale.
Pur apprezzando il processo delle acquisizioni condotte e |'obiettivo
industriale strategico perseguito, rinmane profondanente deluso dell'andanento
borsistico del titolo che risulta del tutto trascurato dagli operatori.

Chi ede per quali notivi SM resti azionista di PIRELLI E C. ed auspica un'uscita
dal Patto di Sindacato, anche alla luce delle operazioni ultinmanmente condotte da
tale G uppo, a suo avviso a prezzi eccessivi e prendendo inpegni nolto oneros

per gli azionisti.

Domanda in quale nmisura & stata esercitata |'autorizzazione all'acquisto di
azioni proprie e perché siano state acquistate soprattutto azioni G M

Chi ede notizie sull'andanento dell'esercizio corrente di 6 nesi, le prospettive
del settore della nonetazione e, infine, perché non si affronti un processo di
di versificazione rispetto all'attivita di trasformazi one del rane.

Prende la parola |I'Avv. Roberto Renzella, quale rappresentante degli azionisti
G useppe Renzella, Carnmelo Chines, Carla Ercoli Pisoni e Patrizia Capodi casa

per associarsi alla richiesta di delucidazioni sulle notivazioni del conpenso
straordinari o al Presidente.

Interviene il signor Govanni Cova Mnotti, in rappresentanza dell'azionista
Piccol e Partecipazioni Spa. Ricorda che & azionista della societa da quasi 50
anni e ha potuto seguire la crescita del Guppo attraverso |le inportanti
acquisizioni a partire da quella della societa Tenpini di Brescia. In tutti
guesti anni la fisionoma della SM & canbiata, attraversando anche nonenti di
difficolta, a comnciare dai processi di ri conversione del settore
nmuni zi onamento. |l Presidente Orlando &€ stato |'artefice, in prinma persona, di
tale sviluppo, condotto con coerenza e continuita ed adottando gli adeguanent

tecnologici e produttivi necessari. Sono state gestite inportanti acquisizioni
all"estero, senza |'aiuto di Mediobanca; in Paesi, |'ingresso nei quali non é
facile, tanto & vero che grandi Guppi industriali vi hanno trovato consistenti
difficolta cone quello Pirelli in Germania e Pesenti in Francia. Per tutto



guesto €& favorevole al conpenso riconosciuto al Presidente, che giudica pure d

i mport o adeguat o.

L' unico aspetto che, a suo avviso, richiede attenzione e il livello raggiunto
dal | 'i ndebitanmento finanziario del Guppo ed a tale proposito chiede quanta
parte di esso sia a tasso fisso e quanta a tasso vari abile.

Prende quindi la parola |'azionista Gancarlo Ugolini, da 16 anni azionista d

SM, per esprinere parole di apprezzamento sulla gestione della societa nel
passato e negli anni piu vicini; la giudica una gestione basata sulla serieta e
rileva a tale proposito che nessun Anministratore o di pendente & stato coinvolto
nell e vicende di "tangentopoli". Riconosce che oggi |e quotazioni del titolo
sono sacrificate e sollecita gli Ammnistratori ad un maggiore inmpegno nella
conmuni cazi one dei risultati raggiunti dal Guppo, che il nmercato finanziario non
dovrebbe tardare a giustanente riconoscere.

Interviene |'"azionista Mauro Rossi, operatore di Borsa, per segnalare che nolti
investitori esteri ed istituzionali nonché investitori privati nazionali hanno
dato ordine di vendere sul nmercato, con intuibile effetto sui prezzi, tutti i

titoli in loro possesso delle societa che non appartengono al segnmento
borsi stico denom nato "STAR' e che hanno subito |'accorcianmento del periodo di
durata delle rispettive contrattazioni in Borsa. Chiede, quindi, per quale

notivo SM non sia ancora entrata nel segnento suddetto.
Prende la parola |'azionista Ganfranco Garbolino che inizia facendo rilevare

che il titolo SM quota appena |'85% del proprio valore patrinoniale contabile

guando altre societa con andanmenti positivi in linea con quelli che esprinme SM,
quotano nmultipli dei mezzi propri. Continua con parole di critica sul conpenso
straordinario attribuito al Presidente, <che fra |'altro si aggiunge a

trattanento di fine nmandato, e ne chiede le notivazioni e il "sinallagm" al
Col | egi 0 Si ndacal e.

Aggi unge la richiesta di spiegazioni sull'acquisto di circa il 50% delle azioni
G M risparmio in circolazione, facendo salire in maniera illogica i relativi
corsi borsistici rispetto a quelli delle azioni SM risparmo |e cui prospettive

di dividendo sono sicuramente piu interessanti.

Ri chi amando | a partecipazione in PIRELLI E C, esprine critiche all'operazione
OLI VETTI, societa che, a suo avviso, €& solo un "contenitore di debiti" di nessun
val ore.

Termina il proprio intervento chiedendo in quale misura siano state utilizzate
fiscalmente |l e perdite pregresse che, cone indicato in relazione, erano di circa
60 nld.

Interviene il signor Arrigo Guardigli, rappresentante dell'azionista MRA Sas di
Guardigli Arrigo e C. Dichiara il proprio accordo sulla decisione di attribuire
al Presidente un conpenso straordinario e rispondendo agli azionisti che lo
hanno criticato ricorda: la societa produce reddito, con un utile netto che

corrisponde al 10% della capitalizzazione borsistica; il valore effettivo de
patrinonio & il doppio di quello contabile; il dividendo azionario offre un
rendi nento superiore a quello dei titoli obbligazionari.

A suo avviso, pur riconoscendo che il corso borsistico del titolo e oggi basso

bi sogna evitare di fare ragi onanenti da speculatore ed, anzi, approfittare di
conprare a questi prezzi azioni di una societa che offre prospettive positive.
Prende la parola |'azionista Govanni Francesco Caradonna per dichiarars
favorevol e al conpenso straordinario attribuito al Presidente che non giudica
affatto sproporzionato; anzi, a suo avviso, € il giusto riconoscinmento ai neriti
del Presidente per cone ha condotto il G uppo anche nei nonenti di difficolta
scegliendo i collaboratori adatti e rifuggendo da tentazioni di vendita della
parteci pazi one della Fam gli a.

Si inserisce di nuovo |'azionista Mchela loppolo per affernare che, a suo
avvi so, in un assenblea non sia corretto il dibattito tra azionisti.

Interviene quindi |'azionista Antonio Col onbo ricordando che & azionista della
societa da 50 anni ed ha vissuto in prinma persona le difficolta attraversate da
Gruppo soprattutto negli anni della inpegnativa ristrutturazione industriale a
val l e dell e acquisizioni. Oggi guarda con soddisfazione alla dinmensione
raggi unta: 15 stabilinenti, 8.000 dipendenti, 3 Centri di Ricerca, 900 md. d
investinenti negli ultim 5 anni, 5.000 md. di fatturato che pero esprinono un
ritorno molto nodesto: 45 md. (circa |'1% che sono poi nolto neno se si
tolgono i proventi straordinari



Si dice che la controllata KVME valga alneno il doppio dei 786 md. iscritti in
bil anci o; ha sentito da al cuni azionisti che le prospettive sono soddi sfacienti.

Purtroppo il mercato finanziario non ha recepito niente di tutto questo e i
corsi di Borsa fanno fatica a mantenersi intorno al nom nale.
A suo avviso il conpenso attribuito al Presidente avrebbe trovato una

giustificazione se anche i 14.000 azionisti avessero potuto godere, in termni
di corsi e di dividendi, dell'andanento del G uppo; perche anche |oro hanno dato
di nostrazi one di pazi enza nei nonent i di difficolta, nonostante le
penal i zzazioni subite. Forse vi €& wuna carenza degli Amministratori nel
conunicare all'esterno la situazione; ad esenpio sarebbe inportante rendere
maggi ornente evidente che oggi la societa € tornata ad essere industriale,
event ual mrente nodi fi candone | a ragi one soci al e.

Chiede, fra I'altro, se il Consiglio di Ammnistrazione era legittimto a
prendere |a decisione del compenso straordinario o se avrebbe dovuto farlo
| ' assenbl ea degli azionisti; al riguardo chiede che gli venga illustrata la
deli bera del Consiglio di Amministrazione relativa al suddetto conpenso e al
Collegio Sindacale il significato delle notivazioni riportate nella sua
rel azi one.

Termina esprimendo il giudizio che i poteri di pura gestione ordinaria
attribuiti all'Amm nistratore Del egato siano eccessanente riduttivi e chiedendo
quale siano stati i conpensi conplessivi del Presidente negli ultim 5 anni.
Preannunci a anche il proprio voto contrario.

Prende |la parola |"azionista Ronmano Bellezza. Inizia prenmettendo che interviene
anche conme rappresentante degli azionisti di risparmo, che fra |'altro pure
negli ultim giorni gli hanno espresso il loro nmalcontento sull'andanento del
titolo SM e su al cune decisioni assunte dalla societd. Si associa al giudizio
negativo dato sul conpenso riconosciuto al Presidente; fra |l'altro non conprende
perchS un simile riconoscimento non sia stato attribuito anche agli altri
Anmi ni stratori e ai Dirigenti che hanno attivanente ©partecipato alla
ristrutturazione del Guppo; inoltre nessun conpenso hanno avuto gli azionisti
che hanno acconpagnato, subendo pesanti perdite, i nonenti di difficolta del
G uppo.

Dichiara di non voler comunque entrare nel merito e nell'entita del conpenso,
desi dera perd sottolineare che a suo avviso sono stati conpiuti due errori: uno

di tenmpo e l'altro di nodo. Sotto il prino profilo doveva essere atteso il
nomento in cui anche la Borsa avesse riconosciuto i positivi risultati
raggiunti; ed inoltre che fosse stata conseguita una piu solida struttura
finanziaria e che il progetto industriale fosse stato conpletato, con un accordo
di valenza nondiale capace di dare al Guppo la dinmensione tale da potersi
inserire nei nercati pil0 interessanti per i propri prodotti a naggior valore
aggiunto e quella visibilita necessaria per ricevere |'attenzione dei grandi
investitori istituzionali internazionali. E' stato fatto un errore di nodo
perché non sono state utilizzate forne diverse quale la distribuzione di riserve
o |"attribuzione di "stock-option"; inoltre non riesce a conprendere per quale
notivo il conmpenso non sia stato ripartito su piu esercizi e in parte non sia
stato posto a carico di G M

Dichiara di condividere il malcontento espresso dagli altri azionisti sullo

scarso apprezzanmento del titolo sul nercato.

Ritiene che la ragione sia da ricercarsi nel mancato ingresso nel segnento
borsistico "STAR', che allontana SM dall'attenzione dei grossi investitori e
determina flussi di vendite, nonché nella non contendibilita della societa.

Termina ribadendo che per |'investitore |'unico valore reale della societa €
quell o espresso dalla Borsa e non quelli ipotetici che ha sentito ricordare da
al cuni azionisti che |o hanno preceduto.

Prende la parola il signor Marco Martinetti, rappresentante degli azionisti

Carla Menaldino, Enmilio G useppe Savaresi e Lorenzo Andorno Furbacco, per
associarsi alle critiche espresse da alcuni azionisti sull'andanmento borsistico
del titolo SM e sull'attribuzione del conpenso straordinario al Presidente.

Chiede in particolare informazioni sui costi di ristrutturazione che hanno

riguardato |la societa Evidal Schnole, nonché se il debito di 6 md. riportato a
pag. 92 della relazione, relativo al trattanento di fine nandato degli
Ammi ni stratori, €& conpreso nella tabella delle remunerazioni del Consiglio di

cui alla pagina 99.



Nessun altro avendo chiesto la parola, il Presidente inizia a rispondere.

Fa riferimento ad un tema che & stato toccato da nolti degli intervenuti, ovvero
al conpenso straordinario deliberato dal Consiglio di Ammnistrazione, che si ¢
tenuto dopo |'assenbl ea degli azionisti dell'ottobre 2000. Poiché & un argonento

che o riguarda personalnente chiede |'intervento del Consigliere Berardino
Li bonati che e stato |'estensore, insiene agli altri Ammnistratori, delle
noti vazi oni alla base della decisione. Aggiunge sol anente che ha apprezzato tale
ri conoscimento e che lo ritiene ulteriore stimlo per il futuro.

Il Prof. Libonati, premesso che si dichiara d accordo con |'azionista |oppolo
circa |'inanmissibilitad del dibattito di azionisti, fra di loro, in assenblea
affronta il tenma del conpenso rispondendo su due argonenti specifici sollevati
durante gli interventi. |l conpenso non € stato volutamente ripartito su piu

esercizi perché doveva essere attribuito con la nmssima trasparenza e la
ripartizione in piu periodi poteva senbrare un nodo per nasconderlo. E stato un
atto di gestione e quindi di conpetenza del Consiglio di Amn nistrazione, che ha
| ' obbligo di inserirlo nell'anmbito del bilancio che & presentato all'assenblea
degli azionisti.

Venendo alle notivazioni, spiega che il Consiglio ha ritenuto di attribuire i
conpenso nel momento in cui il Dr. Olando aveva raggiunto i 50 anni di presenza
operativa nel G uppo e cone riconoscinmento ad una vita dedi cata ad esso.

Nell e intenzioni del Consiglio, ha voluto rappresentare un riconoscinento al Dr.
Ol ando, per aver saputo condurre in porto un preciso progranma industriale
iniziato 35 anni prima, quando nel 1965 & stata effettuata la prinma acquisizione
significativa, e proseguito, poi, con altre inmportanti acquisizioni e processi
di ristrutturazi one, che hanno portato il Guppo ad assunere una forza a livello
eur opeo; superando anche nonenti difficili nma senza nmai venir nmeno all'obiettivo
di conquistare wuna posizione di market |eader. Le acquisizioni condotte
all'estero sono state coronate da successo proprio perché veniva presentato un
programma industriale sul riconoscimento della validita del quale & stata
ottenuta la collaborazione del nanagenent delle aziende acquisite.

Questo non vuol dire che il programma industriale sia terminato, potranno
esserci ulteriori sviluppi

Durante gli interventi €& stata sottolineata |la necessita di creare valore per
gli azionisti. Questo, secondo il consigliere Libonati, si consegue anzitutto
producendo risultati econonmici positivi e non attraverso nanovre finanziarie che
possano far crescere, in nmodo speculativo, il valore borsistico del titolo.

Risultati positivi si trasfornmeranno sicuranmente anche in valore aggiunto per
gli azionisti.

Dopo il Professor Libonati interviene il Presidente del Collegio Sindacal e per
ricordare che questo si €& dichiarato favorevole all'assegnazi one del conpenso
straordinario in considerazione, cone indicato a pagina 112 della rel azione,

dell"attivita svolta e dei risultati raggiunti in virtu dell'inpegno del Dr.
Ol ando.

Il Collegio, in particolare, ha valutato, da un lato, i risultati raggiunti in
term ni di posizionamento conpetitivo del Guppo a livello nondiale, dall'altro,
i risultati economici conseguiti in virtu delle ristrutturazioni industriali e
della costante innovazione tecnologica condotta. Il Collegio ha anche valutato
che il bilancio consolidato al 30 giugno 2001 aveva capi enza piu che sufficiente

per assorbire |'onere del conpenso, che in capo al percipiente, al netto del
carico fiscale, € di un inporto di circa 10 mliardi

Riprende la parola il Presidente rivolgendo apprezzanenti per |e espressioni
usate dal signor Govanni Cova Mnotti che ha ricordato alcuni passagg
fondanmentali della trasformazi one del Guppo; in particolare ricorda i progranm
di riconversione dell'attivita di munizionanento, che hanno richiesto anche i
sacrificio di inmportanti ridinmensionanmenti di personale. Il Guppo ha potuto
trasformarsi e svilupparsi non solo per |'apporto del capitale garantito dagli
azionisti ma anche grazie all'inpegno e al contributo dato dai dipendenti ad
ogni livello. A tale proposito riconosce che oggi il Guppo ha ai massim
livelli dirigenziali soggetti capaci non solo in termni di conoscenza dei
busi ness di rispettiva responsabilita, ma dotati di uno spirito di dedizione e
di affezione al Guppo che S stato determinante proprio nella conduzione delle
acqui sizioni effettuate all'estero.



Ri ferendosi all'auspicio di alcuni azionisti di accrescere ulteriornmente le

di mensi oni del G uppo attraverso accordi e nuove acquisizioni, il Presidente non
pone preclusioni ma desidera ricordare |'inpegno che hanno richiesto soprattutto
|l e due acquisizioni piu recenti, quella francese e quella tedesca. E stato

necessari o superare le rivalita tra managenent che fino a poco prima erano in
conpetizione sul nmercato, €& stato necessario arnonizzare culture diverse e
coordi nare azioni in aziende aventi storie e tradizioni diverse. Porta ad
esenpio |'inplenentazione in corso di un inportante progranma di
onobgenei zzazi one dei sistem di informatizzazione delle tre azi ende nazionali,
che ha richiesto un lungo e inpeghativo processo di arnonizzazione delle
procedure affrontando fra |'altro le conplicazioni derivanti dall'uso di tre
[ i ngue diverse.

E' stato un programma di integrazioni che ha dovuto non trascurare |la necessita
di lasciare alle singole realta nazionali una propria individualita e
visibilita, pur poggiate su una logica di Guppo, che consentisse loro di

conservare una veste di interlocutore affidabile che & stata fondanmental e nei

rapporti con i grandi clienti nazionali. Ne sono esenpi |la capacita di dialogo
del | ' azi enda tedesca con un grosso cliente come Vol kswagen per la certificazione
di |leghe per la centralina del nuovo nodello "Golf" oppure il successo ottenuto

dal | ' azi enda francese nella fornitura alla Zecca nazionale di prodotti per la
nonet azi one.

@i interventi di ristrutturazione industriale condotti negli ultim anni hanno
fatto emergere risultati in progressivo mglioramento di cui ha potuto godere
SM, <che con l|la recente fusione delle sub-holding internedie tedesche ha
sostanzi al nente acquisito la veste di societa industriale e ha potuto trasferire

tutto il proprio indebitamento a diretto contatto del businnes dove si genera i
cash-fl ow del G uppo.

Agli azionisti che hanno evidenziato che |'indebitanento risulta essere elevato
il Presidente ricorda che esso €& anche il risultato degli inportant

investinenti fatti nell'ultinmo quinquennio (circa 1.000 md.) e della necessita
di finanziare un circolante in aunmento per la nmaggiore attivita e la crescita

N

del prezzo del rame, che é stata particolarmente elevata nella parte centrale

del | ' esercizio appena chiuso. In questi wultim nesi |'indebitanento €& in
riduzione in relazione anche alla flessione del prezzo della nmateria prinm e,
purtroppo, della riduzione dell'attivita per il peggioranento congi unturale.

Sotto il profilo economico le prospettive per la chiusura dell'esercizio in

corso, che avra la durata di 6 nesi, sono positive; la previsione e di poter
conseguire un risultato consolidato soddisfaciente in grado di renunerare il

capitale. Piu difficili sono |e previsioni per |'anno 2002; |'andanento
congiunturale € in deciso peggioranento e gli ordini in netta contrazi one. Vi
sono notizie di inportanti concorrenti statunitensi che stanno registrando

riduzioni di attivita nell'ordine del 30/35% - Per far fronte a questa nuova
situazione le unita industriali del Guppo si sono attivate con programm di
riduzione dei costi, che ad oggi hanno prodotto un conteninmento di circa il 4%
Da un lato, continuano i due progranmi di nedio periodo che riguardano
| ' onpbgenei zzazi one dei sistem informatici ed un'ulteriore riduzione dei cost
dei servizi generali che proseguira nel 2002-2003, dall'altro, sono in studio
provvedi menti non strutturali capaci di ridurre costi per un periodo limtato,
ma che non incidano sulla capacita delle unita produttive di poter sfruttare |le
opportunita al nonento della ripresa.

Molti interventi hanno criticato il mancato ingresso nel segnento borsistico
denom nato "STAR'. |l Presidente precisa a tale proposito che non vi & alcuna
preclusione relativamente a tale ingresso,ma occorre valutare bene |l e cose. SM
si €& gia adeguata per quanto concerne alcune problematiche relative alla
"governance"; rimangono ancora aperti degli aspetti riguardanti la riportistica
di bilancio, richiesta con livelli di dettaglio inaccettabili che offrirebbero
ai nostri concorrenti informazioni tali da danneggiare la societa; al proposito
sono in corso contatti con Borsa Italiana per trovare una adeguata sol uzi one.

Ri badi sce conunque che |'intenzione di SM & di rispettare i requisiti richiesti
per non essere costretti ad uscire dal conparto una volta entrati.

Circa le critiche degli azionisti sull'andamento sacrificato del titolo in
Borsa, possono esserci delle responsabilita inputabili alla societa che non é

stata capace ancora di conunicare interamente il canbio di fisionoma di SM.



Qggi essa €& un "contenitore" di un'attivita industriale anche se a
conpl etamento dell'obbiettivo resta |'acquisizione delle residue azioni per
raggi ungere il 100% del controllo di KME che contianb possa presto realizzarsi
attraverso |'esercizio dello squeeze-out.

Riguardo |la partecipazione in PIRELLI E C., cone €& noto, SM |a considera
inmportante e di carattere strategico. Fra |'altro tali azioni hanno dato
recentenente ottime soddisfazioni di rendimento e il loro valore corrente é
superiore di circa 22 md. a quello di carico contabile.

Il Presidente passa |la parola all'Anm nistratore Del egato.

Questi inizia rispondendo alla domanda sull'attivita condotta sulla base
del | "autorizzazione all'acquisto di azioni proprie. Ricorda che, ad oggi, SM
possiede n. 5.781.000 azioni di risparmo G M di cui 37.000 acqui state dopo il
30 giugno 2001; dopo questa data sono state anche acquistate n. 247.000 azioni
ordinarie G@M di acquisti piu recenti sono stati effettuati sul nercato per
consentire, in un contesto di Borsa particolarnente difficile, |a determ nazione
di un prezzo alle azioni

Circa le nmotivazioni all'acquisto di azioni di risparmo G M I|'Anministratore
Del egato ricorda che il residuo indebitanento SM €& coperto a tasso fisso a
condi zioni particolarmente interessanti, sotto il tasso del 3,50% annuo; &
stato deciso di investire la "mcro-liquidita" risultante da tale provvista in
titoli conosciuti e non speculativi, come |lo sono le azioni di risparmo G M

Inoltre, sono state preferite queste ultime in quanto, nei nmonenti in cui sono
stati effettuati gli acquisti, le azioni di risparmo SM erano praticanente
introvabili sul nercato

Al l a donanda sul valore patrinoniale contabile di SM |'Amm nistratore Del egato
ricorda che il patrinonio netto contabile, per azione, al 30 giugno 2001 S pari
a Euro 0,626; quello consolidato a Euro 0,693, che con |"'aggiunta delle

pl usval enze sui titoli quotati, calcolate a fine giugno, sale a Euro 0, 726.
Crca |'utilizzo delle perdite fiscali pregresse, esse sono state utilizzate

solo per la parte possibile in relazione all'inmponibile fiscale dell'esercizio;
la parte residua, non utilizzata, e definitivamente perduta.

Ri guardo all'ingresso nel segnento borsistico "STAR' |'Amm nistratore Del egato
desi dera aggiungere un'informazione alle parole del Presidente; sulla base di
una ricerca interna risulterebbe che il 73% delle societa appartenenti a detto
segnento non rispettano i requisiti richiesti. Il Guppo SM decidera di entrare

nel momento in cui riterrd di essere in grado di rispettare detti requisiti
peraltro ve ne sono alcuni legati alla tenpistica della presentazione dei dati
periodici di non facile rispetto, data la conplessita organi zzativa del G uppo
con aziende produttive in quattro Paesi diversi e con procedure anministrative
ancora non conpl etamente arnoni zzate.

Riprende la parola il Presidente per precisare all'azionista Colonbo che il
raffronto del risultato netto di esercizio sul fatturato debba essere fatto piu
correttamente, a suo avviso, sui dati del bilancio consolidato, che evidenzia un

utile (al netto di un carico fiscale di circa il 40% di 74 md., pari al 3,6%
del fatturato dedotto il valore della materia prima di 2.082 md. -

Il Presidente risponde all'azionista Cavalli che aveva sollecitato wuna
diversificazione al di fuori dell'attivita di trasformazione del ranme. Fa
presente che oggi il Guppo &€ in grado di produrre, grazie alla propria
conpetenza metal lurgica, molti prodotti che hanno una presenza di rane legata a
quella di altri nmetalli, capace di far loro assunere caratteristiche innovative
per inpieghi di alto livello tecnologico. L'inportante & di essere in grado
attraverso la ricerca e |'innovazione, di proporre prodotti in grado di
rispondere alle richieste degli wutilizzatori, il rapporto con i quali deve

essere costante.

Al'l " azionista Col onbo che aveva suggerito di canmbiare |a denom nazi one sociale
per rendere piu evidente la natura industriale di SM, il Presidente fa presente
che sia SM che le altre aziende industriali del G uppo sono conosciute da ann
con i propri marchi sui nercati e sarebbe un errore nodificare tale situazione
Crca la societd tedesca Evidal Schnole, essa produce grandi evaporatori per
sistemi di refrigerazione; |'attivita non dava risultati soddisfacenti, & stato
qui ndi siglato un accordo con il Guppo Krupp per tentare di recuperare la
situazi one, purtroppo senza esito. Pertanto & stato deciso di cessare |'attivita
e spesare nel conto econom co al 30 giugno 2001 tutti gli oneri relativi.



Sulla contendibilita societaria ricorda all'azionista Bellezza di avergli gia

risposto in altre occasioni; il Presidente desidera sol o aggi ungere che ad oggi
non esistono sul mercato strumenti  capaci di garantire wuna stabilita
all'"azionariato di una societa quotata per darle una continuita di gestione

Pr obabi | nente con |'introduzione dei fondi pensione |o scenario potra canbiare e

forse in quel nonento potra essere piu facile fare a nmeno dei Patti di
Si ndacat o.

Circa i conpensi ricevuti dal Presidente negli wultim cingque anni, ess
assonmano ad un totale conplessivo di 7.359 milioni

Riprende la parola |'Aministratore Delegato per rispondere alla donmanda su

tassi applicati all'indebitanmento consolidato; fa presente che & coperto a tasso
fisso tutto |'indebitamento della capogruppo SM, nentre quello delle aziende
industriali € in grandissima parte a nedio termne e a tasso variabile in quanto
concluso in periodi di tassi calanti. Oggi il contesto dei nmercati finanziari
sta mutando e probabil nente sara interessante pensare a coperture a tasso fisso.
Riguardo l|la domanda sul debito per il trattamento di fine nandato degl

Anm nistratori, riportata a pag. 92 della relazione, fa presente che esso e
coperto da una polizza assicurativa a suo tenmpo conclusa; il relativo inporto
sara inserito nei conpensi degli anmmnistratori solo al nomento della sua

er ogazi one.

A termine delle risposte del Presidente e dell' Amministratore Del egato prende |a
parola |'azionista Bellezza per al cune puntualizzazioni

Precisa che la sua proposta di ripartire in piu esercizi il conpenso
straordinario mirava solanente a distribuirne |'onere e non certanmente a
nasconderlo. Circa la creazione del valore per gli azionisti concorda con il
consigliere Libonati che essa deriva dai risultati conseguiti ma deve essere
acconpagnata da conportanenti ed iniziative coerenti degli Aministratori, che
mrino a tutelare gli azionisti di mnoranza che hanno investito nella societa.
Lungi dalle sue intenzioni fare riferinento a manovre finanziarie speculative
tese a far salire i prezzi borsistici

Interviene anche |'azionista Cavalli per dichiararsi insoddisfatto delle
risposte ricevute dal Collegio Sindacale circa le notivazioni alla base del
conpenso straordinario al Presidente.

Anche |'azionista Garbolino si associa all'insoddisfazione delle risposte
ricevute dal Presidente del Collegio Sindacale che a suo avviso usa ternmini piu
di "contabilitd sentinentale" che basati su elementi reali capaci di esprinmere
un fondarmento "sinallagmatico” all'attribuzione del conpenso. Sono argonenti che
difficilmente convincerebbero un G udice che fosse chiamato a gi udi care

Circa |'utilizzo delle perdite pregresse prende atto che una buona parte delle
stesse non & stata utilizzata e quindi perduta; fra |'altro, a suo avviso, se

non fosse stato erogato il conpenso straordinario sarebbe stato possibile
utilizzarne di piu ed evitato anche un aggravi o | RAP

Fondandosi sulla sua esperienza, non crede, infine, che Ila conplessita
del | ' organi zzazi one industriale e della tipologia delle produzioni del G uppo
sia tale da creare difficolta insormontabili per adenpiere ai requisiti
richiesti per |I'ingresso al segnento "STAR'

Poi ché nessun altro azionista desidera intervenire, il Presidente dichiara

chiusa | a discussione sul prino punto all'ordine del giorno e dichiara aperte le
operazioni di votazione sulla delibera che di seguito si riporta, dichiarando

che, in questo nomento, sono presenti n. 59 azionisti, rappresentanti in
proprio o per delega n. 385.701.285 azioni delle n. 644.667.428 azioni ordinarie
aventi diritto di voto, pari al 59, 829% avendo lasciato |'assenblea, prina
delle votazioni, gli azionisti: Guliano Laudi, Fabrizio Calistri e MRA di

Guardigli Arrigo e C s.a.s.-
Il testo della delibera proposta dal Consiglio di Amministrazione e riportata a
pagina n. 33 del fascicolo a stanpa & il seguente:
"L' Assenbl ea degli Azionisti di SM-Societa Metallurgica Italiana SpA riunita
in sede ordinaria presso la sede sociale in Firenze, Borgo Pinti 97/99, preso
atto della relazione del Collegio Sindacal e,

del i bera
* di approvare la relazione del Consiglio di Amministrazione sulla gestione
del |l "esercizio chiuso il 30 giugno, cone pure il bilancio nel suo conplesso e



nell e singole appostazioni ed iscrizioni con gli stanziamenti e gli wutilizzi
proposti, che evidenzia un utile netto di Lire 45.649.038.981
* di destinare |'utile netto di esercizio come segue:
- utile netto dell'esercizio 2000/2001 L. 45.649.038.981
- allariserva legale in nisura del 5% L. 2.282.451.949
- al Consiglio di Aministrazione in misura
del 2%dell'utile residuo, dedotta

["indennita fissa gia corrisposta L. 607.331. 741
- alle n.57.216.332 azioni di risparnio

in ragione di L.70 per azione L. 4.000.593. 240
- alle n. 644.667.428 azioni ordinarie

in ragione di L. 50 per azione L. 32.233.371.400
- residuo a nuovo L. 6.525.290.651

* ai dividendi proposti per la distribuzione conpete un credito d'inposta de

58, 73% i nteranmente senza diritto di rinborso (fruibile in msura lintata);

* di mettere in paganmento il dividendo suddetto dal 22 novenbre 2001"

Il Presidente invita il segretario dell'assenblea ad aprire la busta sigillata
contenente |'espressione di voto per corrispondenza dell'azionista HOLD NG Di
PARTECI PAZI ONI | NDUSTRI ALI S. P. A, possessore di n. 4.397.652 azioni

Questi vi procede e da atto che il voto dell'azionista suddetto & favorevole
al | " approvazi one del prinmo punto all'ordine del giorno.
Quindi |'assenblea dei presenti, per alzata di nano, approva a mmggi oranza la

predetta delibera relativa al prim punto all'Ordine del Gorno, essendo
contrari, conplessivanmente n. 14 azionisti rappresentanti n. 2.080.472 azioni
corrispondenti al 0,32% del capitale votante, cone di seguito dettagliato:

- Mariani Mario, per n. 460 azioni, Vecchiato Carlo, per n. 2.500 azioni,
Col onbo Antonio, per n. 20.000 azioni; Cavalli Piergiorgio, per n. 12 azioni;
Forconi Mauro, per n. 120.000 azioni; Fanciullacci Alessandro, per n. 220.000
azioni; Menaldino Carla per n. 107.500 azioni, Savaresi Enmlio G useppe per n

10. 000 azioni, Andorno Furbacco Lorenzo per n. 20.000 azioni; Garbolino
G anfranco per n. 720.000 azioni; Perotto Pierpaolo per n. 110.000 azioni
Garbolino Federica per n. 660.000 azioni; Calo Barbara per n. 40.000 azioni;
Perotto Pier Gorgio per n. 50. 000 azioni, ed essendosi ast enut
conpl essi vanente n. 23 azionisti rappresentanti n. 40.527.501 azioni,
corrispondenti al 6,28% del capitale votante, cone di seguito dettagliato:

- loppol o Francesca, per n. 5.000 azioni; loppolo Mchela, per n. 40.000 azioni

Acquaro Matteo per n. 1.550.000 azioni; Acquaro Donato per n. 12.880.000 azi oni
Foglia Stefana per n. 12.830.000 azioni; Vinmercati Maria Grazia per n. 425.000
azioni; Oppizio Ambs per n. 1.835.000 azioni; Vasco Francesco per n. 100.000
azioni; Miselli Massinp per n. 200.000 azioni; Di Marino Alfonso per n. 82.500
azioni; Baro Vittorino per n. 145.000 azioni; Carpita Adriano per n. 1.000.000
azioni; Allevi Mirco per n. 80.000 azioni; Foglia Rosolino per n. 172.500
azioni; N colichia Luca Guido per n. 120.000 azioni; Gussoni Francesca per n.
87.500 azioni; Di Marino Aniello per n. 200.000 azioni; Lamanna Domenica per n
1. 825.000 azioni; Renzella G useppe, per n. 200.000 azioni; Chines Carnelo per
n. 50.000 azioni; Pisoni Carla Ercole per n. 550.000 azioni; Capodicasa Patrizia
per n. 150.000 azioni; Trivero Gulia per n. 1 azione

Il Presidente passa quindi all'esame del secondo punto all'ordine del giorno e
tenuto conto di quanto sopra precisato circa il deposito, |'invio e |a consegnha
del fascicolo e precisando che sono state adenpiute al riguardo le fornalita
previste dagli articoli 73 e 93 del Regolanento CONSOB n. 11971 del 14 nmggio
1999, ne apre inmediatanente la trattazione. La relazione del Consiglio di
Ammi ni strazione, con la proposta di deliberazione, viene allegata al presente
verbale sotto lettera "C', unitamente alla relazione del Collegio Sindacale sul
nmedesi no ar gonent o.

Poi ché nessun altro azionista desidera intervenire, il Presidente dichiara
chiusa la discussione sul secondo punto all'ordine del giorno e procede alla
votazione della delibera che di seguito si riporta, confermando che sono senpre
presenti n. 59 azionisti, rappresentanti in proprio o per delega n. 385.701. 285
azioni delle n. 644.667.428 azioni ordinarie aventi diritto di voto, pari al
59, 829%

Il testo della delibera proposta dal Consiglio di Amm nistrazione e riportato
alla pag. 128 del fascicolo é il seguente:



"L' Assenbl ea degli Azionisti di SM - Societa Metallurgica Italiana SpA,
riunitasi in sede ordinaria in Firenze, il 26 ottobre 2001

* preso atto della proposta del Consiglio di Amm nistrazione e del parere de

Col | egi 0 Si ndacal e€;

* viste |l e disposizioni di legge in materia nonche quelle enanate dalle autorita
conpetenti;

* tenuto conto delle deliberazioni assunte dalla controllante G M - Generale
Industrie Metallurgiche S.p.A in data 19 aprile 2000 e di quelle poste
all'"ordine del giorno della assenblea degli azionisti della predetta societa in
corso di convocazione per i giorni 25/26 ottobre 2001

del i bera
= di revocare |'autorizzazione ad acquistare, e successivanmente a cedere, azion
ordinarie e/o di risparmo, proprie e della controllante G M - GCenerale

Industrie Metallurgiche Spa, cosi cone deliberata dall'assenblea ordinaria de
27 ottobre 2000;

= di autorizzare la societd ad acquistare, anche in piu volte, fino ad un
massi no di conpl essi ve:

- n. 50.000.000 azioni ordinarie e/o di risparmo di SM - Societa Metallurgica
Italiana Spa,

- n. 12.000.000 azioni ordinarie e/o di risparmo di G M - Cenerale Industrie
Met al | ur gi che SpA,

al l e seguenti condi zi oni

* inporto massinmo: £. 50.000.000.000 (Euro 25.822.844,95);

* durata: 18 nmesi dalla data della presente deliberazione;

* prezzo di acquisto: il prezzo di acquisto di ciascuna azione non dovra essere
né inferiore né superiore del 15%rispetto al prezzo di riferinento dei singol
strunenti finanziari registrati presso la Borsa Italiana nelle tre sedute
precedenti ogni singola operazione;

* il valore nom nale delle azioni acquistate, tenendo conto anche di quelle gia
acqui state e non cedute, non dovra essere superiore rispettivamente al 7,39%
dell'intero capitale di G M Generale Industrie Metallurgiche SpA ed al 7,12% di
quello di SM - Societa Metallurgica Italiana SpA

* |'acqui sto dovra essere effettuato utilizzando gli utili portati a nuovo fino
ad un inporto nmassinb di £. 50.000.000.000 (Euro 25.822.844,95), quali
risultanti dal bilancio approvato al 30 giugno 2001 e dopo il paganento del
di videndo proposto, costituendo una corrispondente riserva azioni proprie nei
modi e nei linmiti di |egge;

* |'acquisto sara effettuato sul nmercato secondo le nodalita e condizion

previste dalla normativa vigente idonee ad assicurare la parita di trattanento
tra gli azionisti;

= di autorizzare la societa a cedere, senza liniti di tenpo, le azioni proprie e
della controllante G M - Generale Industrie Metallurgiche SpA ordinarie e/o d

risparm o, eventual nente acqui state anche in esecuzione di precedenti anal oghe
autorizzazioni e cio anche prima di aver esaurito gli acquisti. La cessione dei
predetti strunmenti finanziari potra avvenire senza alcuna |linitazione, anche
tenporale, in una o piu volte, nediante nodalita determ nate discrezional nente
dal I a soci et a;

= di conferire ogni potere e facolta agli organi della societa affinche
provvedano a dare esecuzione agli acquisti e alle cessioni degli strunenti
finanziari in parola e conunque per dare attuazione alle deliberazioni che
precedono, ottenperando a quanto eventualmente richiesto dalle autorita
conmpetenti.”

Il Presidente invita il segretario dell'assenblea ad aprire la busta sigillata

contenente |'espressione di voto per corrispondenza dell'azionista HOLD NG D
PARTECI PAZI ONI | NDUSTRI ALI S. P. A, possessore di n. 4.397.652 azioni

Questi vi procede e da atto che il voto dell'azionista suddetto e favorevole
al | * approvazi one del secondo punto all'ordine del giorno.

Quindi |"assenblea dei presenti, per alzata di mano, approva a mnmggi oranza |la
predetta delibera relativa al secondo punto all'Odine del Gorno, essendo
contrari n. 9 azionisti, per conplessive n. 1.717.512 azioni, corrispondenti
allo 0,26% del capitale votante, di cui al seguente dettaglio:

- Cavalli Piergiorgio, per n. 12 azioni; Mnaldino Carla per n. 107.500 azi oni
Savaresi Enmilio G useppe per n. 10.000 azioni, Andorno Furbacco Lorenzo per n.



20.000 azioni; Garbolino G anfranco per n. 720.000 azioni; Perotto Pierpaolo per
n. 110.000 azioni; Garbolino Federica per n. 660.000 azioni; Calo Barbara per n
40. 000 azioni; Perotto Pier Gorgio per n. 50.000 azioni, ed essendosi astenuto
| " azionista Vecchiato Carlo per n. 2.500 azioni

Il Presidente passa all'esane del terzo ed ultinop punto all'ordine del giorno ed

al riguardo innanzitutto invita il Presidente del Collegio Sindacale a dare
lettura del parere predisposto da tale organo, ai sensi dell'art. 159 della
Legge Draghi, lettura espressamente richiesta dall'art. 80 della deliberazione

CONSOB n. 11971 del 14 maggi o 1999.

Il Prof. Mario Alberto Galeotti Flori provvede alla |lettura del parere suddetto,
riportato alla pagina n. 132 del fascicolo a stanpa e qui allegato, sotto
lettera "D' insiene alla rel azione del Consiglio di Amm nistrazi one, conprensiva

della relativa proposta di deliberazione, in merito all'aggiornanento de
mandat o della societa di revisione.

Dopo |'intervento del Presidente del Collegio Sindacale, con il consenso unani ne
dei presenti, il Presidente, riprendendo |la parola, apre quindi l|a discussione
sul terzo ed ultinp punto all'ordine del giorno.

Poi ché nessun' azionista desidera intervenire, il Presidente dichiara chiusa |la

di scussione sul terzo ed ultimo punto all'ordine del giorno e procede alla
votazione della delibera che di seguito si riporta, confermando che sono senpre
presenti n. 59 azionisti, rappresentanti in proprio o per delega n. 385.701. 285
azioni delle n. 644.667.428 azioni ordinarie aventi diritto di voto, pari al
59, 829 %

Il testo della delibera proposta dal Consiglio di Amministrazione riportato alle

pagg. 130 e 131 del fascicolo a stanmpa € il seguente:

"L'assenblea degli azionisti ordinari di SM - Societda Metallurgica Italiana
S.p. A, riunitasi in sede ordinaria in Firenze il 26 ottobre 2001

- sentite la relazione del Consiglio di Anmnistrazione ed il parere de

Col | egi 0 Si ndacal e, nonché |a proposta di Deloitte & Touche S.p. A,

- viste le deliberazioni assunte dall'assenblea degli Azionisti del 28 ottobre
1999 in nerito agli incarichi attribuiti a Deloitte & Touche S.p. A ,

- subordinatamente alla approvazione, da parte della odierna assenblea degl
azionisti riunitasi in sede straordinaria, della proposta di nodificare |a data
di chiusura dell'esercizio sociale dal 30 giugno al 31 dicenbre di ogni anno
con decorrenza dall'esercizio in corso alla data della presente deliberazione,

DEL| BERA
1. di nodificare, per la parte residua dell'incarico in corso alla data odierna,
| e deliberazioni assunte ai sensi dell'art. 159 del D.L. 24 febbraio 1998 n. 58
dal | " assenblea del 28 ottobre 1999 relativamente all'incarico conferito a

Deloitte & Touche S.p.A riferendolo alla attivita...di revisione del bilancio
d' esercizio e consolidato al 31 dicenbre 2001

2. di determinare, sulla base di un preventivo predisposto secondo i criteri
stabiliti dalla CONSOB - Conm ssione Nazionale per le Societa e la Borsa con la
propria conunicazione DAC RM 96003556 del 18 aprile 1996, in conplessive L.

26.000.000 il conpenso spettante a Deloitte & Touche S.p.A relativanente al
bilancio d'esercizio (L. 10.000.000) ed al bilancio consolidato (L. 16.000.000)
al 31 dicenbre 2001, confermando le ulteriori nodalita e condizioni
dell'incarico in parola cosi cone deliberati in sede di suo conferinento
iniziale, giusta deliberazione dell'assenblea degli Azionisti del 28 ottobre
1999. | predetti conpensi non sono conprensivi delle spese vive, che verranno
riaddebitate al costo, e verranno aggiornati qualora dovessero presentars

circostanze eccezionali o inprevedibili nel rispetto della sopra ricordata
del i berazi one del |l a CONSOB".

Il Presidente invita il segretario dell'assenblea ad aprire la busta sigillata

contenente |'espressione di voto per corrispondenza dell'azionista HOLD NG DI
PARTECI PAZI ONI | NDUSTRI ALI S. P. A. possessore di n. 4.397.652 azioni

Questi vi procede e da atto che il voto dell'azionista suddetto & favorevole
al | ' approvazi one del terzo punto all'ordine del giorno.

Quindi |'assenblea dei presenti, per alzata di nano, approva all'unanimta la
predetta delibera relativa al terzo ed ultinp punto all' O dine del G orno.
Null"altro essendovi da deliberare, il Presidente ringrazia i presenti della
loro partecipazione e dichiara chiusa |'assenblea alle ore 13,35 (tredici

virgol a trentaci nque) dandosi luogo, all'apertura dei |avori assenbleari in sede



straordinaria che risulteranno, cone per |egge, da separato apposito verbale,
rivestito della forma dell"atto pubblico.
Il Segretario Il Presidente



