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La sottoscritto/a sotto la propria responsabilità civile e penale ai sensi degli art. 46, 47 del DPR 445/2000 e consapevole delle 
sanzioni previste dall’art 76, dichiara che i dati riportati nel presente curriculum corrispondono a verità.  

Autorizzo inoltre il trattamento dei dati personali contenuti nel presente documento in base al D. Lgs. 30 giugno 2003, n.196 “Codice 
in materia 
di protezione dei dati personali”, modificato dal D. LGS 101/2018 e al GDPR ( Regolamento UE 
2016/679)  

 

��





















��
��

�6�S�H�W�W���O�H��
�.�0�(���*�U�R�X�S���6�S�$��
�)�R�U�R���%�X�R�Q�D�S�D�U�W�H����������
���������������0�,�/�$�1�2�����0�,��
��

��

�'�,�&�+�,�$�5�$�=�,�2�1�(�� �'�,�� �$�&�&�(�7�7�$�=�,�2�1�(�� �'�(�/�/�$�� �&�$�1�'�,�'�$�7�8�5�$�� �$��
�6�,�1�'�$�&�2�� �6�8�3�3�/�(�1�7�(�� �'�,�� �.�0�(�� �*�5�2�8�3�� �6���S���$���� �(�� �5�(�/�$�7�,�9�(��
�$�7�7�(�6�7�$�=�,�2�1�,��

��

�,�O�� �V�R�W�W�R�V�F�U�L�W�W�R���$�O�H�V�V�D�Q�G�U�R�� �6�$�%�2�/�2���� �Q�D�W�R�� �D���,�Y�U�H�D�� ���7�2���� �L�O�� ���� �O�X�J�O�L�R�� ���������� �H�� �U�H�V�L�G�H�Q�W�H�� �L�Q��
�6�D�O�H�U�D�Q�R�� �&�D�Q�D�Y�H�V�H���� �Y�L�D�� �&�D�Y�R�X�U�� �Q���� ������ �&���)���� �6�%�/�/�6�1�� �����/������ �(�������6���� �D�L�� �V�H�Q�V�L�� �H�� �S�H�U�� �J�O�L��
�H�I�I�H�W�W�L���G�L���T�X�D�Q�W�R���G�L�V�S�R�V�W�R���G�D�O�O�¶�D�U�W�L�F�R�O�R���������G�H�O�O�R���6�W�D�W�X�W�R���V�R�F�L�D�O�H���G�H�O�O�D���V�R�F�L�H�W�j���.�0�(���*�U�R�X�S��
�6���S���$���� ���³�.�0�( �´�� �R�� �D�Q�F�K�H�� �O�D�� �³�6�R�F�L�H�W�j�´������ �L�Q�� �I�X�Q�]�L�R�Q�H�� �G�H�O�O�¶�$�V�V�H�P�E�O�H�D�� �G�H�O�O�D�� �6�R�F�L�H�W�j����
�F�R�Q�Y�R�F�D�W�D�� �S�H�U�� �L�O�� �J�L�R�U�Q�R�� ������ �P�D�J�J�L�R�� ���������� �D�O�O�H�� �R�U�H�� �������������� �L�Q�� �S�U�L�P�D�� �F�R�Q�Y�R�F�D�]�L�R�Q�H���� �H�G��
�R�F�F�R�U�U�H�Q�G�R���� �S�H�U�� �L�O�� �J�L�R�U�Q�R�� ������ �P�D�J�J�L�R�� ���������� �D�O�O�H�� �R�U�H�� �������������� �L�Q�� �V�H�F�R�Q�G�D�� �F�R�Q�Y�R�F�D�]�L�R�Q�H���� �L�Q��
�V�H�F�R�Q�G�D���F�R�Q�Y�R�F�D�]�L�R�Q�H�����H�G���L�Q���P�H�U�L�W�R���D�O�����ƒ���S�X�Q�W�R���D�O�O�¶�2�U�G�L�Q�H���G�H�O���*�L�R�U�Q�R���G�L���S�D�U�W�H���R�U�G�L�Q�D�U�L�D����
�U�H�O�D�W�L�Y�R���D�O�O�D���Q�R�P�L�Q�D���G�H�O���&�R�O�O�H�J�L�R���6�L�Q�G�D�F�D�O�H��

��

�G�L�F�K�L�D�U�D��

��

�G�L���D�F�F�H�W�W�D�U�H���O�D���S�U�R�S�U�L�D���F�D�Q�G�L�G�D�W�X�U�D���D�O�O�D���F�D�U�L�F�D���G�L���6�L�Q�G�D�F�R���6�X�S�S�O�H�Q�W�H���G�L���.�0�(���*�U�R�X�S���6�S�$����
�F�R�P�H���G�D���S�U�R�S�R�V�W�D���S�U�H�V�H�Q�W�D�W�D���G�D�O���V�R�F�L�R���4�X�D�W�W�U�R�G�X�H�G�X�H���6���S���$����

��

�G�L�F�K�L�D�U�D���H���D�W�W�H�V�W�D��

��

�F�R�P�H���G�D���³�G�L�F�K�L�D�U�D�]�L�R�Q�H���V�R�V�W�L�W�X�W�L�Y�D�´���D�O�O�H�J�D�W�D���D�O�O�D���S�U�H�V�H�Q�W�H�����V�R�W�W�R���O�D���S�U�R�S�U�L�D���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W�j��
�H�� �F�R�Q�V�D�S�H�Y�R�O�H�� �F�K�H���� �D�L�� �V�H�Q�V�L�� �G�H�O�O�¶�D�U�W�L�F�R�O�R�� ������ �G�H�O�� �'���3���5���� ������ �G�L�F�H�P�E�U�H�� ������������ �Q���� ���������� �O�H��
�G�L�F�K�L�D�U�D�]�L�R�Q�L���P�H�Q�G�D�F�L���� �O�D���I�D�O�V�L�W�j���Q�H�J�O�L�� �D�W�W�L�� �H���O�¶�X�V�R���G�L���D�W�W�L�� �I�D�O�V�L���R���F�R�Q�W�H�Q�H�Q�W�L�� �G�D�W�L���Q�R�Q���S�L�•��
�U�L�V�S�R�Q�G�H�Q�W�L�� �D�� �Y�H�U�L�W�j�� �V�R�Q�R�� �S�X�Q�L�W�L�� �D�L�� �V�H�Q�V�L�� �G�H�O�� �F�R�G�L�F�H�� �S�H�Q�D�O�H�� �H�� �G�H�O�O�H�� �O�H�J�J�L�� �V�S�H�F�L�D�O�L�� �L�Q��
�P�D�W�H�U�L�D����

���� �G�L���S�R�V�V�H�G�H�U�H���L���U�H�T�X�L�V�L�W�L���S�U�H�V�F�U�L�W�W�L���G�D�O�O�D���Q�R�U�P�D�W�L�Y�D���Y�L�J�H�Q�W�H���H���G�D�O�O�R���6�W�D�W�X�W�R���V�R�F�L�D�O�H���G�L��
�.�0�(���S�H�U���U�L�F�R�S�U�L�U�H���O�D���F�D�U�L�F�D���G�L���6�L�Q�G�D�F�R���6�X�S�S�O�H�Q�W�H���G�L���G�H�W�W�D���6�R�F�L�H�W�j�����D�Y�X�W�R���U�L�J�X�D�U�G�R��
�D�O�W�U�H�V�u���D�L���U�H�T�X�L�V�L�W�L���G�L���F�X�L���D�O���'���0�����������P�D�U�]�R���������������Q��������������

���� �F�K�H�� �Q�R�Q�� �V�X�V�V�L�V�W�R�Q�R���� �D�� �S�U�R�S�U�L�R�� �F�D�U�L�F�R���� �F�D�X�V�H�� �G�L�� �L�Q�H�O�H�J�J�L�E�L�O�L�W�j�� �H�� �G�L�� �L�Q�F�R�P�S�D�W�L�E�L�O�L�W�j��
�S�U�H�Y�L�V�W�H�� �G�D�O�O�H�� �D�S�S�O�L�F�D�E�L�O�L�� �G�L�V�S�R�V�L�]�L�R�Q�L�� �Q�R�U�P�D�W�L�Y�H���� �D�Q�F�K�H�� �U�H�J�R�O�D�P�H�Q�W�D�U�L���� �H�� �G�D�O�O�R��
�6�W�D�W�X�W�R���V�R�F�L�D�O�H���G�L���.�0�(�����D�Y�X�W�R���U�L�J�X�D�U�G�R���D�O�W�U�H�V�u�������L�����D�O���O�L�P�L�W�H���D�O���F�X�P�X�O�R���G�L���L�Q�F�D�U�L�F�K�L��
�G�L�� �F�X�L�� �D�O�O�¶�D�U�W�L�F�R�O�R�� ���������W�H�U�G�H�F�L�H�V�� �G�H�O�� �5�H�J�R�O�D�P�H�Q�W�R�� �&�R�Q�V�R�E�� ������������������������ �F�R�P�H��
�V�X�F�F�H�V�V�L�Y�D�P�H�Q�W�H�� �P�R�G�L�I�L�F�D�W�R���� �H�� ���L�L���� �D�O�� �U�H�J�L�P�H���G�L�� �L�Q�F�R�P�S�D�W�L�E�L�O�L�W�j���G�L�� �F�X�L�� �D�O�O�¶�D�U�W�L�F�R�O�R��
������ �G�H�O�� �'���/�J�V���� ������ �J�H�Q�Q�D�L�R�� ���������� �Q���� ������ �H�� �D�O�O�H�� �U�H�O�D�W�L�Y�H�� �G�L�V�S�R�V�L�]�L�R�Q�L�� �G�L�� �D�W�W�X�D�]�L�R�Q�H�� �G�L��
�F�X�L�� �D�O�� �5�H�J�R�O�D�P�H�Q�W�R�� �&�R�Q�V�R�E�� ������������������������ �F�R�P�H�� �V�X�F�F�H�V�V�L�Y�D�P�H�Q�W�H�� �P�R�G�L�I�L�F�D�W�R���� �L�Q��
�U�H�O�D�]�L�R�Q�H���D�O�O�¶�L�Q�F�D�U�L�F�R���G�L���U�H�Y�L�V�L�R�Q�H���F�R�Q�I�H�U�L�W�R���D�O�O�D���V�R�F�L�H�W�j���G�L���U�H�Y�L�V�L�R�Q�H���O�H�J�D�O�H���'�H�O�R�L�W�W�H��
�	���7�R�X�F�K�H���6���S���$������



��
��

���� �G�L�� �Q�R�Q�� �H�V�V�H�U�H�� �F�D�Q�G�L�G�D�W�R�� �S�H�U�� �O�D�� �Q�R�P�L�Q�D�� �D�� �6�L�Q�G�D�F�R�� �G�D�� �S�D�U�W�H�� �G�L�� �V�R�F�L�� �G�L�Y�H�U�V�L�� �G�D��
�4�X�D�W�W�U�R�G�X�H�G�X�H���6���S���$����

��

�'�L�F�K�L�D�U�D���G�L���D�F�F�H�W�W�D�U�H���V�L�Q���G�¶�R�U�D���O�D���F�D�U�L�F�D�����R�Y�H���Q�R�P�L�Q�D�W�R���G�D�O�O�D���S�U�H�G�H�W�W�D���$�V�V�H�P�E�O�H�D����

�$�O�O�H�J�D���D�O�W�U�H�V�u���D�O�O�D���S�U�H�V�H�Q�W�H���L�O���S�U�R�S�U�L�R���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���Y�L�W�D�H���H���O�¶�H�O�H�Q�F�R���G�H�O�O�H���F�D�U�L�F�K�H���U�L�F�R�S�H�U�W�H��
�L�Q���D�O�W�U�H���V�R�F�L�H�W�j����

�6�L���L�P�S�H�J�Q�D���D���F�R�P�X�Q�L�F�D�U�H���W�H�P�S�H�V�W�L�Y�D�P�H�Q�W�H���D�O�O�D���6�R�F�L�H�W�j���R�J�Q�L���V�X�F�F�H�V�V�L�Y�R���D�W�W�R���R���I�D�W�W�R���F�K�H��
�P�R�G�L�I�L�F�K�L���O�H���L�Q�I�R�U�P�D�]�L�R�Q�L���U�H�V�H���F�R�Q���O�D���S�U�H�V�H�Q�W�H���G�L�F�K�L�D�U�D�]�L�R�Q�H����
��

�'�L�F�K�L�D�U�D�� �L�Q�I�L�Q�H�� �G�L�� �D�Y�H�U�� �S�U�H�V�R�� �Y�L�V�L�R�Q�H�� �G�H�O�O�¶�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�Y�D�� �G�L�� �F�X�L�� �D�O�O�¶�D�U�W�L�F�R�O�R�� ������ �G�H�O��
�5�H�J�R�O�D�P�H�Q�W�R�� �8�(�� ������������������ ���*�'�3�5������ �U�L�S�R�U�W�D�W�D�� �L�Q�� �F�D�O�F�H�� �D�O�O�D�� �S�U�H�V�H�Q�W�H�� �H�� �G�L�� �D�X�W�R�U�L�]�]�D�U�H��
�.�0�(���*�U�R�X�S���6�S�$���D���F�K�H���L���S�U�R�S�U�L���G�D�W�L���S�H�U�V�R�Q�D�O�L���V�L�D�Q�R���W�U�D�W�W�D�W�L���H���F�R�P�X�Q�L�F�D�W�L���S�H�U���O�H���D�W�W�L�Y�L�W�j��
�F�R�U�U�H�O�D�W�H���D�O�O�D���S�U�H�V�H�Q�W�D�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�D���F�D�Q�G�L�G�D�W�X�U�D���H���D�O�O�D���D�F�F�H�W�W�D�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�D���P�H�G�H�V�L�P�D����

��

�0�L�O�D�Q�R�����������D�S�U�L�O�H������������

��

�,�Q���I�H�G�H����

��

�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B��

�$�O�H�V�V�D�Q�G�U�R���6�D�E�R�O�R��

��

��

��
�,�1�)�2�5�0�$�7�,�9�$���H�[���D�U�W�����������G�H�O���5�H�J�R�O�D�P�H�Q�W�R���8�(�����������������������*�'�3�5�����±���6�L���F�R�P�X�Q�L�F�D���F�K�H���L�O���W�U�D�W�W�D�P�H�Q�W�R���G�H�L��
�G�D�W�L�� �S�H�U�V�R�Q�D�O�L�� �I�R�U�Q�L�W�L�� �G�D�O�O�D�� �6���9���� �D�Y�Y�H�U�U�j�� �L�Q�� �F�R�Q�I�R�U�P�L�W�j�� �D�O�O�H�� �G�L�V�S�R�V�L�]�L�R�Q�L�� �G�H�O�� �*�'�3�5���� �,�� �G�D�W�L���� �F�K�H�� �V�D�U�D�Q�Q�R��
�W�U�D�W�W�D�W�L���S�U�H�V�V�R���.�0�(���*�U�R�X�S���6�S�$�����V�R�Q�R���Q�H�F�H�V�V�D�U�L���S�H�U���O�
�D�F�F�H�U�W�D�P�H�Q�W�R���G�H�L���U�H�T�X�L�V�L�W�L���V�X�L�Q�G�L�F�D�W�L�����,���G�D�W�L���V�D�U�D�Q�Q�R��
�W�U�D�W�W�D�W�L���H�V�F�O�X�V�L�Y�D�P�H�Q�W�H���D�L���S�U�H�G�H�W�W�L���I�L�Q�L�����D�Q�F�K�H���P�H�G�L�D�Q�W�H���S�U�R�F�H�G�X�U�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�F�K�H�����*�O�L���V�W�H�V�V�L���S�R�W�U�D�Q�Q�R���H�V�V�H�U�H��
�F�R�Q�R�V�F�L�X�W�L�� �G�D�� �Q�R�V�W�U�L�� �F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�R�U�L�� �V�S�H�F�L�I�L�F�D�W�D�P�H�Q�W�H�� �D�X�W�R�U�L�]�]�D�W�L�� �D�� �W�U�D�W�W�D�U�O�L�� �H�� �Q�R�Q�� �V�D�U�D�Q�Q�R�� �F�R�P�X�Q�L�F�D�W�L�� �Q�p��
�G�L�I�I�X�V�L�� �D�O�O�
�H�V�W�H�U�Q�R���� �V�D�O�Y�D�� �O�D�� �I�D�F�R�O�W�j�� �G�L�� �Y�H�U�L�I�L�F�D�U�Q�H�� �O�D�� �Y�H�U�L�G�L�F�L�W�j�� �S�U�H�V�V�R�� �O�H�� �F�R�P�S�H�W�H�Q�W�L�� �D�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�]�L�R�Q�L���� �/�D��
�6���9�����S�R�W�U�j���H�V�H�U�F�L�W�D�U�H���L���S�U�R�S�U�L���G�L�U�L�W�W�L���T�X�D�O�L�����I�U�D���J�O�L���D�O�W�U�L�����L�O���G�L�U�L�W�W�R���G�L���D�F�F�H�V�V�R���D�L���S�U�R�S�U�L���G�D�W�L���S�H�U�V�R�Q�D�O�L�����L�O���G�L�U�L�W�W�R��
�G�L�� �F�R�Q�R�V�F�H�U�Q�H�� �O�D�� �O�R�U�R�� �R�U�L�J�L�Q�H�� �H�� �F�R�P�H�� �Y�H�Q�J�R�Q�R�� �X�W�L�O�L�]�]�D�W�L���� �L�O�� �G�L�U�L�W�W�R�� �G�L�� �U�H�W�W�L�I�L�F�D�U�H���� �D�J�J�L�R�U�Q�D�U�H���� �L�Q�W�H�J�U�D�U�H�� �R��
�F�D�Q�F�H�O�O�D�U�H�� �L�� �G�D�W�L�� �H�U�U�R�Q�H�L�� �R�� �L�Q�F�R�P�S�O�H�W�L���� �Q�R�Q�F�K�p�� �L�O�� �G�L�U�L�W�W�R�� �G�L���F�K�L�H�G�H�U�Q�H�� �L�O�� �E�O�R�F�F�R�� �R�G�� �R�S�S�R�U�V�L�� �D�O�� �O�R�U�R��
�W�U�D�W�W�D�P�H�Q�W�R���U�L�Y�R�O�J�H�Q�G�R�V�L���D�O���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�H�����W�H�O�������������������������I�D�[������������������������������

��



��
��

�6�S�H�W�W���O�H��
�.�0�(���*�U�R�X�S���6�S�$��
�)�R�U�R���%�X�R�Q�D�S�D�U�W�H����������
���������������0�,�/�$�1�2�����0�,��
��

��
�'�,�&�+�,�$�5�$�=�,�2�1�(���6�2�6�7�,�7�8�7�,�9�$����

���D�U�W�W�����������H���������G�H�O���'���3���5�����������G�L�F�H�P�E�U�H���������������Q��������������

�,�O���V�R�W�W�R�V�F�U�L�W�W�R���$�O�H�V�V�D�Q�G�U�R���6�$�%�2�/�2�����Q�D�W�R���D���,�Y�U�H�D���L�O�������O�X�J�O�L�R�������������H���G�R�P�L�F�L�O�L�D�W�R���L�Q���,�Y�U�H�D��
���7�2�������9�L�D���&�D�P�L�O�O�R���2�O�L�Y�H�W�W�L�����������&���)�����6�%�/���/�6�1�������/�������(�������6�����F�R�Q�V�D�S�H�Y�R�O�H���F�K�H���� �D�L���V�H�Q�V�L��
�G�H�O�O�
�D�U�W�L�F�R�O�R���������G�H�O���'���3���5�����������G�L�F�H�P�E�U�H���������������Q���������������O�H���G�L�F�K�L�D�U�D�]�L�R�Q�L���P�H�Q�G�D�F�L�����O�D���I�D�O�V�L�W�j��
�Q�H�J�O�L���D�W�W�L���H���O�
�X�V�R���G�L���D�W�W�L���I�D�O�V�L���R���F�R�Q�W�H�Q�H�Q�W�L���G�D�W�L���Q�R�Q���S�L�•���U�L�V�S�R�Q�G�H�Q�W�L���D���Y�H�U�L�W�j���V�R�Q�R���S�X�Q�L�W�L���D�L��
�V�H�Q�V�L���G�H�O���F�R�G�L�F�H���S�H�Q�D�O�H���H���G�H�O�O�H���O�H�J�J�L���V�S�H�F�L�D�O�L���L�Q���P�D�W�H�U�L�D�����L�Q���U�H�O�D�]�L�R�Q�H���D�O�O�
�D�V�V�X�Q�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�D��
�F�D�U�L�F�D���G�L���6�L�Q�G�D�F�R���V�X�S�S�O�H�Q�W�H���G�H�O�O�D���V�R�F�L�H�W�j���.�0�(���*�U�R�X�S���6���S���$��������

�9�,�6�7�,��

���� �L�O�� �'�H�F�U�H�W�R�� �G�H�O�� �0�L�Q�L�V�W�H�U�R�� �G�H�O�O�D�� �*�L�X�V�W�L�]�L�D�������� �P�D�U�]�R�� ������������ �Q���� ���������� �F�R�P�H�� �U�L�F�K�L�D�P�D�W�R��
�G�D�O�O�¶�D�U�W�L�F�R�O�R�������������F�R�P�P�D���������G�H�O���'���/�J�V�����������I�H�E�E�U�D�L�R���������������Q������������

���� �L�O�� �G�L�V�S�R�V�W�R�� �G�H�O�O�¶�D�U�W�L�F�R�O�R�� ���������� �F�R�P�P�D�� ������ �G�H�O�� �'���/�J�V���� ������ �I�H�E�E�U�D�L�R�� ������������ �Q���� ������ �H��
�G�H�O�O�¶�D�U�W�L�F�R�O�R���������U�D�F�F�R�P�D�Q�G�D�]�L�R�Q�H�������G�H�O���&�R�G�L�F�H���G�L���&�R�U�S�R�U�D�W�H���*�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���S�U�R�P�R�V�V�R��
�G�D���%�R�U�V�D���,�W�D�O�L�D�Q�D���6���S���$�������Y�H�U�V�L�R�Q�H���G�H�O���J�H�Q�Q�D�L�R��������������

���� �Q�R�Q�F�K�p�� �L�Q�� �J�H�Q�H�U�D�O�H�� �O�H�� �G�L�V�S�R�V�L�]�L�R�Q�L�� �S�U�H�Y�L�V�W�H�� �G�D�O�O�D�� �O�H�J�J�H���� �G�D�L�� �U�H�J�R�O�D�P�H�Q�W�L�� �R�� �G�D�O�O�R��
�6�W�D�W�X�W�R���Y�L�J�H�Q�W�L����

�'�,�&�+�,�$�5�$��

���$�����5�(�4�8�,�6�,�7�,���'�,���,�1�'�,�3�(�1�'�(�1�=�$��

�� ���
�����[�� �G�L�� �H�V�V�H�U�H�� �L�Q�� �S�R�V�V�H�V�V�R�� �G�H�L�� �U�H�T�X�L�V�L�W�L�� �G�L�� �L�Q�G�L�S�H�Q�G�H�Q�]�D�� �S�U�H�Y�L�V�W�L�� �G�D�O�O�¶�D�U�W�L�F�R�O�R�� ����������
�F�R�P�P�D�������G�H�O���'���/�J�V�����������I�H�E�E�U�D�L�R���������������Q������������

���
�����[�� �G�L�� �H�V�V�H�U�H�� �L�Q�� �S�R�V�V�H�V�V�R�� �G�H�L�� �U�H�T�X�L�V�L�W�L�� �G�L�� �L�Q�G�L�S�H�Q�G�H�Q�]�D�� �S�U�H�Y�L�V�W�L�� �G�D�O�O�¶�D�U�W�L�F�R�O�R�� ������
�U�D�F�F�R�P�D�Q�G�D�]�L�R�Q�H�� ������ �G�H�O�� �&�R�G�L�F�H�� �G�L�� �&�R�U�S�R�U�D�W�H�� �*�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H�� �S�U�R�P�R�V�V�R�� �G�D�� �%�R�U�V�D��
�,�W�D�O�L�D�Q�D���6���S���$�����Q�H�O���J�H�Q�Q�D�L�R��������������

���
�����%�D�U�U�D�U�H���O�D���F�D�V�H�O�O�D���F�R�U�U�L�V�S�R�Q�G�H�Q�W�H���D�O���U�H�T�X�L�V�L�W�R���G�L���L�Q�G�L�S�H�Q�G�H�Q�]�D���S�R�V�V�H�G�X�W�R���G�D�O���F�D�Q�G�L�G�D�W�R����

��

���%���� �5�(�4�8�,�6�,�7�,���'�,���2�1�2�5�$�%�,�/�,�7�¬�����(�;���'���0�����������0�$�5�=�2���������������1��������������

���� �G�L�� �Q�R�Q�� �H�V�V�H�U�H�� �V�W�D�W�R���D�� �V�R�W�W�R�S�R�V�W�R���D�� �D�� �P�L�V�X�U�H�� �G�L�� �S�U�H�Y�H�Q�]�L�R�Q�H�� �G�L�V�S�R�V�W�H�� �G�D�O�O�¶�D�X�W�R�U�L�W�j��
�J�L�X�G�L�]�L�D�U�L�D�� �D�L�� �V�H�Q�V�L�� �G�H�O�O�D�� �/�H�J�J�H�� ������ �G�L�F�H�P�E�U�H�� ������������ �Q���� ������������ �R�� �G�H�O�O�D�� �/�H�J�J�H�� ������
�P�D�J�J�L�R�� ������������ �Q���� �������� �H�� �V�X�F�F�H�V�V�L�Y�H�� �P�R�G�L�I�L�F�D�]�L�R�Q�L�� �H�� �L�Q�W�H�J�U�D�]�L�R�Q�L���� �V�D�O�Y�L�� �J�O�L�� �H�I�I�H�W�W�L��
�G�H�O�O�D���U�L�D�E�L�O�L�W�D�]�L�R�Q�H����



��
��

���� �G�L���Q�R�Q���H�V�V�H�U�H���V�W�D�W�R���D���F�R�Q�G�D�Q�Q�D�W�R���D���F�R�Q���V�H�Q�W�H�Q�]�D���L�U�U�H�Y�R�F�D�E�L�O�H�����V�D�O�Y�L���J�O�L���H�I�I�H�W�W�L���G�H�O�O�D��
�U�L�D�E�L�O�L�W�D�]�L�R�Q�H����

������ �D�� �S�H�Q�D�� �G�H�W�H�Q�W�L�Y�D�� �S�H�U�� �X�Q�R�� �G�H�L�� �U�H�D�W�L�� �S�U�H�Y�L�V�W�L�� �G�D�O�O�H�� �Q�R�U�P�H�� �F�K�H�� �G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�Q�R��
�O�
�D�W�W�L�Y�L�W�j�� �E�D�Q�F�D�U�L�D���� �I�L�Q�D�Q�]�L�D�U�L�D�� �H�� �D�V�V�L�F�X�U�D�W�L�Y�D�� �H�� �G�D�O�O�H�� �Q�R�U�P�H�� �L�Q���P�D�W�H�U�L�D�� �G�L��
�P�H�U�F�D�W�L�� �H�� �V�W�U�X�P�H�Q�W�L�� �I�L�Q�D�Q�]�L�D�U�L���� �L�Q�� �P�D�W�H�U�L�D�� �W�U�L�E�X�W�D�U�L�D�� �H�� �G�L�� �V�W�U�X�P�H�Q�W�L�� �G�L��
�S�D�J�D�P�H�Q�W�R������

������ �D�O�O�D���U�H�F�O�X�V�L�R�Q�H���S�H�U���X�Q�R���G�H�L���G�H�O�L�W�W�L���S�U�H�Y�L�V�W�L���Q�H�O���W�L�W�R�O�R���;�,���G�H�O���O�L�E�U�R���9���G�H�O���&�R�G�L�F�H��
�&�L�Y�L�O�H���H���Q�H�O���5�H�J�L�R���'�H�F�U�H�W�R���G�H�O���������P�D�U�]�R���������������Q����������������

������ �D�O�O�D���U�H�F�O�X�V�L�R�Q�H���S�H�U���X�Q���W�H�P�S�R���Q�R�Q���L�Q�I�H�U�L�R�U�H���D���V�H�L���P�H�V�L���S�H�U���X�Q���G�H�O�L�W�W�R���F�R�Q�W�U�R���O�D��
�S�X�E�E�O�L�F�D���D�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�]�L�R�Q�H�����O�D���I�H�G�H���S�X�E�E�O�L�F�D�����L�O���S�D�W�U�L�P�R�Q�L�R�����O�
�R�U�G�L�Q�H���S�X�E�E�O�L�F�R���H��
�O�
�H�F�R�Q�R�P�L�D���S�X�E�E�O�L�F�D������

������ �D�O�O�D�� �U�H�F�O�X�V�L�R�Q�H�� �S�H�U�� �X�Q�� �W�H�P�S�R�� �Q�R�Q�� �L�Q�I�H�U�L�R�U�H�� �D�G�� �X�Q�� �D�Q�Q�R�� �S�H�U�� �X�Q�� �T�X�D�O�X�Q�T�X�H��
�G�H�O�L�W�W�R���Q�R�Q���F�R�O�S�R�V�R������

���� �G�L���Q�R�Q���H�V�V�H�U�H���V�W�D�W�R���D���F�R�Q�G�D�Q�Q�D�W�R���D���F�R�Q���V�H�Q�W�H�Q�]�D���L�U�U�H�Y�R�F�D�E�L�O�H���F�K�H���D�S�S�O�L�F�D���O�D���S�H�Q�D���V�X��
�U�L�F�K�L�H�V�W�D���G�H�O�O�H���S�D�U�W�L�����V�D�O�Y�R���L�O���F�D�V�R���G�H�O�O�¶�H�V�W�L�Q�]�L�R�Q�H���G�H�O���U�H�D�W�R����

������ �D�� �S�H�Q�D�� �G�H�W�H�Q�W�L�Y�D�� �S�H�U�� �X�Q�R�� �G�H�L�� �U�H�D�W�L�� �S�U�H�Y�L�V�W�L�� �G�D�O�O�H�� �Q�R�U�P�H�� �F�K�H�� �G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�Q�R��
�O�
�D�W�W�L�Y�L�W�j�� �E�D�Q�F�D�U�L�D���� �I�L�Q�D�Q�]�L�D�U�L�D�� �H�� �D�V�V�L�F�X�U�D�W�L�Y�D�� �H�� �G�D�O�O�H�� �Q�R�U�P�H�� �L�Q���P�D�W�H�U�L�D�� �G�L��
�P�H�U�F�D�W�L�� �H�� �V�W�U�X�P�H�Q�W�L�� �I�L�Q�D�Q�]�L�D�U�L���� �L�Q�� �P�D�W�H�U�L�D�� �W�U�L�E�X�W�D�U�L�D�� �H�� �G�L�� �V�W�U�X�P�H�Q�W�L�� �G�L��
�S�D�J�D�P�H�Q�W�R������

������ �D�O�O�D���U�H�F�O�X�V�L�R�Q�H���S�H�U���X�Q�R���G�H�L���G�H�O�L�W�W�L���S�U�H�Y�L�V�W�L���Q�H�O���W�L�W�R�O�R���;�,���G�H�O���O�L�E�U�R���9���G�H�O���&�R�G�L�F�H��
�&�L�Y�L�O�H���H���Q�H�O���5�H�J�L�R���'�H�F�U�H�W�R���G�H�O���������P�D�U�]�R���������������Q����������������

������ �D�O�O�D���U�H�F�O�X�V�L�R�Q�H���S�H�U���X�Q���W�H�P�S�R���Q�R�Q���L�Q�I�H�U�L�R�U�H���D���V�H�L���P�H�V�L���S�H�U���X�Q���G�H�O�L�W�W�R���F�R�Q�W�U�R���O�D��
�S�X�E�E�O�L�F�D���D�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�]�L�R�Q�H���O�D���I�H�G�H���S�X�E�E�O�L�F�D�����L�O���S�D�W�U�L�P�R�Q�L�R�����O�
�R�U�G�L�Q�H���S�X�E�E�O�L�F�R���H��
�O�
�H�F�R�Q�R�P�L�D���S�X�E�E�O�L�F�D������

������ �D�O�O�D�� �U�H�F�O�X�V�L�R�Q�H�� �S�H�U�� �X�Q�� �W�H�P�S�R�� �Q�R�Q�� �L�Q�I�H�U�L�R�U�H�� �D�G�� �X�Q�� �D�Q�Q�R�� �S�H�U�� �X�Q�� �T�X�D�O�X�Q�T�X�H��
�G�H�O�L�W�W�R���Q�R�Q���F�R�O�S�R�V�R������

���� �G�L�� �Q�R�Q�� �D�Y�H�U�� �U�L�S�R�U�W�D�W�R�� �L�Q�� �6�W�D�W�L�� �H�V�W�H�U�L�� �F�R�Q�G�D�Q�Q�H�� �S�H�Q�D�O�L�� �R�� �D�O�W�U�L�� �S�U�R�Y�Y�H�G�L�P�H�Q�W�L��
�V�D�Q�]�L�R�Q�D�W�R�U�L���S�H�U���I�D�W�W�L�V�S�H�F�L�H���F�R�U�U�L�V�S�R�Q�G�H�Q�W�L���D���T�X�H�O�O�H���F�K�H���F�R�P�S�R�U�W�H�U�H�E�E�H�U�R�����V�H�F�R�Q�G�R��
�O�D���O�H�J�J�H���L�W�D�O�L�D�Q�D�����O�D���S�H�U�G�L�W�D���G�H�L���U�H�T�X�L�V�L�W�L���G�L���R�Q�R�U�D�E�L�O�L�W�j����

��

���&���� �5�(�4�8�,�6�,�7�,���'�,���3�5�2�)�(�6�6�,�2�1�$�/�,�7�¬�����(�;���'���0�����������0�$�5�=�2���������������1��������������

���� �G�L�� �H�V�V�H�U�H�� �L�V�F�U�L�W�W�R�� �Q�H�O�� �U�H�J�L�V�W�U�R�� �G�H�L�� �U�H�Y�L�V�R�U�L�� �F�R�Q�W�D�E�L�O�L�� �F�R�Q�� �'�0�� �G�H�O�� ������������������������������
�S�X�E�E�O�L�F�D�W�R���Q�H�O���V�X�S�S�O�H�P�H�Q�W�R���V�W�U�D�R�U�G�L�Q�D�U�L�R���G�H�O�O�D���*�8���Q�����������E�L�V���G�H�O��������������������������

���� �G�L�� �H�V�V�H�U�H�� �L�V�F�U�L�W�W�R�� �D�O�O�¶�$�O�E�R�� �G�H�L�� �'�R�W�W�R�U�L���&�R�P�P�H�U�F�L�D�O�L�V�W�L�� �H���G�H�J�O�L�� �(�V�S�H�U�W�L�� �&�R�Q�W�D�E�L�O�L�� �G�L��
�7�R�U�L�Q�R���G�D�O�������������������������D�O���Q������������������

���� �G�L�� �D�Y�H�U�� �P�D�W�X�U�D�W�R�� �X�Q�
�H�V�S�H�U�L�H�Q�]�D�� �F�R�P�S�O�H�V�V�L�Y�D�� �G�L�� �D�O�P�H�Q�R�� �X�Q�� �W�U�L�H�Q�Q�L�R�� �D�W�W�U�D�Y�H�U�V�R��
�O�
�H�V�H�U�F�L�]�L�R�� �G�L�� �D�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�]�L�R�Q�H�� �R�� �G�L�� �F�R�Q�W�U�R�O�O�R�� �R�Y�Y�H�U�R�� �F�R�P�S�L�W�L�� �G�L�U�H�W�W�L�Y�L�� �S�U�H�V�V�R��
�V�R�F�L�H�W�j�� �G�L�� �F�D�S�L�W�D�O�L�� �F�K�H���D�E�E�L�D�P�R�� �X�Q�� �F�D�S�L�W�D�O�H���V�R�F�L�D�O�H�� �Q�R�Q�� �L�Q�I�H�U�L�R�U�H�� �D���G�X�H�� �P�L�O�L�R�Q�L�� �G�L��
�H�X�U�R����



��
��

���� �G�L���Q�R�Q���H�V�V�H�U�H���V�W�D�W�R���D�����T�X�D�O�H���D�J�H�Q�W�H���G�L���F�D�P�E�L�R�����V�R�J�J�H�W�W�R���D���D�G���X�Q���S�U�R�Y�Y�H�G�L�P�H�Q�W�R�������L����
�G�L�� �F�D�Q�F�H�O�O�D�]�L�R�Q�H�� �G�D�O�� �U�X�R�O�R�� �X�Q�L�F�R�� �Q�D�]�L�R�Q�D�O�H�� �G�H�J�O�L�� �D�J�H�Q�W�L�� �G�L�� �F�D�P�E�L�R�� �S�U�H�Y�L�V�W�R��
�G�D�O�O�
�D�U�W�L�F�R�O�R�� ���������� �F�R�P�P�D�� �������� �G�H�O�� �'�H�F�U�H�W�R�� �/�H�J�L�V�O�D�W�L�Y�R�� ������ �I�H�E�E�U�D�L�R�� ������������ �Q���� �������� �H����
���L�L�����G�L���H�V�F�O�X�V�L�R�Q�H���G�D�O�O�H���Q�H�J�R�]�L�D�]�L�R�Q�L���L�Q���X�Q���P�H�U�F�D�W�R���U�H�J�R�O�D�P�H�Q�W�D�W�R����

���'���� �$�/�7�5�(���&�$�8�6�(���,�0�3�(�'�,�7�,�9�(���$�/�/�¶�$�6�6�8�1�=�,�2�1�(���'�(�/�/�$���&�$�5�,�&�$��

���� �G�L�� �Q�R�Q�� �W�U�R�Y�D�U�V�L�� �L�Q�� �D�O�F�X�Q�D�� �G�H�O�O�H�� �F�R�Q�G�L�]�L�R�Q�L�� �S�U�H�Y�L�V�W�H�� �G�D�O�O�¶�D�U�W�L�F�R�O�R�� ���������� �G�H�O�� �F�R�G�L�F�H��
�F�L�Y�L�O�H�� �F�R�V�u�� �F�R�P�H�� �U�L�F�K�L�D�P�D�W�R�� �G�D�O�O�¶�D�U�W�L�F�R�O�R�� ���������� �F�R�P�P�D�� ������ �O�H�W�W���� �D���� �G�H�O�� �'�H�F�U�H�W�R��
�/�H�J�L�V�O�D�W�L�Y�R���������I�H�E�E�U�D�L�R���������������Q��������������

���� �G�L���Q�R�Q���W�U�R�Y�D�U�V�L�����L�Q���Q�H�V�V�X�Q�D���G�H�O�O�H���F�R�Q�G�L�]�L�R�Q�L���R�V�W�D�W�L�Y�H���G�L���F�X�L���D�O�O�D���Y�L�J�H�Q�W�H���Q�R�U�P�D�W�L�Y�D����
�D�Y�X�W�R���U�L�J�X�D�U�G�R���D�O�W�U�H�V�u���D�O���U�H�J�L�P�H���G�L���L�Q�F�R�P�S�D�W�L�E�L�O�L�W�j���G�L���F�X�L���D�O�O�¶�D�U�W�L�F�R�O�R���������G�H�O���'���/�J�V����
������ �J�H�Q�Q�D�L�R�� ���������� �Q���� ������ �H�� �D�O�O�H�� �U�H�O�D�W�L�Y�H���G�L�V�S�R�V�L�]�L�R�Q�L�� �G�L�� �D�W�W�X�D�]�L�R�Q�H���G�H�O�� �5�H�J�R�O�D�P�H�Q�W�R��
�&�R�Q�V�R�E�������������������������F�R�P�H���V�X�F�F�H�V�V�L�Y�D�P�H�Q�W�H���P�R�G�L�I�L�F�D�W�R�����L�Q���U�H�O�D�]�L�R�Q�H���D�O�O�¶�L�Q�F�D�U�L�F�R���G�L��
�U�H�Y�L�V�L�R�Q�H���F�R�Q�I�H�U�L�W�R���D�O�O�D���V�R�F�L�H�W�j���G�L���U�H�Y�L�V�L�R�Q�H���'�H�O�R�L�W�W�H���	���7�R�X�F�K�H���6���S���$����

���(���� �7�5�$�7�7�$�0�(�1�7�2���'�(�,���'�$�7�,���3�(�5�6�2�1�$�/�,��

���� �G�L�� �D�Y�H�U�� �S�U�H�V�R�� �Y�L�V�L�R�Q�H�� �G�H�O�O�
�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�Y�D�� �G�L�� �F�X�L�� �D�O�O�
�D�U�W���� ������ �G�H�O�� �5�H�J�R�O�D�P�H�Q�W�R�� �8�(��
���������������������*�'�3�5�������U�L�S�R�U�W�D�W�D���L�Q���F�D�O�F�H���D�O�O�D���S�U�H�V�H�Q�W�H����

���� �G�L���D�X�W�R�U�L�]�]�D�U�H���F�R�G�H�V�W�D���6�R�F�L�H�W�j���D�O���W�U�D�W�W�D�P�H�Q�W�R���G�H�L���G�D�W�L���S�H�U�V�R�Q�D�O�L���D�L���V�H�Q�V�L���G�H�O���'���/�J�V����
�������������������� �Q�R�Q�F�K�p�� �D�L�� �V�H�Q�V�L�� �H�� �S�H�U�� �J�O�L�� �H�I�I�H�W�W�L�� �G�L�� �F�X�L�� �D�O�O�
�D�U�W�L�F�R�O�R�� �������� �F�R�P�P�D�� ������ �G�H�O��
�'���3���5���� �������� �G�H�O�� ������������ �D�� �Y�H�U�L�I�L�F�D�U�H�� �S�U�H�V�V�R�� �O�H�� �F�R�P�S�H�W�H�Q�W�L�� �D�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�]�L�R�Q�L�� �O�D��
�Y�H�U�L�G�L�F�L�W�j���G�L���T�X�D�Q�W�R���G�L�F�K�L�D�U�D�W�R���G�D�O���V�R�W�W�R�V�F�U�L�W�W�R����

�,�O���/�D�� �V�R�W�W�R�V�F�U�L�W�W�R���D�� �V�L�� �L�P�S�H�J�Q�D�� �D�O�W�U�H�V�u�� �D�� �S�U�R�G�X�U�U�H���� �V�X�� �U�L�F�K�L�H�V�W�D�� �G�L�� �F�R�G�H�V�W�D�� �6�R�F�L�H�W�j���� �O�D��
�G�R�F�X�P�H�Q�W�D�]�L�R�Q�H���L�G�R�Q�H�D���D���F�R�Q�I�H�U�P�D�U�H���O�D���Y�H�U�L�G�L�F�L�W�j���G�H�L���G�D�W�L���G�L�F�K�L�D�U�D�W�L������

��

�0�L�O�D�Q�R�����������D�S�U�L�O�H������������

��

�,�Q���I�H�G�H����

��

�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B��

�$�O�H�V�V�D�Q�G�U�R���6�D�E�R�O�R��

��
�,�1�)�2�5�0�$�7�,�9�$���H�[���D�U�W�����������G�H�O���5�H�J�R�O�D�P�H�Q�W�R���8�(�����������������������*�'�3�5�����±���6�L���F�R�P�X�Q�L�F�D���F�K�H���L�O���W�U�D�W�W�D�P�H�Q�W�R���G�H�L��
�G�D�W�L�� �S�H�U�V�R�Q�D�O�L�� �I�R�U�Q�L�W�L�� �G�D�O�O�D�� �6���9���� �D�Y�Y�H�U�U�j�� �L�Q�� �F�R�Q�I�R�U�P�L�W�j�� �D�O�O�H�� �G�L�V�S�R�V�L�]�L�R�Q�L�� �G�H�O�� �*�'�3�5���� �,�� �G�D�W�L���� �F�K�H�� �V�D�U�D�Q�Q�R��
�W�U�D�W�W�D�W�L���S�U�H�V�V�R���.�0�(���*�U�R�X�S���6�S�$�����V�R�Q�R���Q�H�F�H�V�V�D�U�L���S�H�U���O�
�D�F�F�H�U�W�D�P�H�Q�W�R���G�H�L���U�H�T�X�L�V�L�W�L���V�X�L�Q�G�L�F�D�W�L�����,���G�D�W�L���V�D�U�D�Q�Q�R��
�W�U�D�W�W�D�W�L���H�V�F�O�X�V�L�Y�D�P�H�Q�W�H���D�L���S�U�H�G�H�W�W�L���I�L�Q�L�����D�Q�F�K�H���P�H�G�L�D�Q�W�H���S�U�R�F�H�G�X�U�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�F�K�H�����*�O�L���V�W�H�V�V�L���S�R�W�U�D�Q�Q�R���H�V�V�H�U�H��
�F�R�Q�R�V�F�L�X�W�L�� �G�D�� �Q�R�V�W�U�L�� �F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�R�U�L�� �V�S�H�F�L�I�L�F�D�W�D�P�H�Q�W�H�� �D�X�W�R�U�L�]�]�D�W�L�� �D�� �W�U�D�W�W�D�U�O�L�� �H�� �Q�R�Q�� �V�D�U�D�Q�Q�R�� �F�R�P�X�Q�L�F�D�W�L�� �Q�p��
�G�L�I�I�X�V�L�� �D�O�O�
�H�V�W�H�U�Q�R���� �V�D�O�Y�D�� �O�D�� �I�D�F�R�O�W�j�� �G�L�� �Y�H�U�L�I�L�F�D�U�Q�H�� �O�D�� �Y�H�U�L�G�L�F�L�W�j�� �S�U�H�V�V�R�� �O�H�� �F�R�P�S�H�W�H�Q�W�L�� �D�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�]�L�R�Q�L���� �/�D��
�6���9�����S�R�W�U�j���H�V�H�U�F�L�W�D�U�H���L���S�U�R�S�U�L���G�L�U�L�W�W�L���T�X�D�O�L�����I�U�D���J�O�L���D�O�W�U�L�����L�O���G�L�U�L�W�W�R���G�L���D�F�F�H�V�V�R���D�L���S�U�R�S�U�L���G�D�W�L���S�H�U�V�R�Q�D�O�L�����L�O���G�L�U�L�W�W�R��
�G�L�� �F�R�Q�R�V�F�H�U�Q�H�� �O�D�� �O�R�U�R�� �R�U�L�J�L�Q�H�� �H�� �F�R�P�H�� �Y�H�Q�J�R�Q�R�� �X�W�L�O�L�]�]�D�W�L���� �L�O�� �G�L�U�L�W�W�R�� �G�L�� �U�H�W�W�L�I�L�F�D�U�H���� �D�J�J�L�R�U�Q�D�U�H���� �L�Q�W�H�J�U�D�U�H�� �R��
�F�D�Q�F�H�O�O�D�U�H�� �L�� �G�D�W�L�� �H�U�U�R�Q�H�L�� �R�� �L�Q�F�R�P�S�O�H�W�L���� �Q�R�Q�F�K�p�� �L�O�� �G�L�U�L�W�W�R�� �G�L���F�K�L�H�G�H�U�Q�H�� �L�O�� �E�O�R�F�F�R�� �R�G�� �R�S�S�R�U�V�L�� �D�O�� �O�R�U�R��
�W�U�D�W�W�D�P�H�Q�W�R���U�L�Y�R�O�J�H�Q�G�R�V�L���D�O���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�H�����W�H�O�������������������������I�D�[������������������������������

��



�6�7�8�'�,�2���6�$�%�2�/�2�������������������,�9�5�(�$�����Y�L�D���&�����2�/�,�9�(�7�7�,���������²���7�(�/������������ �����������������²���������������²���)�$�;���������������������������²�� �V �W �X �G �L �R �V �D �E �R �O �R �# �V �W �X �G �L �R �V �D �E �R �O �R �� �L �W��

��

�'�' �2�2 �7�7 �7�7 ���������$�$ �/�/ �(�( �6�6�6�6�$�$ �1�1 �'�' �5�5 �2�2 �����6�6�$�$ �%�%�2�2 �/�/ �2�2 ����

�&�&�2�2 �0�0 �0�0 �(�( �5�5 �&�&�,�,�$�$ �/�/ �,�,�6�6�7�7 �$�$ ����
��

�������������,�9�5�(�$���²���9�,�$���&���2�/�,�9�(�7�7�,��������
��

�&�2�'�����)�,�6�&�����6�%�/���/�6�1�������/�������(�������6��

�3�$�5�7���,�9�$��������������������������

��

��

�&�8�5�5�,�&�8�/�8�0���9�,�7�$�(��

��

�$�O�H�V�V�D�Q�G�U�R���6�D�E�R�O�R�����Q�D�W�R���D���,�Y�U�H�D���L�O�������O�X�J�O�L�R���������������U�H�V�L�G�H�Q�W�H���D���6�D�O�H�U�D�Q�R���&�D�Q�D�Y�H�V�H�����7�2�����Y�L�D���&�D�Y�R�X�U��������

�G�R�W�W�R�U�H���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�L�V�W�D���F�R�Q���V�W�X�G�L�R���L�Q���,�Y�U�H�D�����7�2�����Y�L�D���&�D�P�L�O�O�R���2�O�L�Y�H�W�W�L��������

�&�R�Q�L�X�J�D�W�R���F�R�Q���G�X�H���I�L�J�O�L�H����

�0�D�W�X�U�L�W�j���F�O�D�V�V�L�F�D���S�U�H�V�V�R���/�L�F�H�R���&�D�U�O�R���%�R�W�W�D���G�L���,�Y�U�H�D���±���D�Q�Q�R��������������

�/�D�X�U�H�D���L�Q���(�F�R�Q�R�P�L�D���H���&�R�P�P�H�U�F�L�R���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�j���G�L���7�R�U�L�Q�R���±���������O�X�J�O�L�R�������������±���Y�R�W�D�]�L�R�Q�H��������������������

�6�H�J�X�H���E�U�H�Y�H���F�R�O�O�D�E�R�U�D�]�L�R�Q�H���F�R�Q���L�V�W�L�W�X�W�R���G�L���G�L�U�L�W�W�R���W�U�L�E�X�W�D�U�L�R���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�j���G�L���7�R�U�L�Q�R����

�,�V�F�U�L�W�W�R�� �D�O�O�¶�2�U�G�L�Q�H�� �G�H�L�� �'�R�W�W�R�U�L�� �&�R�P�P�H�U�F�L�D�O�L�V�W�L�� �G�L�� �,�Y�U�H�D�� �3�L�Q�H�U�R�O�R�� �H���7�R�U�L�Q�R�� �F�R�Q�� �D�Q�]�L�D�Q�L�W�j�� ������ �O�X�J�O�L�R��

���������� �D�O���Q���� �������������� �R�U�D���2�'�&�(�&�� �7�R�U�L�Q�R���D�O���Q���� ������������ �5�H�O�D�W�R�U�H���D�L���F�R�U�V�L���G�L���S�U�H�S�D�U�D�]�L�R�Q�H���S�H�U���O�¶�H�V�D�P�H���G�L��

�V�W�D�W�R���G�H�L���G�R�W�W�R�U�L���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�L�V�W�L����

�,�V�F�U�L�]�L�R�Q�H���5�H�J�L�V�W�U�R���5�H�Y�L�V�R�U�L���&�R�Q�W�D�E�L�O�L���F�R�Q���'�0�������������������������S�X�E�E�O�L�F�D�W�R���V�X���*�8���������E�L�V���G�H�O��������������������������

�R�U�D���5�H�J�L�V�W�U�R���5�H�Y�L�V�R�U�L���/�H�J�D�O�L���Q������������������

�$�W�W�L�Y�L�W�j���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�H���V�Y�R�O�W�D���S�U�H�Y�D�O�H�Q�W�H�P�H�Q�W�H���Q�H�O�O�H���5�H�J�L�R�Q�L���3�L�H�P�R�Q�W�H�����9�D�O�O�H���G�¶�$�R�V�W�D�����/�R�P�E�D�U�G�L�D����

�x�� �F�R�Q�V�X�O�H�Q�W�H���I�L�V�F�D�O�H���G�L���&�R�Q�I�L�Q�G�X�V�W�U�L�D���&�D�Q�D�Y�H�V�H������

�x�� �F�R�Q�V�X�O�H�Q�W�H���I�L�V�F�D�O�H���H���V�R�F�L�H�W�D�U�L�R���G�L���S�U�L�P�D�U�L�H���V�R�F�L�H�W�j���G�H�O���&�D�Q�D�Y�H�V�H�����W�U�D���F�X�L���&�X�N�L���&�R�I�U�H�V�F�R���6���U���O������

�&���,���2�����6���S���$�������0�D�W�U�L�[���6���S���$�������7�,�(�6�6�(���6���S���$�������&�,�$�&���6���F���U���O�������2�6�$�,���&�1�&���6���U���O������

�x�� �U�D�S�S�R�U�W�L���G�L���F�R�O�O�D�E�R�U�D�]�L�R�Q�H���H���L�Q�F�D�U�L�F�K�L���S�D�U�W�L�F�R�O�D�U�L�����F�H�V�V�D�W�L���R���L�Q���H�V�V�H�U�H�����F�R�Q���V�R�F�L�H�W�j���I�D�F�H�Q�W�L���S�D�U�W�H��

�G�L�� �J�U�X�S�S�L�� �T�X�R�W�D�W�L�� �L�Q�� �E�R�U�V�D�� �R�� �H�V�W�H�U�L�� ���H�V���� �%�D�Q�F�D�� �,�Q�W�H�U�P�R�E�L�O�L�D�U�H�� �R�U�D�� �%�D�Q�F�D�� �,�Q�Y�H�V�W�L�V���� �3�U�L�P�D��

�,�Q�G�X�V�W�U�L�H�����,�Q�W�H�N���*�U�R�X�S�����2�O�L�Y�H�W�W�L�����7�H�O�H�F�R�P���,�W�D�O�L�D�����5�H�W�D�O�L�[�����0�D�Q�K�H�L�P���$�X�F�W�L�R�Q�V������

�3�U�L�Q�F�L�S�D�O�L���L�Q�F�D�U�L�F�K�L���U�L�Y�H�V�W�L�W�L���Q�H�J�O�L���X�O�W�L�P�L���D�Q�Q�L�����L�Q���H�V�V�H�U�H���R���F�H�V�V�D�W�L������

���� �G�D�O�������������3�U�H�V�L�G�H�Q�W�H���G�H�O���F�R�O�O�H�J�L�R���V�L�Q�G�D�F�D�O�H���G�L���,�P�P�R�E�L�O�L�D�U�H���3�L�F�W�H�D���6���U���O������

���� �G�D�O�������������6�L�Q�G�D�F�R���H�I�I�H�W�W�L�Y�R���G�L���,�Q�W�H�N���,�Q�Y�H�V�W�L�P�H�Q�W�L���6���S���$������

���� �G�D�O�������������D�O�������������6�L�Q�G�D�F�R���H�I�I�H�W�W�L�Y�R���H���P�H�P�E�U�R���2�G�9�����6�\�P�S�K�R�Q�L�D���6�*�5���6���S���$������

���� �G�D�O�� ���������� �D�O�� ���������� �6�L�Q�G�D�F�R�� �H�I�I�H�W�W�L�Y�R�� �H�� �P�H�P�E�U�R�� �2�G�9�� �%�L�P�� �)�L�G�X�F�L�D�U�L�D�� �6���S���$���� �R�U�D�� �,�Q�Y�H�V�W�L�V��

�)�L�G�X�F�L�D�U�L�D����



�6�7�8�'�,�2���6�$�%�2�/�2�������������������,�9�5�(�$�����Y�L�D���&�����2�/�,�9�(�7�7�,���������²���7�(�/�����������������������������²���������������²���)�$�;���������� �����������������²�� �V �W �X �G �L �R �V �D �E �R �O �R �# �V �W �X �G �L �R �V �D �E �R �O �R �� �L �W��

��

���� �G�D�O�� ���������� �3�U�H�V�L�G�H�Q�W�H�� �G�H�O�� �&�R�O�O�H�J�L�R�� �6�L�Q�G�D�F�D�O�H�� �G�L�� �6�*�� �&�R�P�S�D�Q�\�� �6�%�� �6���S���$������ �F�R�Q�� �D�]�L�R�Q�L�� �W�U�D�W�W�D�W�H��

�V�X�O�O�¶�³�(�X�U�R�Q�H�[�W���*�U�R�Z�W�K���0�L�O�D�Q�´����

���� �G�D�O�������������&�R�Q�V�L�J�O�L�H�U�H���G�L���$�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�]�L�R�Q�H���G�L���$�(�*���&�R�R�S���6���S���$������

���� �G�D�O�������������0�H�P�E�U�R���G�H�O���&�R�O�O�H�J�L�R���6�L�Q�G�D�F�D�O�H���G�L���%�X�L�O�G�L�Q�J���6���S���$������

���� �G�D�O�������������3�U�H�V�L�G�H�Q�W�H���G�H�O���&�R�O�O�H�J�L�R���6�L�Q�G�D�F�D�O�H���G�L���%�L�R�L�Q�G�X�V�W�U�\���3�D�U�N���6�L�O�Y�D�Q�R���)�X�P�H�U�R���6���S���$������

���� �G�D�O�� ���������� �0�H�P�E�U�R�� �G�H�O�� �&�R�O�O�H�J�L�R�� �6�L�Q�G�D�F�D�O�H�� �G�L�� �%�,�0�� �9�L�W�D�� �6���S���$���� ���M�R�L�Q�W�� �Y�H�Q�W�X�U�H�� �D�V�V�L�F�X�U�D�W�L�Y�D��

�J�U�X�S�S�R���8�1�,�3�2�/��������

���� �G�D�O�������������0�H�P�E�U�R���G�H�O���&�R�O�O�H�J�L�R���6�L�Q�G�D�F�D�O�H���G�L���3�U�L�P�D���(�O�H�F�W�U�R���6���S���$������

�0�L�O�D�Q�R�����������D�S�U�L�O�H������������
�� �� �� �� �� �� �$�O�H�V�V�D�Q�G�U�R���6�D�E�R�O�R��



��

�6�R�F�L�H�W�j���� �&�D�S�L�W�D�O�H��

�V�R�F�L�D�O�H��

�6�H�W�W�R�U�H���G�L���$�W�W�L�Y�L�W�j�� �5�X�R�O�R�� �'�D�W�D���Q�R�P�L�Q�D��

�,�Q�Y�H�V�W�L�V�� �,�Q�V�X�U�D�Q�F�H��
�%�U�R�N�H�U���6���S���$����

���������������� �%�R�U�N�H�U���D�V�V�L�F�X�U�D�W�L�Y�R�� �3�U�H�V�L�G�H�Q�W�H���F�R�O�O�H�J�L�R��
�V�L�Q�G�D�F�D�O�H����

����������������

�%�,�0���9�L�W�D���6���S���D�������������������������� �$�V�V�L�F�X�U�D�]�L�R�Q�L�� �6�L�Q�G�D�F�R���H�I�I�H�W�W�L�Y�R�������������� ����������������

�%�D�U�z���&�R�V�P�H�W�L�F�V���6���S���$������������������������ �&�R�V�P�H�W�L�F�D�� �3�U�H�V�L�G�H�Q�W�H���F�R�O�O�H�J�L�R��
�V�L�Q�G�D�F�D�O�H��

������������������

�0�L�F�U�R�O�\�V���6���S���$����
����������������

�(�O�H�W�W�U�R�P�H�F�F�D�Q�L�F�D��
�3�U�H�V�L�G�H�Q�W�H�����F�R�O�O�H�J�L�R��
�V�L�Q�G�D�F�D�O�H�� ����������������

�&�R�G�H�E�z���6���S���$����
��������������������

�$�V�F�H�Q�V�R�U�L��
�3�U�H�V�L�G�H�Q�W�H�����F�R�O�O�H�J�L�R��
�V�L�Q�G�D�F�D�O�H�� ����������������

�%�L�R�L�Q�G�X�V�W�U�\�� �3�D�U�N��
�6�L�O�Y�D�Q�R���)�X�P�H�U�R���6���S���$����

���������������������� �%�L�R�L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O�H���H��
�L�P�P�R�E�L�O�L�D�U�H��

�3�U�H�V�L�G�H�Q�W�H�����F�R�O�O�H�J�L�R��
�V�L�Q�G�D�F�D�O�H�� ����������������

�,�Q�G�L�W�H�O�����6���S���$����
��������������������

�+�R�O�G�L�Q�J���L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O�H�� �6�L�Q�G�D�F�R���H�I�I�H�W�W�L�Y�R�� ��������������

�3�U�L�P�D���(�O�H�F�W�U�R���6���S���$����
����������������������

�(�O�H�W�W�U�R�Q�L�F�D�� �6�L�Q�G�D�F�R���H�I�I�H�W�W�L�Y�R�� ����������������

�1�9�'���6���S���$����
��������������������

�+�R�O�G�L�Q�J���L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O�H�� �6�L�Q�G�D�F�R���H�I�I�H�W�W�L�Y�R�� ����������������

�%�X�L�O�G�L�Q�J���6���S���$����
��������������������

�,�P�P�R�E�L�O�L�D�U�H�� �6�L�Q�G�D�F�R���H�I�I�H�W�W�L�Y�R�� ����������������

�$�(�*���&�2�2�3���6���S���$����
����������������

�(�Q�H�U�J�L�D�� �$�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�R�U�H���� ����������������

�0�H�V�V�D�J�H���6���S���$����
��������������

�,�Q�I�R�U�P�D�W�L�F�D��
�3�U�H�V�L�G�H�Q�W�H�����F�R�O�O�H�J�L�R����
�V�L�Q�G�D�F�D�O�H�� ����������������

�6�H�W�W�L�P�R���6�Y�L�O�X�S�S�R���6���S���$����
����������������������

�,�P�P�R�E�L�O�L�D�U�H�������H�G�L�O�H�� �6�L�Q�G�D�F�R���H�I�I�H�W�W�L�Y�R�� ����������������

�6�*���&�R�P�S�D�Q�\���6���S���$����
��������������������

�+�R�O�G�L�Q�J���L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O�H��
�3�U�H�V�L�G�H�Q�W�H�����F�R�O�O�H�J�L�R��
�V�L�Q�G�D�F�D�O�H������ ����������������

�*�U�X�S�S�R���%�X�L�O�G�L�Q�J���6���S���$����
��������������������

�+�R�O�G�L�Q�J���L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O�H��
�3�U�H�V�L�G�H�Q�W�H�����F�R�O�O�H�J�L�R����
�V�L�Q�G�D�F�D�O�H�� ����������������

�)�R�U�U�H�V�W���L�Q���7�R�Z�Q���6���S���$����
��������������������

�,�P�P�R�E�L�O�L�D�U�H��
�3�U�H�V�L�G�H�Q�W�H�����F�R�O�O�H�J�L�R����
�V�L�Q�G�D�F�D�O�H�� ����������������

�*�D�W�H���&�H�Q�W�U�D�O���6���S���$����
��������������������

�,�P�P�R�E�L�O�L�D�U�H��
�3�U�H�V�L�G�H�Q�W�H�����F�R�O�O�H�J�L�R��
�V�L�Q�G�D�F�D�O�H�� ����������������

�8�S�W�R�Z�Q���7�R�U�L�Q�R���6���S���$����
��������������������

�,�P�P�R�E�L�O�L�D�U�H��
�3�U�H�V�L�G�H�Q�W�H�����F�R�O�O�H�J�L�R����
�V�L�Q�G�D�F�D�O�H�� ����������������

�*�D�U�G�H�Q���L�Q���7�R�Z�Q���6���S���$����
��������������������

�,�P�P�R�E�L�O�L�D�U�H��
�3�U�H�V�L�G�H�Q�W�H�����F�R�O�O�H�J�L�R����
�V�L�Q�G�D�F�D�O�H�� ����������������

�/�R�X�G�H�U���6�U�O��
��������������

�&�R�P�X�Q�L�F�D�]�L�R�Q�H���� �6�L�Q�G�D�F�R���8�Q�L�F�R�� ����������������

�(�P�P�H�U�U�H���6�U�O��
����������������

�&�R�P�P�H�U�F�L�R�� �5�H�Y�L�V�R�U�H�� ����������������

�)�O�H�F�F�K�L�D���6�U�O����
������������������

�(�G�L�O�H�� �5�H�Y�L�V�R�U�H�� ������������������

�,�P�P�R�E�L�O�L�D�U�H�� �3�L�F�W�H�D��
�6���U���O����

��������������
�,�P�P�R�E�L�O�L�D�U�H��

�3�U�H�V�L�G�H�Q�W�H�����F�R�O�O�H�J�L�R��
�V�L�Q�G�D�F�D�O�H�� ����������������

�,�Q�W�H�N�� �,�Q�Y�H�V�W�L�P�H�Q�W�L��
�6���S���$����

��������������������
�+�R�O�G�L�Q�J�� �6�L�Q�G�D�F�R���H�I�I�H�W�W�L�Y�R�� ����������������


