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L’anno duemiladiciassette, il giorno undici del mese di luglio.
In Milano in Via Metastasio n. 5,
io sottoscritto MARIO NOTARI, Notaio in Milano, iscritto nel Collegio Nota-
rile di Milano,
procedo alla redazione e sottoscrizione del verbale dell’assemblea ordina-
ria e straordinaria della societa:
“Intek Group S.p.A.”
con sede in Milano (MI), Foro Buonaparte n. 44, capitale sociale euro
314.225.009,80 interamente versato, iscritta nel Registro delle Imprese di
Milano, al numero di iscrizione e codice fiscale 00931330583, Repertorio
Economico Amministrativo n. 1977385,
tenutasi, alla mia costante presenza,

in Milano (MI), Via Filodrammatici n. 3,

presso Mediobanca S.p.A.

in data 23 (ventitré) giugno 2017 (duemiladiciassette).

Il presente verbale viene pertanto redatto, su richiesta della societa mede-
sima, e per essa dal Presidente del Consiglio di Amministrazione, nei

tempi necessari per la tempestiva esecuzione degli obblighi di deposito e



pubblicazione, ai sensi dell'art. 2375 c.c.

L’assemblea si & svolta come segue.

Alle ore 15,02 assume la presidenza dellassemblea, ai sensi dell’articolo
12 dello statuto sociale, il Presidente del Consiglio di Amministrazione
Vincenzo Ugo Manes, il quale invita il Vice-Presidente del Consiglio di
Amministrazione Diva Moriani a fornire allassemblea tutte le informazioni
di carattere procedurale e quindi ad iniziare la trattazione dell’ordine del
giorno.

Prende la parola il Vice-Presidente Diva Moriani, la quale, al fine della ve-
rifica della costituzione dell’assemblea, comunica:

- che, a cura del personale autorizzato dal Presidente, & stata accertata la
legittimazione degli azionisti presenti a intervenire all’assemblea e in parti-
colare é stata verificata la rispondenza alle vigenti norme di legge e di sta-
tuto delle deleghe portate dagli intervenuti;

- che il capitale sociale di euro 314.225.009,80 € diviso in n. 395.616.488
azioni senza indicazione del valore nominale (di cui n. 345.506.670 azioni
ordinarie e n. 50.109.818 azioni di risparmio);

- che la Societa, alla data odierna, detiene in portafoglio complessive n.
5.725.373 azioni proprie, di cui n. 5.713.572 azioni ordinarie, e n. 11.801

azioni di risparmio, fatta precisazione che per le azioni ordinarie proprie in



portafoglio non spetta il diritto di voto, a norma dell’art. 2357-ter, comma 2,
c.C;

- che sono fino a questo momento presenti, in proprio o per delega, nume-
ro 16 azionisti rappresentanti numero 158.244.436 azioni ordinarie pari al
45,801% delle complessive n. 345.506.670 azioni ordinarie.

Il Vice-Presidente dichiara pertanto validamente costituita la presente as-
semblea per deliberare sulle materie all’'ordine del giorno.

Ai sensi dell’'art. 12 dello Statuto sociale, propone quindi all’assemblea di
designare me notaio, seduto al suo fianco, quale notaio e segretario
dellassemblea, con l'incarico di assistenza per lo svolgimento dei lavori
assembleari e di redazione del verbale in forma pubblica.

Nessuno opponendosi tra gli intervenuti, il Vice-Presidente mi conferma
I'incarico.

Il Vice-Presidente comunica quindi, per conto del Presidente:

- che le azioni della societa sono negoziate presso il Mercato Telematico
Azionario organizzato e gestito da Borsa Italiana S.p.A;;

- che l'avviso di convocazione della presente assemblea, indetta per |l
giorno 22 giugno 2017 alle ore 15,00 in questo luogo, in prima convoca-
zione, e per il giorno 23 giugno 2017 alle ore 15,00 in questo luogo, in se-
conda convocazione, € stato pubblicato sul sito internet della societa in
data 22 maggio 2017 e, per estratto, sul quotidiano “Italia Oggi” in data 23

maggio 2017;



- che la prima convocazione € andata deserta;

- che non & pervenuta alla societa alcuna richiesta di integrazione
dellordine del giorno, ai sensi dell'art. 126-bis del d.lgs. n. 58/1998
(‘TUF)

- che, per il Consiglio di Amministrazione, sono presenti, oltre al Vice-
Presidente Diva Moriani e al Presidente Vincenzo Ugo Manes, i consiglieri
Marcello Gallo, Giuseppe Lignana, Alessandra Pizzuti, Luca Ricciardi e
Franco Spalla, mentre sono assenti giustificati i consiglieri Duncan James
Macdonald e Ruggero Romano Francisco Magnoni;

- che, per il Collegio Sindacale, sono presenti il presidente del Collegio
Sindacale Marco Lombardi e i sindaci effettivi Alberto Villani e Francesca
Marchetti;

- che & presente il rappresentante comune degli azionisti di risparmio, Si-
monetta Pastorino, mentre ha giustificato la propria assenza il rappresen-
tante degli obbligazionisti, Rossano Bortolotti;

- che sono presenti, con funzioni ausiliarie, alcuni dipendenti e collaborato-
ri della societa;

- che si riserva di comunicare le variazioni delle presenze, che saranno via
via aggiornate durante lo svolgimento dell’assemblea;

- che I'elenco nominativo degli azionisti partecipanti in proprio o per delega
alla presente assemblea con specificazione delle azioni possedute e con

indicazione della presenza per ciascuna singola votazione — con riscontro



orario degli eventuali allontanamenti prima di ogni votazione — costituira
allegato del verbale assembleare;

- che gli azionisti che detengono, direttamente o indirettamente, una par-
tecipazione al capitale sociale in misura superiore al cinque per cento, se-
condo le risultanze del libro dei soci, integrate dalle comunicazioni ricevute
ai sensi dell’articolo 120 TUF e da altre informazioni a disposizione, sono i

seguenti:

Quota % Quota %
NOMINATIVO n. azioni |su capitale | su capitale

ordinario |complessivo

Quattroduedue Holding BV (indi-

rettamente tramite Quattroduedue | 158.067.500| 45,75% 39,95%

S.p.A)

- che & consentito ad esperti, analisti finanziari e giornalisti qualificati assi-
stere alla riunione assembleare.

Il Vice-Presidente invita quindi i soci intervenuti a dichiarare I'eventuale
esistenza di cause di impedimento o sospensione — a norma di legge — del
diritto di voto, relativamente a tutte le materie espressamente elencate
allordine del giorno, ivi comprese quelle relative al mancato rispetto degli
obblighi di comunicazione e di pubblicita dei patti parasociali, ai sensi
dell’'art. 122 TUF.

Nessuna dichiarazione viene resa.




A questo punto il Vice-Presidente:

- informa che la societa ha designato la Societa per Amministrazioni Fidu-
ciarie SPAFID S.p.A. quale rappresentante per l'invio di deleghe ai sensi
dell’'art. 135-undecies TUF, segnalando che SPAFID S.p.A. non ha ricevu-
to deleghe.

- chiede ai partecipanti del’assemblea che dovessero uscire dalla sala di
segnalare al personale addetto il proprio nome e cognome affinché sia ri-
levata I'ora di uscita;

- fa presente che nel corso della discussione saranno accettati interventi
solo se attinenti alla proposta di volta in volta formulata su ciascun punto
all'ordine del giorno, contenuti entro convenienti limiti di tempo;

- comunica ai partecipanti che verra effettuata la verbalizzazione in sintesi
dei loro eventuali interventi, salva la facolta di presentare testo scritto degli
interventi stessi;

- comunica che le votazioni avverranno per alzata di mano, con rilevazio-
ne nominativa degli azionisti contrari o astenuti;

- avverte che & in corso la registrazione audio dei lavori assembleari, al fi-
ne di facilitare la verbalizzazione, fatta precisazione che la registrazione
verra conservata dalla societa per il tempo necessario alla verbalizzazione
stessa.

Il Vice-Presidente da quindi lettura dell’

ORDINE DEL GIORNO



“Parte ordinaria

1. Bilancio dell’esercizio chiuso il 31 dicembre 2016; Relazione degli Am-
ministratori sulla situazione della Societa e sullandamento della gestione,
comprensiva anche della Relazione sul Governo Societario e gli assetti
proprietari; Relazione del Collegio Sindacale; Relazione della Societa di
Revisione. Presentazione del bilancio consolidato del gruppo Intek Group.
Delibere inerenti e conseguenti.

2. Relazione sulla Remunerazione ai sensi dell’art. 123-ter del D.Lgs. n.
58/1998. Delibere inerenti e conseguenti.

3. Autorizzazione all’acquisto e disposizione di azioni proprie, ai sensi del
combinato disposto degli artt. 2357 e 2357-ter del codice civile, nonché
dell’art. 132 del D.Lgs. 58/1998 e relative disposizioni di attuazione. Deli-
bere inerenti e conseguenti.

Parte straordinaria

1. Fusione per incorporazione di ErgyCapital SpA in Intek Group SpA. De-
liberazioni inerenti e conseguenti”.

Durante la lettura dell’ordine del giorno il Vice-Presidente viene interrotto
dall’azionista Marco Bava, il quale lamenta il fatto che il Vice-Presidente
non abbia dato informazione allassemblea delle domande inviate per
iscritto dai soci prima dell’assemblea né abbia dato conto delle relative ri-
sposte. lo notaio, nella mia funzione di Segretario, dando esecuzione

allincarico di assistere allo svolgimento dei lavori assembleari, invito



'azionista Bava a non prendere la parola se non allorquando cid venga
consentito da chi presiede. Allobiezione che si tratta di una mozione
d’ordine, ribadisco l'invito a non interrompere a sua discrezione lo svolgi-
mento dei lavori assembleari, che altrimenti diverrebbero una sorta di talk
show, invece che una riunione procedimentalizzata secondo regole stabili-
te dalla legge e dal Presidente. Al che 'azionista Bava mi fa successiva-
mente richiesta di verbalizzare quanto precede, sostenendo che io avrei
violato i miei doveri professionali e il mio ruolo in assemblea.

Riprende quindi la parola il Vice-Presidente, la quale precisa che dara a
breve le informazioni circa le domande pervenute per iscritto, secondo
I'ordine previsto nel menabo dell’assemblea.

La medesima prosegue informando che sono state pubblicate sul sito in-
ternet della societa, nonché depositate presso la sede sociale e presso
Borsa ltaliana S.p.A., a disposizione del pubblico, le relazioni degli ammi-
nistratori sulle materie all’ordine del giorno, ai sensi dell’art. 125-ter TUF,
nonché la relazione ai sensi dellart. 70, comma 2, della deliberazione
Consob n. 11971/1999 (“Regolamento Emittenti”), oltre alla relazione sulla
remunerazione, ai sensi dell’art. 123-fer TUF.

Informa quindi che sono pervenute domande ai sensi dell’art. 127-ter TUF
dagli azionisti Tommaso Marino, Marco Bava e Fabrizio Petrucci.

In proposito precisa che alle domande sulle materie all’ordine del giorno

che sono pervenute prima dellassemblea viene data risposta mediante



consegna seduta stante di copia delle domande e delle relative risposte ai
soggetti che le hanno formulate, fermo restando che esse verranno altresi
rese pubbliche mediante allegazione al verbale assembleare. lo notaio
provvedo pertanto a consegnare copia delle domande e delle relative ri-
sposte agli azionisti Marco Bava e Fabrizio Petrucci, presenti in sala.

Il Vice-Presidente passa quindi alla trattazione degli argomenti all’ordine
del giorno e inizia la trattazione del primo argomento all’ordine del
giorno di parte ordinaria (Bilancio al 31 dicembre 2016) e ricorda che é
stato messo a disposizione del pubblico ai sensi di legge e distribuito agli
intervenuti il fascicolo contenente tra I'altro il bilancio d’esercizio e il bilan-
cio consolidato al 31 dicembre 2016, unitamente alle relazioni e ai docu-
menti prescritti dalla legge.

Con riferimento all'incarico conferito alla societa di revisione Deloitte &
Touche S.p.A., oltre a quanto gia riportato nel fascicolo di bilancio, ai sensi
e per gli effetti dell’art. 149-duodecies Regolamento Emittenti, comunica
che le ore effettivamente impiegate dalla stessa per la revisione del bilan-
cio d’esercizio e consolidato relativi all’esercizio 2016, nonché per le veri-
fiche periodiche previste dall’art. 14, comma 1, lett. b) del D.Lgs. 39/2010,
sono state le seguenti:

- bilancio di esercizio, incluse verifiche periodiche: n. 800 ore per Euro
62.000 di onorari;

- bilancio consolidato: n. 250 ore per Euro 20.000 di onorari.



10

La societa di revisione ha inoltre effettuato, come da incarico conferito
dallassemblea ordinaria del 31 maggio 2016, la revisione contabile limita-
ta del bilancio consolidato semestrale abbreviato del Gruppo Intek al 30
giugno 2016 che ha comportato un impegno di n. 350 ore per Euro 28.000
di onorari.
In considerazione del fatto che la relazione finanziaria annuale & stata
messa a disposizione del pubblico ai sensi di legge, ne omette la lettura.
Il Vice-Presidente e il consigliere Marcello Gallo svolgono, quindi,
un’ampia, approfondita ed esauriente relazione, nella quale illustrano i dati
salienti dell’esercizio 2016 nonché la situazione attuale e le prospettive
per la Societa, con l'ausilio di una presentazione proiettata in sala a bene-
ficio dei presenti, precisando che copia di tale presentazione sara allegata
al verbale dell’assemblea.
Terminata la relazione, il Vice-Presidente da lettura della seguente propo-
sta dell’'organo amministrativo, al termine della quale aprira la discussione:
“L ’Assemblea degli Azionisti di INTEK Group S.p.A., riunitasi in sede ordi-
naria presso Mediobanca S.p.A. — Via Filodrammatici n. 3 in Milano, preso
atto delle Relazioni del Collegio Sindacale e della Societa di Revisione,
udito e approvato quanto esposto dal Consiglio di Amministrazione
DELIBERA
a) di approvare la Relazione del Consiglio di Amministrazione sulla ge-

stione per l'esercizio chiuso al 31 dicembre 2016, come pure il bilancio,

10
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nel suo complesso e nelle singole appostazioni ed iscrizioni con gli stan-
ziamenti e gli utilizzi proposti, che evidenzia una perdita di Euro
4.440.689;

b) di coprire la perdita di Euro 4.440.689 come segue:

i) Euro 2.122.907 mediante utilizzo integrale della “riserva disavanzo da
fusione FEB” che per l'effetto si azzera;

ii) la restante parte di Euro 2.317.782 mediante utilizzo della “Riserva di-
sponibile (straordinaria)” che, per l'effetto, si riduce da Euro 11.899.957 ad
Euro 9.582.175.”

Il Vice-Presidente apre quindi la discussione e invita coloro che desiderino
intervenire a comunicare il proprio nominativo, precisando che la risposta
alle domande verra data alla fine degli interventi.

Prende la parola I'azionista Andrea Ponte, il quale ringrazia il Vice-

Presidente per l'intervento e rileva con soddisfazione che ci sono final-
mente buone prospettive per la Societa anche nel mercato dei connector.
A tal proposito, dal momento che, a quanto ricorda, i connector erano pro-
dotti nello stabilimento di Stolberg, che é stato trasferito per alcune linee
produttive in Cina, chiede se la domanda che si sta sviluppando in Europa
sara soddisfatta tramite uno stabilimento gia esistente in Europa oppure
se ne dovra esserne costruito uno nuovo appositamente, in aggiunta a
quello cinese.

Inoltre, in merito alla joint venture riguardante, tra gli altri, lo stabilimento di

11
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Serravalle, chiede di sapere in che tempi sara esercitabile I'opzione put
prevista dal contratto e se vi sia necessita di finanziare la societa, in quan-
to tale opzione non € esercitabile finché non si arrivi a break-even oppure
se siano previste tempistiche diverse.

Domanda, infine, se il progetto di quotazione della KME Germany, di cui si
era studiata un’ipotesi di fattibilita in passato, sia stato accantonato oppure
sia ancora in programma.

Prende la parola I'azionista Fabrizio Petrucci, il quale, con riferimento alle

domande inviate per iscritto alla Societa mediante posta elettronica certifi-
cata nei termini previsti dalle norme del TUF, chiede che le risposte a tali
domande siano lette in assemblea a tutti i presenti, ritenendo che cio sia
necessario perché tutti possano determinarsi in merito al primo punto
all’ordine del giorno.

Prende la parola I'azionista Enzo Facchetti, il quale, in primo luogo, fa rife-

rimento allandamento in borsa del titolo Intek negli ultimi 10 giorni, che ha
evidenziato un rialzo, a suo dire, anomalo, e domanda se cio si debba ad
informazioni di cui la Societa sia in possesso e che la medesima abbia in-
tenzione di comunicare in assemblea.

In secondo luogo, riferisce la notizia, appresa dalla stampa piu recente,
secondo la quale € prevista la realizzazione di un investimento infrastruttu-
rale molto importante in Cina in conseguenza del quale, secondo le fonti di

stampa cui fa riferimento, il prezzo del rame sarebbe destinato a crescere
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significativamente dall’attuale prezzo di 5.500 euro a tonnellata. Con
'occasione suggerisce che la Societa trovi un acquirente cinese a cui
vendere KME, in maniera tale da consentire anche ai piccoli azionisti, che
non ricevono dividendi da 5 anni, di trarre un ritorno sull'investimento.

In terzo luogo, chiede di sapere come faccia I'azionista di controllo Quat-
troduedue S.p.A., che non riceve dividendi da 5 anni e ha emesso circa
60-70 milioni di euro in obbligazioni a favore di Intesa Sanpaolo, a ripaga-
re tale debito. A tal proposito, domanda se non possa essere proprio Inte-
sa Sanpaolo stessa a forzare indirettamente la Societa a vendere KME,
considerato che la Societa storicamente € piu abituata a fare trading che a
gestire aziende.

Infine, ricordando le discussioni dell’anno passato in merito alle azioni di
risparmio e, in particolare, alla soluzione che era stata proposta per elimi-
nare le azioni di risparmio, poi bocciata per il voto contrario di alcuni azio-
nisti di Genova, domanda se la Societa, da una parte, e il rappresentante
degli obbligazionisti, dall’altra, stiano ancora studiando una soluzione al
problema. Inoltre, con riferimento a una causa intentata contro la Societa
da parte dell’avv. Di Bari, che aveva chiesto al giudice di imporre alla So-
cieta di pagare il dividendo relativo alle azioni di risparmio, domanda se vi
siano stati sviluppi e quale sia stato I'esito di tale vicenda giudiziaria.

Prende la parola I'azionista Dario Romano Radaelli, il quale fa riferimento

a quanto scritto nella relazione sulla gestione in cui la Societa si qualifica
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quale “holding di investimento”, cosi come ribadito anche dal consigliere
Marcello Gallo in sede di presentazione dei risultati del fondo 12 Capital
Partners, e domanda in che modo tale qualificazione si possa conciliare
con il fatto che, come esposto dal consigliere Marcello Gallo in preceden-
za, la partecipazione in KME incide per circa I'87% del patrimonio di Intek
mentre quella in |2 Capital Partners incide soltanto per il restante 12-13%.

In particolare, domanda in che modo tali evidenze possano conciliarsi con
I'applicazione da parte della Societa dei principi contabili relativi alle entita
di investimento, dal momento che, a suo dire, essa svolge I'attivita tipica di
una holding “classica” piu che di un’entita di investimento. Ricorda, in par-
ticolare, che tale qualificazione ha una rilevanza sostanziale in quanto, per
effetto dell’applicazione dei principi contabili delle entita di investimento, la
plusvalenza derivante dalla vendita di Cobra Automotive Technologies
S.p.A. e stata iscritta in una riserva non distribuibile e, pertanto, non sono
stati distribuiti dividendi agli azionisti nell’esercizio 2015. Pertanto, chiede
che sia chiarito se la Societa sia una holding oppure un’entita di investi-
mento, se I'entita di investimento rappresenti una sub-specie della holding
e, infine, per quali ragioni Intek si qualificherebbe quale entita di investi-
mento.

Infine, egli chiede che il testo con le risposte alle domande inoltrate alla
Societa dagli azionisti Bava, Marino e Petrucci sia letto al’assemblea o

comunque reso noto a tutti i presenti in assemblea.
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Prende la parola l'azionista Marco Bava, il quale, dopo aver constatato
positivamente che il gruppo Intek € molto cambiato negli ultimi anni e che
la Societa e cresciuta molto, pur operando in un settore molto difficile co-
me quello del rame, rivolge le seguenti domande:

- chiede se la mission del Gruppo sia quella di subentrare in aziende in
crisi, risanarle e gestirle finché cio risulti opportuno e perché la Societa
non abbia valutato I'investimento in ILVA e nel gruppo Burgo;

- rilevato che i furti di rame sono estremamente diffusi domanda in che
modo la Societa controlla che i propri fornitori di recupero non utilizzino
anche materiale rubato;

- con riferimento all’operazione in Cina, di cui sottolinea la lungimiranza,
chiede ulteriori delucidazioni sulle strategie che la Societa intende adotta-
re in tale mercato, in aggiunta alla partnership gia conclusa; in particolare,
chiede maggiori chiarimenti in merito allo sviluppo dell'industria automobi-
listica e agli effetti benefici che questo puo recare al business della Socie-
ta, e domanda in che modo il rame venga usato nell'industria automobili-
stica;

- chiede spiegazioni sulle ragioni che abbiano portato la Societa a parteci-
pare alloperazione di salvataggio di Alitalia, considerato che, a suo giudi-
zio, quella era un’operazione evidentemente priva di presupposti industria-
li;

- sempre con riferimento all'investimento di 12 Capital Partners in Alitalia e

15
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alle relative commissioni dei manager che devono essere recuperate,
chiede come sia possibile che la Societa abbia pagato persone che non
hanno saputo gestire I'operazione;

- con riferimento al settore dei profumi, in cui opera la Culti Milano S.p.A.,
domanda che siano forniti maggiori dettagli in merito all’operato di tale so-
cieta e chiede in che modo possa ulteriormente crescere.

Inoltre, con riferimento alle domande sottoposte per iscritto alla Societa da
parte del medesimo, le cui risposte gli sono state fornite per iscritto
allinizio del’assemblea (come gia menzionato), I'azionista Marco Bava
precisa che non si tratta di domande volutamente provocatorie ma soltan-
to di domande che solitamente & solito rivolgere a tutte le societa di cui &
azionista. Ripercorre quindi alcune delle domande e delle relative risposte
fornite dalla Societa (il cui testo & stato annunciato che verra allegato al
verbale assembleare), al fine di porle a conoscenza di tutti i presenti e di
ottenere un’integrazione da parte della Societa rispetto a quanto gia preci-
sato per iscritto, in particolare:

- la domanda n. 1 (“Avete intenzione di certificarvi Benefit Corporation ed
ISO 370071”);

- la domanda n. 17 (“C’é€ un impegno di riacquisto di prodotti da clienti do-
po un certo tempo? Come viene contabilizzato?”);

- la domanda n. 23 (“Quali sono gli importi per assicurazioni non finanzia-

rie e previdenziali (differenziati per macroarea, differenziati per stabilimen-
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to industriale, quale struttura interna delibera e gestisce le polizze, broker
utilizzo e compagnie)?”), precisando che trattasi di domanda pertinente in
quanto si parla di operazioni finanziarie poste in essere da moltissime so-
cieta;

- la domanda n. 24 (“Vorrei sapere quale é I'utilizzo della liquidita (compo-
sizione ed evoluzione mensile, tassi attivi, tipologia strumenti, rischi di
controparte, reddito finanziario ottenuto, politica di gestione, ragioni
dell'incomprimibilita, quota destinata al TFR e quali vincoli, giuridico ope-
rativi, esistono sulla liquidita”), precisando che a tal riguardo vorrebbe co-
noscere il valore esatto del tasso di mercato attivo e passivo;

- la domanda n. 25 (“Vorrei sapere quali sono gli investimenti previsti per
le energie rinnovabili, come verranno finanziati ed in quanto tempo saran-
no recuperati tali investimenti’), precisando che la domanda, come alcune
di quelle che seguono, deve intendersi riferita all'intero gruppo Intek e non
alla sola capogruppo;

- la domanda n. 26 (“Vi e stata retrocessione in ltalia/estero di investimenti
pubblicitari/sponsorizzazioni?”);

- la domanda n. 29 (“Finanziamo l'industria degli armamenti’);

- la domanda n. 30 (“Vorrei conoscere la posizione finanziaria netta di
gruppo alla data dell'assemblea con tassi medi attivi e passivi storici”), con
la precisazione che desidera sapere quali siano i valori numerici esatti e

quali i requisiti che la Societa é tenuta a rispettare nei confronti delle ban-
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che finanziatrici;

- la domanda n. 31 (“A quanto sono ammontate le multe Consob, Borsa
etc. di quale ammontare e per cosa?”);

- la domanda n. 40 (“Vorrei conoscere il nominativo dei giornalisti presenti
in sala o che seqguono l'assemblea attraverso il circuito chiuso delle testate
che rappresentano e se fra essi ve ne sono che hanno rapporti di consu-
lenza diretta ed indiretta con societa del gruppo anche controllate e se
comunque hanno ricevuto denaro o benefit direttamente o indirettamente
da societa controllate, collegate, controllanti’);

- la domanda n. 45 (“Vorrei conoscere se vi sono tangenti pagate da forni-
tori? E come funziona la retrocessione di fine anno all’ufficio acquisti e di
quanto e?”);

- la domanda n. 46 (“Vorrei conoscere se si sono pagate tangenti per en-
trare nei paesi emergenti in particolare Cina, Russia e India?”);

- la domanda n. 47 (“Vorrei conoscere se si € incassato in nero?”);

- la domanda n. 48 (“Vorrei conoscere se si e fatto insider trading?”);

- la domanda n. 49 (“Vorrei conoscere se vi sono dei dirigenti e/o ammini-
stratori che hanno interessenze in societa fornitrici? Amministratori o diri-
genti possiedono direttamente o indirettamente quote di societa fornitri-
ci?”);

- la domanda n. 51 (“Vorrei conoscere se totale erogazioni liberali del

gruppo e per cosa ed a chi?”), rispetto alla quale rileva che la risposta del-
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la Societa rimanda a una scheda allegata, che tuttavia non ha ricevuto;

- la domanda n. 54 (“Vorrei conoscere se vi sono cause penali in corso
con indagini sui membri attuali e del passato del cda e del collegio sinda-
cale per fatti che riguardano la societa”);

- la domanda n. 56 (“Vorrei conoscere dettaglio costo del venduto per cia-
scun settore”), precisando che la domanda deve intendersi riferita
all'intero gruppo e, quindi, anche a tutte le partecipate della Societa;

- la domanda n. 57 (“Vorrei conoscere a quanto sono ammontate le spese
per: acquisizioni e cessioni di partecipazioni; risanamento ambientale;
quali e per cosa sono stati fatti investimenti per la tutela ambientale?”);

- la domanda n. 59 (“Vorrei conoscere se si sono comperate opere
d’arte”), precisando che, dal momento che la risposta della Societa si limi-
ta a precisare che non sono state acquistate opere d’arte nel 2016, desi-
dera sapere se ne siano state comprate negli anni passati;

- la domanda n. 60 (“Vorrei conoscere in quali settori si sono ridotti mag-
giormente i costi, esclusi i vs stipendi che sono in costante rapido aumen-
to”);

- la domanda n. 64 (“Vorrei conoscere a quanto ammonta la % di quota
italiana degli investimenti in ricerca e sviluppo”);

- la domanda n. 67 (“Vorrei conoscere la tracciabilita dei rifiuti tossici’),
precisando che la societa deve riferirsi in particolare alla partecipata KME;

- la domanda n. 68 (“Quali auto hanno il Presidente e '’AD e quanto ci co-

19



20

stano come dettaglio dei benefits riportati nella relazione sulla remunera-
zione?”), con riferimento alla quale chiede chiarimento in merito alla rispo-
sta della Societa nella parte in cui afferma che la stessa non ha alcun
amministratore delegato.

Terminati gli interventi degli azionisti, riprende la parola il Vice-Presidente
Diva Moriani, la quale, con riferimento alla richiesta di leggere ai presenti
le risposte alle domande scritte, precisa che a tali domande la Societa ha
dato risposta scritta che & stata consegnata alle persone che le hanno
formulate, non essendovi né il tempo né l'interesse dei presenti di replicar-
le tutte in sede assembleare. Fa presente, inoltre, che comunque le do-
mande e le risposte saranno allegate al verbale assembleare.

Su invito del Vice-Presidente, io notaio preciso che, ai sensi di legge, alle
domande scritte svolte prima del’assemblea I'azionista che le ha proposte
ha diritto a ricevere risposta per iscritto da parte della societa prima o al
piu tardi in assemblea, ma che non sussiste, a norma di legge, alcun dirit-
to a che tali domande siano ripetute in sede di assemblea, dando lettura
della domanda e di tutte le risposte agli altri azionisti. Né, a rigore, sussi-
ste un obbligo di distribuzione immediata del testo delle domande e delle
seguenti risposte a tutti gli azionisti intervenuti, tenuto conto del fatto che
I'art. 127-ter TUF consente alla societa di dare risposta per iscritto “al piu
tardi durante” 'assemblea, e quindi anche in forma individuale all’azionista

richiedente. Né del resto & espressamente previsto I'obbligo di allegazione
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al verbale dell’assemblea, pur essendo prassi sia mettere a disposizione il
testo delle risposte durante 'assemblea (senza peraltro provvedere ne-
cessariamente alla loro capillare distribuzione), sia pubblicare le risposte
stesse anche mediante allegazione al verbale dell’assemblea. Faccio co-
munque presente che la Societa, pur non avendo distribuito il testo di do-
mande e risposte, ne ha predisposte alcune copie, presenti al tavolo di
presidenza, non sufficienti per tutti gli intervenuti in sala. Al che, I'azionista
Fabrizio Petrucci chiede di riceverle e di darle a chi ne sia interessato; su
autorizzazione del Vice-Presidente consegno dette copie all’azionista Pe-
trucci. Interviene quindi anche I'azionista Marco Bava, il quale si dichiara
contrario all'interpretazione da me fornita alla norma e sostiene che la so-
cieta deve in ogni caso dare immediata informazione di tutte le risposte
fornite alle domande pervenute per iscritto prima dell’assemblea, dandone
lettura durante I'assemblea e distribuendone copia a tutti i partecipanti.
Suggerisce che di tale interpretazione sia chiesta conferma anche ad altri
notai esperti di assemblee di societa quotate, come, ad esempio, il notaio
Marchetti. Avendogli quindi io ribadito l'interpretazione poc’anzi fornita e
avendogli anche precisato di aver avuto recente occasione di condividerla
col citato collega, I'azionista Bava dubita della fondatezza di tali afferma-
zioni e, dopo essere uscito dalla sala per qualche minuto, riferisce di aver
avuto conferma telefonica dal notaio Marchetti che il medesimo consiglia

ai presidenti di assemblea di distribuire il testo delle risposte fornite alle
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domande pervenute per iscritto, del che se ne prende atto.

Riprende la parola il Vice-Presidente Diva Moriani, la quale procede a ri-
spondere alle domande degli azionisti, in ordine di intervento.

Con riferimento alle domande dell’azionista Andrea Ponte, il Vice-
Presidente espone quanto segue:

- in merito al tema dei connector, precisa che le attivita di produzione con-
tinuano ad essere svolte nello stabilimento di Stolberg in Germania, seb-
bene sia stato oggetto di conferimento all'interno della joint venture cine-
se. Inoltre, la Societa sta costruendo un altro impianto in Cina per aumen-
tare la capacita produttiva complessiva. L'impianto di Stolberg viene at-
tualmente rifornito con semilavorati direttamente da Osnabruck. La Socie-
ta si sta inoltre adoperando al fine di rimediare all’attuale sotto-capacita
produttiva in Europa. Attualmente la domanda in Europea e negli Stati
Uniti viene soddisfatta tramite I'impianto in Germania e sempre in Germa-
nia si produce anche il semilavorato che viene finito nell’impianto in Cina,
fintanto che 'impianto in Cina non sara completato: il completamento di ta-
le ultimo impianto consentira quindi di ottenere una maggiore capacita
produttiva a livello di gruppo;

- per quanto riguarda la joint venture, 'opzione put pud essere esercitata
in qualsiasi momento da parte della Societa, a completa discrezione di
quest’ultima. Per il momento la Societa ha deciso di non esercitarla ed evi-

tare di passare in minoranza, in quanto la performance non risulta allinea-
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ta alle attese e la Societa desidera mantenere maggiore controllo per po-
ter influire sulle decisioni strategiche. Riferisce poi che, in ogni caso, la
Societa e titolare anche di un’opzione di riacquisto;

- in merito alla possibile quotazione di KME Germany, il progetto non &
stato accantonato: quando le ristrutturazioni effettuate avranno espresso
tutto il loro potenziale e non saranno inquinate da situazioni disturbanti, la
Societa valutera le migliori scelte strategiche per la valorizzazione
dell’asset.

Con riferimento alle domande dell'azionista Enzo Facchetti, il Vice-
Presidente espone quanto segue:

- in merito al recente rialzo del titolo Intek Group, la Societa non € in grado
di fornire spiegazioni certe, tuttavia la risposta piu ragionevole € che i rialzi
degli ultimi giorni siano dovuti al’annuncio dell’operazione di fusione di
ErgyCapital S.p.A., i cui i termini sono stati resi noti al mercato mediante i
dovuti documenti informativi, a tal proposito precisando che non c’é nulla
che non sia stato reso pubblico dalla Societa ai sensi di legge;

- in merito all'impatto sul prezzo del rame di nuovi potenziali progetti infra-
strutturali in Cina, in questo momento non risulta sussistere alcuna corre-
lazione tra il consumo del rame e I'andamento del relativo prezzo, consi-
derata I'elevatissima disponibilita di tale materiale a livello globale;

- per quanto riguarda altre opzioni sul mercato cinese, la Societa & gia

presente in Cina con una partecipazione al 70%: si tratta di una controllata
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strategica che & parte del Gruppo KME da 10 anni, del quale la Societa &
ampiamente soddisfatta. Non si escludono per il futuro altre possibilita di
accordi strategici, cessioni per valorizzazione o altre operazioni: nel mo-
mento in cui si presenteranno opzioni interessanti la Societa le considere-
ra senza preclusioni.

Il Vice-Presidente cede quindi la parola al Presidente Vincenzo Manes per

rispondere alle restanti domande effettuate dall’azionista Enzo Facchetti. Il
Presidente quindi:

- con riferimento a potenziali acquisizioni di KME da parte di soggetti cine-
si, sottolinea che questi ultimi hanno manifestato di recente grandi interes-
si industriali in Europa, soprattutto in Germania, ragion per cui ci fossero
manifestazioni di interesse la Societa le considererebbe senz’altro atten-
tamente;

- quanto al socio Quattroduedue, fa presente che quest’'ultimo & in grado
di fare fronte al debito obbligazionario anche in assenza di distribuzione di
dividendi da parte di Intek, in quanto trattasi di finanziamento “partecipati-
vo” che non paga interessi cash a carico di Quattroduedue;

- in merito alla controversia sulle azioni di risparmio, precisa che su richie-
sta dell’'avvocato Di Bari il Tribunale di Bari aveva concesso a quest’ultimo
un decreto ingiuntivo inaudita altera parte per il pagamento di dividendi a
carico della Societa con riferimento alla distribuzione di riserve approvata

con delibera dell’'assemblea della Societa del 19 giugno 2015. Lo stesso
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Tribunale di Bari, su opposizione della Societa, ha determinato
I'insussistenza del diritto dell’avvocato a ricevere il dividendo, condannan-
dolo al pagamento delle spese legali nonché al risarcimento del danno per
responsabilita aggravata ai sensi dell'art. 96 c.p.c. (c.d. lite temeraria), in
quanto, secondo le parole del Tribunale, come riferite dal Presidente, la
domanda era “proposta sulla base di una distorta e ingannevole rappre-
sentazione e interpretazione della documentazione allegata agli atti.
Riprende quindi la parola il Vice-Presidente Diva Moriani, la quale, con ri-
ferimento alla domanda dell’azionista Dario Romano Radaelli, espone che
da quando e stato emanato il principio contabile IFRS n. 10 di fatto la So-
cieta e rientrata a pieno titolo tra quelle imprese in possesso di tutti i re-
quisiti per qualificarsi impresa di investimento. Non si tratta quindi di una
scelta quanto, invece, di uno strumento di rappresentazione contabile che
€ imposto alle societa che, come Intek, sono in possesso dei citati requisi-
ti. A tal fine, il fatto che il portafoglio di partecipazioni sia diversificato per
una determinata percentuale, sia essa pari al 10, al 20 o all'85%, non &
decisivo; cio che rileva € invece I'elemento della gestione delle partecipa-
zioni in un’ottica di valorizzazione, gestione e dismissione.

Il Vice-Presidente passa quindi a trattare alcune delle domande rivolte
dall’azionista Marco Bava e, tal proposito espone che:

- con riferimento al tema dei furti di rame, la Societa compra il materiale da

un portafoglio di fornitori estremamente qualificato, proprio per evitare
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qualsiasi problema di ricettazione: si tratta di fornitori che la Societa cono-
sce molto bene e che controlla, con i quali non sono mai stati riscontrati
problemi di alcun tipo. Inoltre, rassicura che, nonostante non sia material-
mente possibile controllare la provenienza di ogni pezzo fino all’ultimo
gradino della filiera, il gruppo € estremamente serio rispetto a questo te-
ma, dal momento che non si potrebbe finanziare sul mercato del credito
bancario se non avesse un sistema di fornitori dalla “fedina penale” perfet-
ta;

- con riferimento ai benefici derivanti dallo sviluppo del settore automotive,
il rame viene utilizzato per la trasmissione di elettricita nelle automobili, di-
versamente da altri settori in cui per tale scopo si impiega la fibra ottica.
Negli ultimi 5 anni l'utilizzo di rame e di connessioni nelle auto & cresciuto
del 30%, in considerazione del fatto che tutte le automobili stanno svilup-
pando sistemi elettronici sempre piu sofisticati. A cid si deve aggiungere
anche il nuovo trend di sviluppo delle auto elettriche. L’insieme dei predetti
fattori rende particolarmente positivo il momento per il settore e, inoltre, of-
fre degli elementi per ritenere ragionevolmente che non ci si trovi di fronte
a un picco di domanda ma, al contrario, che si tratti di una crescita che
continuera nel tempo in maniera piuttosto solida. Sottolinea quindi che il
momento di mercato sembra finalmente tornare ad essere positivo per il
business della Societa, dopo un periodo di significative contrazioni: a parti-

re dal momento dell’acquisizione di KME da parte della Societa, infatti, €
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scomparso quasi totalmente il business delle costruzioni che rappresenta-
va il 50% del fatturato di KME. Cio ha fatto si che KME, al contrario dei
suoi principali concorrenti che erano gia molto piu specializzati nei settori
dellindustria, abbia dovuto affrontare una riduzione di domanda del 50%,
a capacita invariata, con la conseguente necessita di una significativa ri-
strutturazione aziendale. Grazie a tale processo di ristrutturazione KME ha
saputo riconvertirsi e si & orientata maggiormente verso il settore
dellindustria, in particolare dell’elettronica e dell’automotive, che vive ora
un momento di crescita importante. Inoltre, ritiene che nel settore
dell’automotive non siano attesi nel prossimo futuro fenomeni di sostitu-
zione delle componenti di rame, in quanto il costo di tali componenti rispet-
to a quello complessivo dell’auto € tale non rilevare. Inoltre, nessun altro
materiale al momento possiede la capacita di trasmettere I'energia in ma-
niera efficiente quanto il rame;

- per quanto riguarda i costi del fondo |2 Capital Partners, si precisa che
questi non riguardano soltanto gli stipendi dei manager ma anche i costi di
due diligence che I'attivita di investimento e di consulenza necessariamen-
te richiede.

Il Vice-Presidente cede quindi la parola al Presidente Vincenzo Manes, il

quale risponde alle restanti domande effettuate dall’azionista Marco Bava
come segue:

- per quanto riguarda la vicenda Alitalia, sottolinea che linvestimento &
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stato fatto all’epoca sulla base della fiducia accordata allamministratore
delegato del tempo, Rocco Sabelli, di cui la Societa ha sempre avuto sti-
ma profonda per il lavoro svolto, nonostante ora si debba constatare che i
risultati sono stati insoddisfacenti. Tuttavia, tale risultato negativo deve
imputarsi, a suo giudizio, in parte anche a circostanze non prevedibili,
quali 'aumento straordinario del prezzo del petrolio di quel periodo, in as-
senza del quale, probabilmente, gli esiti delloperazione sarebbero stati di-
versi;

- la Societa non ha in programma alcun investimento nelle societa ILVA e
Burgo;

- per quanto riguarda la Culti Milano, si tratta di un’azienda piccola ma po-
tenzialmente molto interessante, dotata di notevole capacita di crescita,
caratterizzata da costi fissi molto bassi e una marginalita sul costo del
venduto molto elevata (pari a circa I'80%), grazie alla quale si stima che a
una crescita del fatturato normale o progressivamente normale (anche di
pochi milioni di euro) possano conseguire ottimi risultati di conto economi-
co. Inoltre, si tratta di un business caratterizzato da ampie potenzialita di
crescita a livello internazionale, soprattutto nei paesi in cui la Culti non é
ancora presente, quali Stati Uniti, Russia e Cina, o dove & presente anco-
ra in misura minima, come il Giappone. La gamma dei prodotti offerti & gia
ampia ed e stata, oltretutto, razionalizzata: si punta dunque a uno sviluppo

dei prodotti che gia ci sono. Per quanto riguarda il tema dei prodotti orga-
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nici toccato dall’azionista Marco Bava, sicuramente si ftratta di
un’espansione in linea con gli obiettivi di sviluppo che si vogliono portare
avanti con la Culti. Tuttavia, dal momento che si tratta di un business ab-
bastanza complicato e difficile, la societa si trova ancora in una fase di ri-
cerca e sviluppo;

- con riferimento alla domanda n. 51 riportata ai presenti, risponde che la
scheda allegata cui fa riferimento I'azionista Marco Bava é allegata alla
Relazione finanziaria;

- con riferimento alla domanda n. 59 riportata ai presenti, risponde che la
Societa non ha mai comprato opere d’arte;

- con riferimento alla domanda n. 68 riportata ai presenti, risponde che egli
riveste soltanto il ruolo di Presidente del Consiglio di Amministrazione e
non di amministratore delegato.

Prende quindi la parola huovamente 'azionista Dario Romano Radaelli, il

quale chiede ulteriori spiegazioni sulle ragioni per le quali non sono state
distribuite a tutti i presenti anche le risposte alle domande degli azionisti
Tommaso Marino e Marco Bava e contesta linterpretazione secondo la
quale il diritto di ricevere le risposte alle domande inviate per iscritto spet-
terebbe solo all’azionista che le ha proposte. Invita quindi a distribuire
quanto prima a tutti i presenti il testo delle risposte alle domande degli
azionisti Marino e Bava.

Legge quindi a tutti presenti alcune delle domande dell’azionista Tomma-
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so Marino (non presente) e delle relative risposte fornite dalla Societa (il
cui testo € stato comunque consegnato all’azionista Radaelli con le moda-
lita sopra indicate).

Con riferimento alla domanda n. 4 (“Intek ha tutti i requisiti previsti per de-
finirsi entita d'investimento o solo parte? quanti pensa di averne esatta-
mente rispetto a quelli previsti?”), legge ai presenti la seguente risposta
della Societa: “Intek Group S.p.A., dopo attente verifiche portate anche
all’attenzione di Consob, ritiene di essere in possesso di tutti i requisiti
previsti dalla normativa di riferimento per definirsi “entita di investimento”.
In merito a tale risposta chiede quindi che sia distribuita durante
'assemblea e poi allegata al verbale una copia di tutte le interlocuzioni
scritte con la Consob, al fine di consentire a tutti i presenti di valutare se
sussista un provvedimento a sostegno di quanto affermato dalla Societa e
se chi lo ha emesso abbia i sufficienti poteri e le competenze per farlo.
Commenta poi la domanda n. 6 (“E vero che, tra l'altro, detta definizione,
consente di non distribuire dividendi ai soci di risparmio?”), ritenendo che
'accantonamento a riserva indisponibile della plusvalenza derivante dalla
cessione di Cobra nel 2014 sia stato effettuato illegittimamente. A fronte di
tale affermazione, su espressa richiesta del Presidente, legge quindi ai
presenti l'intero testo della risposta scritta fornita dalla Societa alla citata
domanda: “No é falso. L’applicazione del citato principio contabile compor-

ta che le eventuali differenze nella rilevazione a fair value del valore degli
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investimenti possano generare un utile che, ai sensi dell’art. 6 del D. Lgs
38/2005, non puo essere oggetto di distribuzione ma deve essere accan-
tonato in apposita riserva indisponibile. Si evidenzia che in assenza
dell'applicazione del principio delle entita di investimento, le partecipazioni
in societa controllate sarebbero rilevate al costo e quindi non vi potrebbe
essere alcun incremento di valore e quindi alcun utile distribuibile. Nel
momento in cui, a sequito di cessione dell'investimento oggetto di valuta-
zione a fair value, detta riserva divenga disponibile la stessa verra distri-
buita a tutti gli azionisti secondo i diritti maturati’. Chiede quindi che sia
spiegato in che modo tale risposta si combini con quanto avvenuto nella
vicenda Cobra.

Con riferimento alla risposta negativa della Societa alla domanda n. 40.1
dell’azionista Tommaso Marino, relativamente alla vicenda dell’avv. Di Ba-
ri (“E stato interposto appello?”), fa presente che, sebbene la risposta fos-
se corretta al momento in cui € stata formulata, 'avv. Di Bari ha proposto
appello avverso la sentenza del Tribunale di Bari nella giornata odierna.

Prende quindi la parola I'azionista Enzo Facchetti, il quale, commentando

la notizia per cui KME ha recentemente “strappato” alla Eredi Gnutti Metal-
li 'attuale amministratore delegato, domanda se ne sia valsa la pena, con-
siderato anche I'elevato stipendio che la Societa avra offerto, trattandosi di
un dirigente che lavorava presso un concorrente importante.

Prende quindi la parola I'azionista Fabrizio Petrucci, il quale invita la So-

31



32

cieta, se davvero ritenga lesiva della propria immagine e di quella del
gruppo la domanda n. 5, a sporgere querela nei suoi confronti, come mi-
nacciato nella risposta per iscritto.

Prende quindi la parola I'azionista Marco Bava, il quale rivolge quindi al-
cune ulteriori domande:

- con riferimento alla questione del riciclo del rame, domanda se non esi-
sta un sistema che la Societa possa mettere a punto per evitare del tutto
ogni rischio di riutilizzo di materiali rubati, facendo uso di soluzioni tecni-
che che rendano il rame rubato invendibile;

- con riferimento alla Culti Milano, chiede di sapere i numeri fondamentali
della societa;

- stante i risultati negativi del ramo finanziario del gruppo (in particolare |l
fondo 12 Capital Partners) suggerisce che la Societa lo chiuda;

- con riferimento alla partecipazione in KME, domande se vi siano prospet-
tive di utili nei prossimi esercizi o se la societa non sia ancora in grado di
raggiungere il break-even e, inoltre, se non abbia piu senso vendere a un
player piu grosso.

Infine, critica la scelta del partner cinese che & stato trovato, stante
I'esiguo impegno finanziario che, secondo lui, quest’'ultimo ha destinato al-
la joint venture.

Prende quindi la parola il Presidente Vincenzo Manes, il quale procede a

rispondere alle domande degli azionisti, in ordine di intervento.
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In risposta alla domanda dell’azionista Enzo Facchetti, il Presidente con-
ferma che la scelta dellamministratore delegato proveniente dalla Eredi
Gnutti Metalli &€ stata valida e precisa che il costo del’emolumento non é
particolarmente alto, tenuto anche conto del fatto che, quando
quest’'ultimo & stato contattato, l'incarico presso la precedente societa era
gia terminato.

Con riferimento all’'invito a sporgere querela dell’azionista Fabrizio Petruc-
ci, il Presidente risponde che la Societa se ne riserva la possibilita.

Con riferimento alle critiche mosse dagli azionisti Dario Romano Radaelli
e Marco Bava, prende la parola il Vice-Presidente Diva Moriani, la quale
precisa che le risposte sono state effettivamente consegnate agli azionisti
che avevano svolto domande per iscritto e che alcune copie sono state
comunque messe a disposizione dei richiedenti (come & dimostrato dal
fatto che I'azionista Radaelli ha dato lettura di alcune domande e risposte
dell’azionista Marino, non presente), pur se non distribuite a tutti i presenti
allinizio dellassemblea.

Sul tema dei furti di rame, riprende la parola il Presidente Vincenzo Ma-

nes, il quale rassicura sul fatto che il problema € ben presente alla Socie-
ta, e che la medesima sta gia facendo quanto possibile per minimizzarne |l
rischio, ma che la realizzazione di un sistema che garantisca
'incommerciabilita assoluta del rame rubata sarebbe necessario interveni-

re sulla normativa a livello comunitario.
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Il Presidente poi comunica, in risposta alla domanda dell’azionista Marco
Bava, che la Culti Milano ha un fatturato di 5 milioni di euro per I'esercizio
chiuso al 31 dicembre 2016 e, auspicabilmente, si arrivera a 6 milioni alla
fine del 2017.

Per quanto riguarda le attivita di investimento (a cio riferendosi I'azionista
Bava, parlando delle attivita finanziarie), il Presidente afferma che non &
intenzione della Societa cessare tali attivita.

Prende quindi la parola il consigliere Marcello Gallo, il quale, in risposta al-

la domanda dell’azionista Dario Romano Radaelli sul tema della cessione
di Cobra, precisa che gli utili derivanti dalla plusvalenza sono stati realiz-
zati non da Intek ma da KME Partecipazioni, che a quel tempo aveva do-
vuto assorbire le perdite derivanti dagli investimenti in Culti, che oggi é
stata risanata, ed ErgyCapital. Per queste ragioni gli utili derivanti dalla
suddetta plusvalenza non hanno potuto affluire in Intek, che quindi non ha
potuto distribuirli.

Con riferimento alle domande dell’azionista Marco Bava sulle attivita fi-
nanziarie del gruppo, il consigliere Marcello Gallo fa presente tali attivita,
che oggi si chiede di chiudere, hanno portato negli ultimi 20 anni piu di
200 milioni di euro di utile al gruppo Intek, attraverso molteplici operazioni
di successo. Le uniche operazioni che hanno avuto esito negativo sono
state gli investimenti in Alitalia e in Selecta.

Riprende quindi la parola il Presidente Vincenzo Manes per rispondere al-
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le restanti domande effettuate dall’azionista Marco Bava. Il Presidente
espone quindi che, con riferimento ai risultati economici del gruppo, il prin-
cipale investimento (cioé KME) ha perso negli ultimi anni il 50 per cento
dei volumi; € stato svolto un lavoro straordinario per riuscire a tenere in
piedi il gruppo KME, lavoro che non & ancora finito e che la Societa sta fi-
nalizzando nell’arco dei prossimi mesi. Cid che ancora manca € incremen-
tare ulteriormente la dimensione mediante un processo di consolidamento.
Fortunatamente le condizioni attuali di KME, grazie al lavoro di risanamen-
to, sono tali da consentire di affrontare tale consolidamento con serenita.

Interviene quindi il Vice-Presidente Diva Moriani, che, in aggiunta a quanto
appena illustrato dal Presidente, spiega che la significativa decrescita del
mercato aveva comportato sbilanci chiarissimi nel sistema dei costi di
KME. Dal momento che il gruppo KME ha una valenza strategica estre-
mamente rilevante nei mercati di riferimento ed & un player importantissi-
mo, sia rispetto ai competitor e sia nel contesto del mercato in generale,
per poter estrarre questo valore attraverso dismissioni, fusioni, partnership
o altre operazioni era necessario prima rimettere a posto la struttura dei
costi, cosa che ora é stata fatta e che consentira, una volta completato ta-
le processo di risistemazione, di estrarre il valore strategico della parteci-
pazione. Aggiunge poi, con riferimento alle attivita in Cina, che la joint ven-
ture € stata conclusa con quello che € il maggiore operatore cinese del

settore, mettendo a disposizione, da parte di KME, un impianto che altri-
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menti sarebbe stato chiuso, alcuni macchinari vecchi rimessi a nuovo e |l
knowledge a disposizione, a fronte di un investimento finanziario della
controparte di 99,5 milioni di dollari cash. In considerazione di cio, e del
fatto che KME ha potuto mantenere il 50% della joint venture, ritiene quin-
di che esso rappresenti un ottimo affare.

Nessuno chiedendo nuovamente la parola, il Vice-Presidente dichiara
quindi chiusa la discussione e pone ai voti la proposta di deliberazione di
cui sopra.

Comunica quindi che sono presenti all’inizio della votazione, in proprio o
per delega, n. 18 azionisti portatori di n. 158.320.958 azioni, pari al
45,823% delle n. 345.506.670 azioni ordinarie.

Al termine della votazione il Vice-Presidente da atto del seguente risultato:
- favorevoli: n. 158.312.199 voti.

- contrari: n. 1.001 voti.

- astenuti: n. 4.758 voti.

- non votanti: n. 3.000 voti.

Il Presidente dichiara, pertanto, che la proposta & approvata a maggioran-
za.

Il Vice-Presidente passa alla trattazione del secondo argomento
all’ordine del giorno di parte ordinaria (Relazione sulla Remunerazione)

e ricorda che il Consiglio di Amministrazione sottopone al vaglio consultivo
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degli azionisti la Prima Sezione della Relazione in materia di remunera-
zione, ai sensi dell'art. 123-ter, comma 6, TUF, la quale & stata oggetto
degli adempimenti pubblicitari sopra ricordati ed & a disposizione di tutti gli
intervenuti.
Procede quindi a dare lettura della proposta dell'organo amministrativo, al
termine della quale aprira la discussione:
“L ’Assemblea degli Azionisti di INTEK Group S.p.A., riunitasi in sede ordi-
naria presso Mediobanca S.p.A. — Via Filodrammatici n. 3 in Milano,
- preso atto della Relazione sulla remunerazione predisposta dal Consiglio
di Amministrazione e redatta ai sensi degli articoli 123-ter TUF e 84-quater
Regolamento Emittenti,
- esaminata in particolare la Sezione Prima relativa alla politica della So-
cieta in materia di remunerazione dei componenti degli organi di ammini-
strazione, dei direttori generali e dei dirigenti con responsabilita strategi-
che e alle procedure utilizzate per 'adozione e I'attuazione di tale politica,
- avuto riguardo al Codice di Autodisciplina delle societa quotate, al quale
la Societa aderisce,

DELIBERA
in senso favorevole sulla sezione prima della relazione sulla remunerazio-
ne redatta ai sensi degli articoli 123-ter TUF e 84-quater Regolamento
Emittenti.”

Il Vice-Presidente apre quindi la discussione e invita coloro che desiderino
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intervenire a comunicare il proprio nominativo, precisando che la risposta
alle domande verra data alla fine degli interventi.

Interviene 'azionista Marco Bava, il quale, considerando che i risultati del-
la Societa sono ancora insoddisfacenti, suggerisce al Consiglio di Ammi-
nistrazione che il 50 per cento degli emolumenti di ciascun consigliere sia-
no devoluti in beneficienza e chiede al Presidente di impegnarsi in tal sen-
s0. Suggerisce inoltre che una simile regola sia introdotta nello statuto del-
la Societa, alla prima occasione utile. Egli ritiene infatti che in un momento
in cui gli azionisti non ricevono dividendi da alcuni anni e questo gruppo
non da le soddisfazioni che, a suo dire, dovrebbe dare, potrebbe essere
accettabile da parte di un’azionista votare favorevolmente agli attuali emo-
lumenti solo alle condizioni appena proposte.

Prende la parola il Presidente Vincenzo Manes, il quale, pur manifestando

apprezzamento per la proposta, risponde di essere gia attivamente impe-
gnato nel campo del sociale e che I'approvazione della proposta in esame
non sia la sede adeguata in cui affrontare il tema. Tuttavia anticipa che nei
prossimi anni portera avanti iniziative importanti anche in questo campo.
Nessuno chiedendo nuovamente la parola, il Vice-Presidente dichiara
chiusa la discussione e pone ai voti la proposta di deliberazione di cui so-
pra.

Comunica quindi che sono presenti all’inizio della votazione, in proprio o

per delega, n. 16 azionisti portatori di n. 158.318.958 azioni, pari al
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45,822% delle n. 345.506.670 azioni ordinarie.

Al termine della votazione il Vice-Presidente da atto del seguente risultato:
- favorevoli: n. 158.070.477 voti.

- contrari: n. 244.523 voti.

- astenuti: n. 3.958 voti.

Il Presidente dichiara, pertanto, che la proposta & approvata a maggioran-
za.

Il Vice-Presidente passa alla trattazione del terzo argomento all’ordine
del giorno di parte ordinaria (Autorizzazione all’acquisto e alla disposi-
zione di azioni proprie) e ricorda che la presente assemblea & chiamata ad
esaminare e approvare una proposta di autorizzazione all’acquisto e alla
disposizione di azioni ordinarie e risparmio della Societa, ai sensi del
combinato disposto degli artt. 2357 e 2357-ter c.c.

Ricorda inoltre che con delibera assunta il 31 maggio 2016, 'assemblea
ha autorizzato I'acquisto e la disposizione di azioni ordinarie e di risparmio
della Societa da parte del Consiglio di Amministrazione.

L’autorizzazione all’acquisto aveva durata di 18 mesi e, pertanto, scadra il
prossimo mese di novembre 2017, mentre I'autorizzazione alla disposizio-
ne era stata concessa senza limiti temporali.

In considerazione dell'opportunita di rinnovare I'autorizzazione, per le ra-

gioni e nei termini illustrati in dettaglio nella Relazione illustrativa degli
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amministratori su questo argomento all’ordine del giorno, viene proposto
di revocare I'autorizzazione concessa con delibera del 31 maggio 2016,
per la parte non ancora eseguita, e di deliberare contestualmente una
nuova autorizzazione all’acquisto e alla disposizione di azioni ordinarie
della Societa nei termini illustrati nella Relazione medesima.

Il Vice-Presidente riferisce che la richiesta di autorizzazione all’acquisto e
alla disposizione di azioni proprie, oggetto della presente proposta, & fina-
lizzata a dotare la Societa di una utile opportunita strategica di investimen-
to per ogni finalita indicata nella Relazione degli amministratori e consenti-
ta dalle vigenti disposizioni, ivi incluse le finalita contemplate nell’art. 5 del
Regolamento (UE) 596/2014 (Market Abuse Regulation, di seguito “MAR”)
e nelle prassi ammesse a norma dell’art. 13 MAR, nei termini e con le mo-
dalita che saranno eventualmente deliberati dai competenti organi sociali.
Il Vice-Presidente espone che viene pertanto sottoposta all’assemblea la
proposta di deliberazione, il cui testo & integralmente contenuto nella Re-
lazione predisposta dal consiglio di amministrazione, che viene allegato al
verbale assembleare, ma che, tenuto conto della lunghezza di tale propo-
sta e del fatto che il testo integrale & contenuto nella relazione degli am-
ministratori, pubblicato ai sensi di legge e a disposizione di tutti gli interve-
nuti, ne omette la lettura, salvo che I'assemblea la richieda.

Nessuno dei presenti lo richiede.

Il Vice-Presidente apre quindi la discussione e invita coloro che desiderino
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intervenire a comunicare il proprio nominativo, precisando che la risposta
alle domande verra data alla fine degli interventi.

Interviene 'azionista Enzo Facchetti, il quale anticipa la propria intenzione

di astenersi sulla votazione in discussione, dal momento che non ritiene
utile per una societa come Intek, che non & attualmente in grado di distri-
buire dividendi, procedere all’acquisto di azioni proprie.

Interviene quindi I'azionista Marco Bava, il quale ritiene I'acquisto azioni
proprie una sorta di “insider trading legalizzato” e, pertanto, non condivide
le ragioni della proposta in discussione. Ritiene in proposito che la Societa
dovrebbe concentrarsi soltanto sui piani strategici che, a suo dire, restano
poco chiari. Inoltre, chiede di far constare a verbale il proprio disappunto in
merito al rifiuto del Presidente di rinunciare a meta del’emolumento per
devolverlo in beneficienza, come da lui suggerito.

Dal momento che gli interventi svolti non contenevano domande e nessu-
no chiede nuovamente la parola, il Vice-Presidente dichiara chiusa la di-
scussione e pone ai voti la proposta di deliberazione di cui sopra.
Comunica quindi che le presenze non sono variate rispetto alla votazione
precedente e sono, pertanto, presenti all’inizio della votazione, in proprio o
per delega, n. 16 azionisti portatori di n. 158.318.958 azioni, pari al
45,822% delle n. 345.506.670 azioni ordinarie.

Al termine della votazione il Vice-Presidente da atto del seguente risultato:

- favorevoli: n. 158.313.978 voti.
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- contrari: n. 3.959 voti.

- astenuti: n. 1.021 voti.

Il Presidente dichiara, pertanto, che la proposta & approvata a maggioran-
za.

Il Vice-Presidente passa alla trattazione del primo e unico argomento
all'ordine del giorno di parte straordinaria (Fusione per incorporazione
di ErgyCapital in Intek) e invita me notaio a fornire le informazioni di carat-
tere procedurale.

In relazione al primo e unico argomento all’ordine del giorno di parte
straordinaria, tenuto conto che tutta la documentazione inerente la fusione
e stata tempestivamente depositata nei modi e nei termini di legge, mi li-
mito alle dichiarazioni obbligatorie di carattere procedurale, restando a di-
sposizione per ogni eventuale richiesta di approfondimento.

A questo proposito, a nome del Presidente, dichiaro:

— che il progetto di fusione, in ottemperanza alle applicabili disposizioni
normative anche relative a societa quotate, é stato: (i) depositato presso la
sede sociale in data 16 maggio 2017, unitamente ai bilanci di esercizio in-
dicati dall’art. 2501-septies, comma 1, c.c. e alla relazione redatta dalla
societa di revisione Baker Tilly Revisa S.p.A., quale esperto comune, ai
sensi dell’articolo 2501-sexies c.c.; (ii) iscritto nel Registro delle Imprese di

Milano in data 19 maggio 2017 e nel Registro delle Imprese di Firenze in
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data 22 maggio 2017; e (iii) posto a disposizione del pubblico presso la
sede sociale e Borsa Italiana S.p.A., nonché sul sito internet della societa;
- che dalla data di deposito del progetto di fusione presso la sede sociale
alla data odierna non si sono verificate modificazioni rilevanti degli ele-
menti dell’attivo e del passivo della societa (e cid in ottemperanza dell’art.
2501-quinquies, comma 3, c.C.);

- che in occasione del deposito del progetto di fusione Intek Group S.p.A.
ha provveduto ad informare il mercato dei principali termini e condizioni
della Fusione con comunicato stampa diffuso in data 16 maggio 2017 e
provvedera altresi a dare comunicazione delle decisioni di fusione che do-
vessero essere assunte in data odierna, fermo restando che il verbale del-
la presente assemblea sara messo a disposizione del pubblico presso la
sede sociale nonché sul sito della Societa www.itkgroup.it e presso Borsa
Italiana S.p.A. e trasmesso a Consob contestualmente alla richiesta di
iscrizione dello stesso nel Registro delle Imprese;

- che il documento informativo redatto congiuntamente dalle due societa
partecipanti alla Fusione ai sensi dell’art. 70, comma 6, Regolamento
Emittenti & stato messo a disposizione del pubblico nei modi e nei termini
di legge.

Do quindi lettura della proposta dell'organo amministrativo:

‘L ’Assemblea degli Azionisti di INTEK Group S.p.A. riunitasi in sede

straordinaria,
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- visto il progetto di fusione per incorporazione di Ergycapital S.p.A. in IN-
TEK Group S.p.A., iscritto al Registro delle Imprese di Milano in data 19
maggio 2017 e al Registro delle Imprese di Firenze in data 22 maggio
2017 (il “Progetto di Fusione”);
- esaminata la Relazione illustrativa degli Amministratori al progetto di fu-
sione sopra richiamato,
- preso atto dei bilanci delle societa partecipanti alla fusione al 31 dicem-
bre 2016, da valersi ai sensi e per gli effetti dell'art. 2501-quater 2° comma
c.c.;
- preso atto della relazione sulla congruita del rapporto di cambio redatta
dalla societa di revisione Baker Tilly Revisa, quale esperto comune nomi-
nato ai sensi dell’articolo 2501-sexies cod. civ., dal Tribunale di Milano;
DELIBERA
1. di approvare il Progetto di Fusione per incorporazione della controllata
ErgyCapital S.p.A. in INTEK Group S.p.A., da attuare alle condizioni, nei
termini e con le modalita stabiliti nel Pro-getto di Fusione stesso, dando at-
to che lo statuto sociale di INTEK Group S.p.A. non subira alcuna modifi-
ca, ad eccezione del numero delle azioni, in conseguenza dell’emissione
di massime n. 18.914.322 nuove azioni a soddisfazione del rapporto di
cambio, senza aumento del capitale sociale;
2. di conferire al Consiglio di Amministrazione, e per esso al suo Presiden-

te e al Vice Presidente, in via disgiunta tra loro ed anche per mezzo di
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speciali procuratori all’uopo dagli stessi nominati, ogni piu ampio potere
senza esclusione alcuna, per apportare alla presente deliberazione ogni
modifica, integrazione o soppressione, non sostanziale, che si rendesse
necessatria, a richiesta di ogni autorita amministrativa competente ovvero
in sede di iscrizione al Registro delle Imprese, nonché per dare attuazione
alla fusione, secondo le modalita e nei termini previsti nel Progetto di Fu-
sione, oltre che nella presente deliberazione e quindi per:

(i) Stipulare e sottoscrivere I'atto pubblico di fusione nonché ogni even-
tuale atto ricognitivo, integrativo, strumentale e/o rettificativo che si ren-
desse necessario od opportuno, definendone ogni patto, condizione, clau-
sola, termine e modalita nel rispetto del Progetto di Fusione;

(ii) provvedere in genere a quantaltro richiesto, necessario, utile o an-
che solo opportuno per la completa attuazione delle deliberazioni di cui
sopra, consentendo volture, trascrizioni, annotamenti, modifiche e rettifi-
che di in-testazioni in pubblici registri e in ogni altra sede competente,
nonché la presentazione a Borsa lItaliana S.p.A. e alle competenti autorita
amministrative di ogni domanda, istanza, comunicazione, o richiesta di au-
torizzazione che dovesse essere richiesta ovvero rendersi necessaria ai
fini dell'operazione.”

Apro quindi la discussione e invito coloro che desiderino intervenire a co-
municare il proprio nominativo, precisando che la risposta alle domande

verra data alla fine degli interventi.
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Prende la parola I'azionista Marco Bava, il quale domanda quali siano le
ragioni della fusione, in particolare in considerazione che la societa incor-
porata svolge un’attivita diversa da quella di Intek, nonché del fatto che i
risultati economici della medesima non sono soddisfacenti. Chiede, inoltre,
in che modo si pensi di porre rimedio ai problemi di ErgyCapital.

Prende la parola I'azionista Dario Romano Radaelli, il quale, con riferimen-

to alla Relazione dell’esperto comune redatta ai sensi dell’art. 2501-sexies
c.c., ritiene che nell’elenco della documentazione fornita a tal fine non sia-
no stati inclusi alcuni documenti quali quelli facenti menzione, ad esempio,
del contenzioso con gli azionisti di risparmio. Chiede quindi spiegazioni
per quale ragione non sia stato concesso diritto di recesso agli azionisti
della Societa in relazione alla fusione, in considerazione del fatto che Er-
gyCapital svolge un’attivita diversa.

Con riferimento a quest’ultima domanda dell’azionista Dario Romano Ra-
daelli, su richiesta del Presidente, io notaio illustro che il tenore letterale
dellart. 2437, comma 1, lett. a) c.c. attribuisce il diritto recesso soltanto nel
caso di “modifica della clausola dell'oggetto sociale, quando consente un
cambiamento significativo dell’attivita della societa’. pertanto, dal momen-
to che la clausola dell'oggetto sociale di Intek non viene modificata in al-
cun modo dalla fusione, non sorge alcun diritto di recesso in capo agli
azionisti di quest’ultima. Faccio presente che, invece, € stato riconosciuto

il diritto di recesso agli azionisti di ErgyCapital, anche tenuto conto delle
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modificazioni dei diritti spettanti alle loro azioni, rispetto al diverso contesto
statutario dell'incorporante Intek Group S.p.A..

Prende quindi la parola il Presidente Vincenzo Manes, per rispondere alle

altre domande ricevute. Il Presidente spiega che anche ErgyCapital &€ una
societa di investimento, specializzata in energie rinnovabili. Negli ultimi
anni, in particolare a seguito della stabilizzazione del mercato degli incen-
tivi in ambito energetico, ErgyCapital si € trovata ad essere sottodimen-
sionata per rimanere quotata in borsa in maniera efficiente. Pertanto si &
cercato di perseguire una strategia di aggregazione con altri operatori del
settore, che tuttavia non & andata a buon fine. Alla luce di cio, la fusione in
Intek consentira di eliminare i costi legati alla quotazione di ErgyCapital e
di semplificarne la struttura, con I'obiettivo di continuare a valorizzare gli
impianti e contenere i costi.

Interviene nuovamente ['azionista Marco Bava, il quale, replicando
allultima esposizione fatta dal Presidente, domanda quale sara la sorte
degli impianti di cui ErgyCapital & proprietaria, considerato che non hanno
una logica industriale. Egli sottolinea inoltre il fatto che, in un momento
storico in cui il settore dell’elettrico e dell’energia in generale & diventato
molto importante, la societa non é riuscita a fare business in maniera pro-
ficua in tale settore, chiaramente in espansione, e chiede quali siano le
ragioni di tale insuccesso. Domanda, infine, se gli obiettivi strategici della

Societa siano effettivamente orientati agli investimenti industriali o, piutto-
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sto, alle operazioni finanziarie a breve-medio termine e se non sia il caso
di operare una scelta piu netta tra le due alternative.

Il Presidente Vincenzo Manes risponde sostenendo che la strada intrapre-

sa dalla Societa sia quella corretta. Esorta quindi a considerare che la So-
cieta si & trovata a dover operare in uno scenario competitivo e di mercato
in cui KME ha perso il 50 per cento nel settore, diversamente dai propri
concorrenti: la necessita di porre rimedio a tale situazione ha inevitabil-
mente drenato risorse mentali, strategiche ed economiche al management
e, per questa ragione, minore attenzione & stata attribuita ad altri investi-
menti meno rilevanti, ivi incluso quello in ErgyCapital, che in ogni caso so-
no stati condotti con risultati soddisfacenti. Le strategie future sono quelle
di investire in settori ad alta crescita, ma questo potra essere fatto soltanto
quando la partecipazione sara stata venduta.

Interviene, infine, I'azionista Enzo Facchetti, il quale domanda al Presiden-

te se sia ancora consigliere dell’ex Presidente del Consiglio Matteo Renzi
per il terzo settore e, inoltre, se egli sara presente all’assemblea degli
azionisti di risparmio convocata per il prossimo 13 luglio.

Il Presidente risponde che non & piu consulente del Governo e che non
pensa di poter partecipare all’assemblea degli azionisti di risparmio.
Nessuno chiedendo nuovamente la parola, il Presidente dichiara chiusa la
discussione e pone ai voti la proposta di deliberazione di cui sopra.

Comunico quindi che le presenze non sono variate rispetto alla votazione
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precedente e sono, pertanto, presenti all’inizio della votazione, in proprio o
per delega, n. 16 azionisti portatori di n. 158.318.958 azioni, pari al
45,822% delle n. 345.506.670 azioni ordinarie.

Al termine della votazione do atto del seguente risultato:

- favorevoli: n. 158.316.958 voti.

- contrari: n. 2.000 voti.

- astenuti: nessuno.

Il Presidente dichiara, pertanto, che la proposta & approvata a maggioran-

za.

Esaurita la trattazione degli argomenti all’ordine del giorno, il Presidente

dichiara chiusi i lavori assembleari alle ore 17,53.

Si allegano al presente atto i seguenti documenti:

“A” elenco degli intervenuti, con indicazione nominativa dei presenti a
ciascuna votazione, unitamente ai risultati delle votazioni, con indica-
zione di coloro che hanno espresso voto favorevole, contrario o
astenuto;

“‘B” n. 68 domande scritte dell’azionista Tommaso Marino e n. 77 do-
mande scritte dell’azionista Marco Bava, nonché n. 7 domande scrit-
te dell’azionista Fabrizio Petrucci, in unica fascicolazione, con le ri-

sposte fornite dalla Societa;
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“C” copia delle slide della presentazione sui principali dati economici e
finanziari dell'esercizio chiuso al 31 dicembre 2016;

“‘D” copia del progetto di fusione mediante incorporazione di ErgyCapital
S.p.A. nella controllante Intek Group S.p.A,;

‘E” copia della relazione degli amministratori redatta ai sensi dell’art.
2501-quinquies c.c., dell’art. 125-ter TUF e dell’art. 70 comma 2, Re-
golamento Emittenti, omesso il progetto;

‘F” copia della relazione dellesperto comune redatta ai sensi dell’art.
2501-sexies c.c.

I
presente verbale viene da me notaio sottoscritto alle ore 17,30 di questo
giorno undici luglio duemiladiciassette.

Scritto
con sistema elettronico da persona di mia fiducia e da me notaio comple-
tato a mano, consta il presente atto di venticinque fogli e occupa cinquan-
ta pagine sin qui.

Firmato Mario Notari
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INTEK GROUP S.p.A.

Assemblea ordinaria e straordinaria del 23 giugno 2017

Punto 1 ordinaria - Bilancio d'esercizio al 31/12/2016

RISULTATO DELLA VOTAZIONE

Azioni rappresentate in
Assemblea 158.320.958 100,000%

Azioni per le quali ¢’ stato

espresso il voto 158.317.958 99,998%

n. azioni : % azioni rappfe_sentate:in-- % del capitale sociale con
gt assemblea .. .| - diritto divoto

Favorevoli 158.312.199 99,994% 45,820%
Contrari 1.001 0,001% 0,000%
Astenuti 4,758 0,003% 0,001%
9
Non Votanti 3.000 0,002% 0,001%
Totale 158.320.958 100,000%} " 45,823%
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INTEK GROUP S.p.A.

Assemblea ordinaria e straordinaria del 23 giugno 2017

Azioni rappresentate in

Punto 2 ordinaria - Relazione sulla remunerazione

RISULTATO DELLA VOTAZIONE

Assemblea 158.318.958 100,000%
Azioni per le quali e’ stato
espresse il voto 158.318.958 100,000%
n. azioni | % azioni rappresentate in | % del capitale sociale con
' | ../ assemblea diritto di voto -
Favorevoli 158.070.477 99,843% 45,750%
Contrari 244 523 0,154% 0,071%
o
Astenuti 3.958 0,003% 0,001%
Non Votanti 0 0,000% 0,000%
Totale 158.318.958 -100,000% 45,822%
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Azioni rappresentate in
Assemblea
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INTEK GROUP S.p.A.

Assemblea ordinaria e straordinaria del 23 giugno 2017

Punto 3 ordinaria - Acquisto azioni proprie

RISULTATO DELLA VOTAZIONE

158.318.958

Azioni per le quali e’ stato

espresso il voto

158.318.958

100,000%

100,000%

n. azioni - % azioni rappresentate in | % del capitale sociale con

: assemblea - diritto di voto
Favorevoli 158.313.978 99,997% 45,821%
Contrari 3.959 0,003% 0,001%
Astenuti 1,021 0,001% 0,000%
Non Votanti [t} 0,000% 0,000%
Totale 158.318,958 100,000% 45,822%
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Azioni rappresentate in
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INTEK GROUP S.p.A.

Assemblea ordinaria e straordinaria del 23 giugno 2017

Punto 1 straordinaria - Fusione ErgyCapital in Intek Group

RISULTATO DELLA VOTAZIONE

Assemblea 158.318.958 100,000%
Azioni per le quali e’ stato
espresso il voto 158.318.958 100,000%
n. azioni - - % azioni rappresentate in | % del capitale sociale con
B assemblea =~ | diritto di voto
Favorevoli 158.316.958 89,999% 45,822%
Contrari 2.000 0,001% 0,001%
<
Astenuti 0 0,000% 0,000%
Non Votanti 0 0,000% 0,000%
Totale 158.318.958 100,000%| . 45,822%
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Allegato B " all'atto

in data.<d.3:1013

n. .........../....f?.,i?rep
Assemblea ordinaria e straordinaria di Intek Group SpA del 23 giugno 2017

Diamo separate risposte alle domande fatte pervenire, ai sensi dell’art. 127 ter TUF, dagli azionisti
Tommaso Marino ¢ Marco Bava, entrambi possessori di n. 1 azione ordinaria ciascuno.

Al riguardo la Societa non pud non rilevare come una gran parte di dette domande risultino avere un
contenuto provocatorio o non attinente in aleun modo all’atfivita o alla struttura operativa di Intek o, ancora,
non pertinenti agli argomenti all’ordine del giorno.

Si evidenzia come tali iniziative, portate avanti da possessori di azioni in numero estremamente modesto, si
inquadrino in un fenomeno, purtroppo ripetuto nella vita di questa Societa e replicato anche nelle assemblee
di quasi tutte le socicta quotate e quindi di mero disturbo, il cui beneficio informativo & inversamente
proporzionale all’impiego di mezzi e di tempo cui si & costretti per far fronte alle risposte.

Inoltre si evidenzia come gran parte di dette domande siano redatte con tecnica di “copia e incolla” spesso
senza alcun riferimento concreto all’attivita della Societa, agli argomenti oggetto di discussione e soprattutto
dando luogo ad inutili e fastidiose ripetizioni di quanto la Societa, con notevole sforzo, ha gia messo a
disposizione del pubblico nella documentazione dell’assemblea o in altri documenti regolarmente e
compiutamente diffusi nelle forme previste dalla normativa anche regolamentare vigente.

* ok ok ok %

Risposte alle domande pervenute dall’azionista Tommaso Marino

1} 1l Collegio Sindacale ¢ consapevole che in caso di irregolarita in Intek, esso potrebbe avvalersi
dell'art. 2409 c.c., ultimo capoverso, che accorda il potere di rivolgersi al Tribunale al fine di far
effettuare ispezione?

La domanda dovrebbe essere posta al Collegio Sindacale.

1.1) Cid € mai avvenuto?
No.

2)  Entro quanto tempo si presume verra formato il verbale, con allegate risposte e domande pre-
assembleari, come chiedo fin d'ora?

I verbale verra messo a disposizione del pubblico entro | termini di legge ¢ di regolamento Consob.

Allo stesso verranno allegate le visposte alle domande pervenute dagli azionisti ai sensi dell’art, 127-
ter del TUF.

3)  Quali sono i requisiti di legge che Intek deve avere per definirsi, come nella bozza di bilancio, "entita
di investimento"?

Intek, a partire dal bilancio relative all'esercizio chiuso al 31 dicembre 2014, é tenuta a redigere il
bilancio secondo i principi delle entita di investimenio in quanto presemta gli specifici requisiti
previsti dai principi contabili internazionali IFRS 10, IFRS 12 e IAS 27 in conformita a quanto
previsto dal Regolamento (UE) n. 1174/2013.

Al riguardo si fa rinvio al fascicolo di bilancio ed in particolare ol paragrafo 2.1, delle note
esplicative al bilancio separato ed a quello consolidato al 31 dicembre 2016,

4y Intek ha tutti i requisiti previsti per definirsi entita d'investimento o solo parte? quanti pensa di averne
esattamente rispetto a quelli previsti?

Intek Group Spd, dopo atiente verifiche portate anche all’attenzione di Consob, ritiene di essere in
possesso di tutii 1 requisiti previsti dalla normativa di riferimento per definirsi “entitd di
investimento”.

5)  Quali vantaggi procura alla societa definirsi “societa di investimento™, rispetto agli azionisti di
risparmio?

by

L’adozione dei principi conlabili delle entitd di investimento ¢ obbligatoria in presenza di
soddisfacimento delle condizioni previste nella normativa di riferimento. Per tale categoria di aziende
i risultati della gestione aziendale vengono rappresentati in base al lovo valore di mercato in caso di



6)

7)

8)

9)

10)

11)

12

)
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valorizzazione delle singole attivitd. Nom si ravvisano vantaggi o svantaggi qualsiasi per nessuna
categoria di azionisti,

E' vero che, ira l'altro, detta definizione, consente di non distribuire dividendi ai soci di risparmio?
No é fulso.

L applicazione del citato principio contabile comporta che le eventuali differenze nella vilevazione a
Jair value del valore degli investimenti possano generare un uiile che, ai sensi dell’art. 6 del D. Lgs
38/2005, non puo essere oggetto di distribuzione ma deve essere accanlonato in apposila riserva
indisponibile.

Si evidenzia che in assenza dell’applicazione del principio delle entitd di investimento, le
partecipazioni in societ controllate sarebbero rilevate al costo ¢ quindi non vi potrebbe essere alcun
incremento di valore e quindi alcun utile distribuibile.

Nel momento in cui, a seguito di cessione dell’investimento oggetto di valutazione a fair value, detia
riserva divenga disponibile la stessa verra distribuita a tuttd gli azionisti secondo i diritti maturati

11 Gruppo ha posto in essere false comunicazioni sociali?

La domanda & chiaramente provocatoria, inutile e senza senso, evidentemente la risposta ¢ NO.
11 Gruppo ha creato fondi neri?

La domanda & chiaramente provocatoria, inutile e senzd senso, evidentemente la risposta é NO.

Quante sono le categorie protette assunte nel Gruppo ex legge 68/99 ¢ quante ne rimangono da
assumete?

Intek ha in forza n. 1 persona appartenente a una categoria protetia sun. 10 dipendenti in forza.

A quanto ammontano complessivamente i dividendi ad oggi non erogati alle azieni di tisparmio ¢
accantonati per altre finalita?

La domanda & compleiamente tendenziosa e falsa.

Non vi sono dividendi non erogati agli azionisti di risparmio né tantomeno accantonafi per alire
finalita,
La societd in passato ha invano cercato di ritirare dal mercato le azioni di risparmio, dopo aver

accumulato un notevole debito nei confronti di esse. Lo scopo era quello di migliorare le tasche degli
azionisti ordinari?

La domanda & provocatoria, falsa e fendenziosa dal momento che 'azionista & perfetfamente g
conoscenza che la proposia di conversione delle azioni di risparmio avanzata dalla Societa non venne
approvata dall ‘assemblea speciale degli azionisti di visparmio del 17 luglio 2015.

Intek Group SpA non ha alcun debito nei confronti di detti azionisti,
Gli azionisti sono sempre stati tratiati con le medesime modalita.

Quali sono i nominativi degli azionisti di risparmio che hanno intentato causa alla societa presso i
Tribunali di Milano, Roma e Bari?

I Sigg.ri Michele Di Bari, Riccardo Di Bari, Vincenzo Di Bari, Roberto Urbani e Sesto Santoni hanno
avviato nel corso del 2016 iniziative gindiziali sfociate in decreti ingiuntivi opposti dalla Societa
presso | Tribunali di Bari e di Trani.

Nei confronti di alcuni di essi (Roberto Urbani, Sesto Santoni, Riccardo Di Bari e Vincenzo Di Bari)
nonché dell’azionista di risparmio Gian Rodolfo Quilici, che avevano comunque intimato alla Societa
pugamenti di somme senza alcun fondamento, sono state avviate gia in precedenza in via preventiva
da Intek Group azioni di accertamento negativo di tule diritio con controversie attualmente pendenti
presso | Tribunali di Bari, Roma e Milano.
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16)

16.1)

16.2)
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16.4)
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La societa Quattroduedue, nostra controllante, dove paga le tasse?

La domanda non ¢ pertinente agli argomenti all'ordine del giorno e conmmque Quattroduedue SpA &
soctetd di dirifto italiano e quindi assolve ai propri obblighi fiscali in Ttalia,

Come si chiamano i 3 dirigenti di Intek?

Alla data odierna Intek Group ha in forza unicamente n. I dirigente: doti, Giuseppe Mazza, direttore
amministrativo e dirigente preposio.

Gli alri dirigenti in forza al 31 dicembre 2016 - Roberto De Vitis (vesponsabile affari leguli e
societari) e Luca Maffioletti (responsabile nell’area business) - hanmo cessato volontariamente il
proprio rapporto di lavoro dipendente dal 31.3.2017.

A quanto ammonta il Costo 2016 di Giovanni Santoro?

Intek ha conferito a Crowe Horwath Uincarico di Internal Auditing per il periodo 2014 - 2017,
nominando responsabile il dott. Giovanni Santoro.

Il costo annuo & pari ad Furo 15,000,
Chi lo precedeva nell'incarico?

L'incarico é stato conferito nell 'esercizio 2014. In precedenza non era stato conferito alcun incarico
per Uattivita di Internal auditing, svolta da funzioni interne alla Societa.

La dott.ssa Pastorino, su richiesta di alcuni azionisti mantenuti anonimi, ha indetio un'assemblea di
risparmio per il prossimo mese di luglio 2017. Vorrei sapere se la societa le chiederd di mettere a
disposizione dei soci di risparmio pareri e perizie, compresa la perizia Lombardi.

La domanda non é pertinente agli argomenti all’ordine del giorno. La societd non ha alcuna facolta
di intervento e rientra nelle funzioni del rappresentante comune organizzare la documentazione per
lassemblea di categoria.

Si evidenzia comungue che la perizia del dott. Lombardo & stata allegata al verbale di assemblea
speciale degli azionisti di visparmio del 16 febbraio 2016 a rogito notaio dott. Matteo Gallione, a
disposizione sul sito di Intek Group.

Cosa pensa la societa della perizia Lombardi?
La domanda non é pertinente agli argomenti all’ordine del giorno.

A parte la perizia Lombardi, quali sono le perizie disposte dal dott. Manes o dalla Vice Presidente di
Intek?

La domanda non é pertinente agli argomenti all'ordine del giorno. Si presume si faccia viferimento a
perizie riguardanti le azioni di risparmio che comungue né la Societd né il Presidente o lu Vice
Presidenie hanno commissionato perizie di tale tipologia,

La dott.ssa Pastorino, quale rappresentante legale, a giudizio della societd avrebbe o no dovuto

chiedere espressamente alla societa di riportare nel comunicato i nominativi dei proponenti 1'assemblea
di risparmio, anziché mantenerli anonimi?

La domunda non ¢ pertinente agli argomenti all’ordine del giorno.

La Societa si & limitata, come & suo compifo, unicamente a veicolare la richiesta fatta dal
rappresentante comune degli azionisti di risparmio per la convocazione dell assemblea di categoria,

La dott.ssa Pastorino a giudizio della societa deve mantenere riservati i nominativi dei soci proponenti
detta assemblea?

La domenda non é pertinente agli argomenti all ordine del giorno e non & di comperenza della Socieid

La societa ritiene che i proponenti l'assemblea del prossimo luglio debbano rimanere riservati? in caso
affermativo, per quali ragioni?

La domanda non & pertinente agli argomenti all’ ovdine del giorno. La Societd non ha aleuna opinione
da esprimere al riguardo.,
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17)

17.1)

18)

19)

20)

21)

21.1)

22)
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I proponenti Passemblea di risparmio del prossimo mese di luglio agiscono per loro conto o hanno
preso disposizioni da amministratori del Gruppo?

La domanda non & pertinente agli argomenti all 'ordine del giorno comumque la Socield ignora guanto
richiesto.

Marcello Gallo ¢ Alessandra Pizzuti godono di benefici non monetari a differenza degli altri
consiglieti che, come essi, non ricoprono altri incarichi nel Consiglio di Amministrazione: a cosa sono
dovuti e in che consistono?

Si fa espresso rinvio alla Sezione Secondu della Relazione sulla Remunerazione.

Si precisa comungue che il dott. Marcello Gallo ¢ dirigente di I2 Capital Partners SGR SpA e la
dott ssa Alessemdra Pizzuti & dirigente di KME Srl e che i benefit loro riconosciuti dalle suddeite
societd sono in linea con quanto previsto dal CCNL Dirigenti Industria.

E possibile conoscere in dettaglio le loro parti correlate di Gruppo?
La domanda rnon é chiara.

Intek ha adottato una procedura sulle parti correlate il cui testo, in linea con le previsioni di Consob,
¢ disponibile sul sito web della Societd. La Relazione della Governance noto contiene | ‘elenco
completo degli incarichi ricoperti. L'elenco analitico delle parti correlate degli Amminisiratori non
costituisce oggetto di informativa al pubblico.

La dott.ssa Diva Mortiani ha gli stessi suddetti compensi dei summenzionati consiglieri ¢ del
Presidente. In che congistono esattamente?

Si fa espresso vinvio alla Sezione Seconda della Relazione sulla Remunerazione.

Si precisa comunque che la doit.ssa Diva Moviani ¢ dirigente di KME Syl e che | benefit lei
riconoscinti dalla suddeita societd sono in linea con quanto previsto dal CCNL Dirigenti Industria.

Vorrei conoscere il dettaglio dei compensi dalle controllate elargiti alla dott.ssa Diva Moriani e al dott.
Vincenzo Manes, nonché il dettaglio delle rispettive parti correlate

Per quanto oggetto di domanda si fa espresso rinvio alla Sezione Seconda della Relazione sulla
Remunerazione ed alla Relazione sulla Governance e gli Assetti Proprietari.

L’elenco andlitico delle parti correlate degli Amministratori non costituisce oggetto di informativa al
pubblico.

Vorrei conoscere dove paghi le tasse la dott.ssa Diva Moriani: in Halia o all'estero?

La domanda non & pertinente aglt argomenti all’ordine del giorno comunque la dott.ssa Moriani é

fiscalmente residente in Ilalia.

la dott.ssa Diva Moriani fa parte di una moltitudine di consigli di amministrazione. Inizialmente come
¢ avvenuto il suo coinvolgimento nel Gruppo Intek, dato che non ha azioni?

La domanda non & pertinente agli argomenti all'ordine del giorno comungue la Doit.ssa Diva
Moriani & stata assunta dal Gruppo come dipendente 23 anmi fu ed ¢ dirigente dello stesso dal 1999.

chi rappresenta nel Gruppo?

i tema non & all ordine del giorno e comungue Diva Moriani & stata vinnovaia nella cavica nel 2015,
ed & stata eleita nell ambito della lista di amminisivatori presentata dall azionista 422 SpA.

Per quanto riguarda il piano di incentivazione di Gruppo, sono maturati bonus in favore di dirigenti
privi di responsabilita strategiche?

Si fa espresso vinvio alla Sezione Seconda della Relazione sulla Remunerazione. Si specifica
comunque che la Socield non ha in corso aleun piano di incentivazione,
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Osservo che, al contrario di Marcello Gallo, il dott, Manes, pur essendo un amministratore esecutivo,
al pari della dott.ssa Moriani, pure lei amministratore esecutivo, al 31/12/2016 non possedeva titoli del
Gruppo. Significa che entrambi credono poco alla propria gestione pluriennale?

La domanda non é pertinente agli argomenti all ‘ordine del giorno. Comungue si ricorda che il dott,
Manes insieme ad altri due soci detiene il controllo di fatto di Intek partecipando alla stessa per il
45,749% del capitale votante ed é conseguentemente fortemente interessato alla stessa,

Risponde al vero che il Gruppo intenderebbe trasferirsi fuori dall'Italia?

La domanda non é pertinente agli argomenti all'ordine del giorno e comungue Intek Group non ha
alcuna intenzione di trasferirsi fuori dall 'Ttalia,

Quali sono le principali corresponsioni che per mano del Gruppo nel 2016 siano state eseguite estero
su estero?

La domanda é poco chiara, comungue Intek Group non ha effettuato alcun pagamento estero su estero
e si evidenzia che la sua principale controllata KME AG, ha un’attivita su scala mondiale e perianto
nell’ambito della sua operativita, anche tramite le sue controllate, effettua pagamenti/incassi relativi
ad operazioni con paesi esteri.

Vorrei conoscere i rapporti di Gruppo con Fondazione Italia Sociale, presieduta dal dott. Manes

Intek Group non ha aleun rapporto con Fondazione ltalia Sociale. che non & ancora formalmente
costitita-

Vorrei conoscere quanti siano i parenti del dott. Manes che lavorino nel Gruppo e/o per il Gruppo

Nel Gruppo lavorano Pierpaolo Manes, Amministratore Delegato di Culti Milano SpA ed Andrea
Manes impiegato di 4° livello nell'area investimenti di Intek Group.

1l Gruppo ha elargito finanziamenti a Fondazioni?
Nel corso del 2016 sono state effettuate da parte di Intek donazioni per complessivi Euro 32.500.
Che rapporti di Gruppo ct sono con Federica Guidi?

La domanda non e periinente agli argomenti gll'ordine del giorno, in ogni caso Intek detiene una
partecipazione indiretta in Ducati Energia in cui 'azionista di maggioranza ¢é il dott. Guidalberto
Guidi, padre della dott.ssa Federica Guidi.

La societa da quali persone fisiche e giuridiche vuole acquistare azioni proprie?

Leventuale acquisto di azioni proprie verrd effettuato in conformita a quanto oggetto di delibera
autorizzativa da parte dell'Assemblea ¢ mei termini e con le modalita indicate nella Relazione
illustrativa depositata con riferimento a tale specifico punto all’ordine del giorno.

30.1) di che tipo, ordinarie o di risparmio?

31)

31.1)

32)

Si fa rinvio a quanto gia in precedenza risposto sulla domanda n. 30,

Ci s1 ¢ dati un limite di prezzo per I'acquisto di azioni proprie ordinarie o di risparmio?

Si fa vinvio a quanto gid in precedenza risposto sulla domanda n. 30,

Vorrei conoscere da quali azionisti il Gruppo ad oggi abbia acquistato azioni di risparmio o ordinarie

Gli ultimi acquusti sono stati effettuati nel corso del 2015 e sono stafi operati sul mercalo sempre
attraverso operatori qualificati,

In un articolo di Gonews, datato 2 ottobre 2016, si leggeva che il dott. Manes avrebbe lasciato la
Presidenza di Dynamo Camp, in favore della Presidenza di Fondazione Italia. Perché cid non é
accaduto?

La domandea non é pertinente agli argomenti all ordine del giorno e non ¢ di interesse dell azionista.
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Vorrei conoscere le spese in consulenze di Dynamo Camp e associazione Dynamo nel 20167

3

La domanda non & pertinente agli argomenti all'ordine del giorno, non si capisce ['interesse
dell azionista e comunque si Fimanda al bilancio Ji Dynamo Camp rinvenibile sul relativo sito web

Vorrei conoscere i principali consulenti di cui ci siamo avvalsi in Dynamo Camp e
nell'associazione Dynamo per l'anno 2016

La domanda non & pertinente agli argomenti all ordine del giorno.

Vorrei conoscere il rimborso spese complessivo 2016 del dott. Manes nella Dynamo Camp e
nell'associazione Dynamo, nonché le differenze tra le due entita

La domanda non é pertinente agli argomenti ol ‘ordine del giorno, non & di interesse dell' azionista,
comungue il dott. Manes non ha percepito alcun rimborso spese, ma al contrario effettuato donazioni
su base persondle.

Di quanto abbiamo finanziato complessivamente I'Associazione Dynamo, gestita dalla dott.ssa Diva
Moriani e dal dott. Manes?

Nel 2016 Intek non ha effettuato aleuna erogazione a favore di Associazione Dynamo.

Che rapporti di Gruppo ci sono ¢/o ci sono stati con Ja dott.ssa Pastorino, a parte il suo incarico quale
Rappresentante Comune Intek?

La domanda non & pertinente agli argomenti all’ordine del giorno, comungue NESSUNO.

1l marito della rappresentante comune, dott.ssa Pastorino, ¢ il dott. Quilici, il quale gestisce il 6% dei
diritti di voti delle azioni di risparmio. Che rapporti ha intrattenuto o intrattiene il dott. Quilici con il
Gruppo?

La domanda non & pertinente agli argomenti all ordine del giorno, comunque NESSUNO,

Ove tra i richiedenti 'assemblea di risparmio del prossimo mese di luglio 2017, che hanno proposto il
concambio azioni di risparmio in ordinarie, ci fosse il dott. Quilici, ritiene o no la societa che potrebbe
sussistere un conflitto d'interessi, essendo questi marito della Rappresentante Comune?

La domanda non & pertinente agli argomenti all ‘ordine del giorno e comunque non é di inferesse delld
Societa.

A proposito del dott. Quilici, nella bozza di bilancio si parla della cause che i soci hanno intentato nei

confronti della societd ma non si citano quelle intraprese dalla societd nei confronti dei soci. Per es.,
risponde al vero che il dott. Quilici avrebbe subito una citazione da parie della societa?

Si rimamda alla risposta fornita alla domanda n. 12.

Cosa chiediamo al giudice nella citazione al dott. Quilici? dove & stata promossa? e a che punto ¢
giunta a tutt'oggi?

St rimanda alla risposta fornita alla domanda . 12.

Si precisa comunque che la causa, pendente presso il Tribundale di Milano, e ancora in fase pre-
istrutioria,

Quali altre cause sono in essere allo stato nei confronti di soci?
Si vimanda alla risposta ally domanda n. 12,

Quali sono stati i motivi per cui, secondo quanto si deduce nella bozza di bilancio, il socio avv. Di
Bari avrebbe perso la causa radicata in Puglia?

1l Tribunale di Bari ha determinato insussistenza del diritio azionato dall’Avv. Di Bari nei confronti
dellu Societdr in ordine alla distribuzione di riserve effettuata con delibera del 19 giugno 2015,
condannandolo oltre che alle spese legali, anche per responsabilitt aggravata ex art. 96 cpc.
sotiolineando il Giudice che Ta domanda dell avv. Di Bari era stata proposta “sulla base di wuna
distoria ed ingannevole rappresentuzione ed interpretazione della documentazione allegata” agli atri
di causa,
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40.1) ¢ stato interposto appello?

41)

42)

43)

44)

45)

46)

47)

48)

Allo stato, no,
Vorrei conoscere quanto sia rimasto a tutt'oggi nel fondo spese a disposizione della dott.ssa Pastorino?

La domanda non ¢ pertinente agli argomenti all'ordine del giorno. Comunque l’assemblea speciale
degli azionisti di risparmio del 19 giugno 2015 aveva istitwito un fondo di dotazione al
Rappresentante Comune di Euro 80.000 (comprensivo del compenso spetfante al Rappresentante
Comune), successivamente incrementato ad Furo 200.000 dall’assemblea speciale del 21 ottobre
2015, Alla data odierna, dopo aver sostenuto costi per circa complessivi Euro 50.000, residuano circa
Euro 150.000.

La dott.ssa Pastorino, rappresentante comune, decide in completa autonomia le spese per la tutela dei
risparmiatori o queste vengono concordate con il dott. Manes?

La domanda non ¢ pertinente agli argomenti all’ordine del giorno. La legge prevede che il fondo di
dotazione sia gestite in awtonomia dal Rappresentante comune che & obbligato al rendiconto nei
confronti della Societa.

La dott.ssa Pastorino € cointestataria del conto che gestisce il fondo spese del Rappresentante
Comune?

1 fondo di dotazione é acceso nell’ambito dei conti della Societa e viene utilizzato per le spese che il
Rappresentante Comune decide di effettuare.

Allo stato dei fatti, secondo la dott.ssa Pastorino, quali tipi di interessi dei risparmiatori andrebbero
tutelati?

La domanda non é pertinente agli argomenti all’ordine del giorno e comunque ¢ da rivolgere alla
dott.ssa Pastorino,

Secondo la dott.ssa Pastorino, i seci risparmiatori sono o non sono in credito nei confronti della
societa? e in caso affermativo di quanto complessivamente?

La domanda non & pertinente agli argomenti all’ordine del giorno e comungue & da rivolgere alla
dott.ssa Pastorino,

A quanto ammontano le spese della dott.ssa Pastorino ad oggi effettuate quale Rappresentante
Comune?

Si vimanda alla risposia fornita alla domanda n. 41.

Vorrei conoscere se ed eventualmente a chi e per quali importi il Rappresentante Comune ad oggi
abbia dato incarichi e con quali risultati

La domanda non & periinente agli argomenti all’ordine del giorno e comunque é da rivolgere alla
dott.ssa Pastorino.

Risulta vero che da una perizia fatta svolgere dal Rappresentante Comune, le azioni di risparmio
avrebbero un valore effettivo di circa un euro, contro una valore di permuta ridotto di circa il 50%7?

La domanda non ¢ pertinenie agli argomenti all 'ordine del giorno e comungue & da rivolgere alla
dott.ssa Pastorino,

48.1) Vorrei conoscere il costo di tale perizia e a chi sia stata affidata

La domanda non é pertinenfe agli argomenti all ordine del giorno e comungue & da rivolgere alla
dott.ssa Pastorino.

48.2) Nella perizia suddetta si ¢ tenuto conto dei mancati dividendi alle azioni speciali negli ultimi 5 anni?

La domanda non & pertinente agli argomenti all’ordine del giorno comungue la Socield non ha mai
emesso azioni speciali.
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In merito alla domanda n. 48, é possibile conoscere le ragioni logico-giuridiche che hanno condotto il
perito o i periti alla suddetta conclusione e come la dott.ssa Pastorino intenda tutelare tali
risparmiatori, tra cui lo scrivente?

La domanda non & pertinente agli argomenti all’ordine del giorno.
La societa intende acquistare azioni di risparmio direttamente da privati o in borsa?

I acquisto di azioni proprie avverra con le modalita che verranno autorizzale dall ' dssemblea ed
indicate nella Relazione illustrativa all argomento dell ordine del giorno in commento.

per quali importi complessivi?
Si rimanda Relazione illustrativa all’argomento dell 'ordine del giorno in commento.

La societd si ¢ posta un termine entro cui ritirare dal mercato le azioni di risparmio Intek? in caso
affermativo, a quale prezzo massimo e sulla base di quali perizie?

La domanda non & pertinente agli argomenti all'ordine del giorno ed e comunque inulile.
S dice che il dott. Manes vorrebbe trasferire il Gruppo in Olanda. Risponde al vero?

La domanda non ¢ pertinente agli argomenti all 'ordine del giorno e comunque non corrisponde al
vero in quanto destituita da ogni fondamento.

La proposta per i soci di risparmio e in discussione il prossimo luglio, che i soci anonimi hanno
inoltrato all'Assemblea di risparmio, ¢ stata concordata con amministratori o management di Intek?

La domanda non & pertinente agli argomenti all’'ordine del giorno. L'assemblea in commento
comungue & stata indetta in autonomia dal Rappresentante comune.

Rammento che lo scorso anno, secondo le dichiarazioni in assemblea da parte della vice presidente
dott.ssa Moriani, a Intek non erano pervenute le mie domande pre-assembleari, invece regolarmente
inviate via pec certificata e con tanto di ricevute.

Si tratto di un mero disguido e comunque alle domande venne fornita risposta, in accordo con
D'azionista, nel verbale di assemblea,

Quali precauzioni sono state prese dall'Ufficio Controlli Interno per evitare il ripetersi dell'increscioso
e direi singolarissimo episodio, del tutto privo di precedenti nella storia delle societa quotate?

E stato istituito un doppio presidio a controllo delle comunicazioni che vengono ricevule via PEC.
Come si chiama la societa che ci fornisce il servizio pec?

La societd che fornisce a Intek Group SpA il servizio di Posta Elettronica Certificata ¢ Infocert SpA.
Le avete fatto causa?

Premesso che Uinconveniente non & ascrivibile al sistema di gestione del servizio PEC da parte di
Infocert SpA, quel singolo episodio non ha generato aleun danmo che possa essere oggetto di
risarcimento,

L'ufficio controlli Interno, il Collegio Sindacale ¢ la stessa Vice Presidente hanno svolto verifiche per
appurare come ¢ perché l'anno scorso Intek non avesse ricevuto le mie domande pre-assembleari,
regolarmente trasmesse via pec, con tanto di ricevute depositate in assemblea?

Rispondendo alla quarta domanda su tale argomento si ribadisce che sono state volte verifiche ed
adoitati opportuni aceorgimenti,

stavolta la societd, ove ricevesse le mie domande trasmesse via pec, dard conferma di ricezione da
parte dei Vostri uffici?

La peculiarita del sistema PEC consiste proprio nel fatio che la vicevyia di consegna viene emessa da
soggelio terzo quale appunto Infocert.

Comungue, pur non essendone in alcun modo obbligata, la Societd I'ha avvertita, come da ricevuia di
consegrd SOLD riportata:
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“I giorno 16/06/2017 alle ore 10:07:46 (+0200) il messaggio "Re: Domande pre-assembleari Intek”
proveniente da “kmegspa@legalmail it” ed indirizzato a tommasomarinof@pec.it & stato consegnato
nella casella di destinazione in ns, possesso”.

54) VORREICONOSCERE IN QUALI DI QUESTE 4 CATEGORIE OCSE (ORGANIZZAZIONE PER
LA COOPERAZIONE E LO SVILUPPO ECONOMICO) IL GRUPPO RIENTRI: 1) PARADISI
FISCALI PURI (NON SI PAGANO IMPOSTE E IL SEGRETO BANCARIO E' GARANTITO,
ANCHE NEI CONFRONTI DEI GOVERNI E DEGLI ORGANI FISCALI DI PAESI TERZI); 2)
AREA A TASSAZIONE ASSENTE PER 1 REDDITI ESTERI (SONO ESCLUSI DA OGNI
TASSAZIONE SOLTANTO I REDDITI ESTERNI, MENTRE IL REDDITO INTERNO E'
TASSATO NORMALMENTE); 3) AREA A TASSAZIONE BASSA (TASSAZIONE MODESTA
SU QUALUNQUE REDDITO); 4) AREA A TASSAZIONE SPECIALE (PAESI CON REGIMI
FISCALI SIMILI A QUELLO DEI PAESI CONSIDERATI NORMALI MA CHE CONSENTONO
LA COSTITUZIONE DI SOCIETA' FLESSIBILI?

Nessuno.

55) 1IN QUALI PAESI CHE APPLICHINO UNA DELLE MODALITA' DI TASSAZIONE SOPRA
INDICATE, IL. GRUPPO E' DOMICILIATO?

Il Gruppo non ha di per sé domicilio fuori dall ltalia,

La Capogruppo non ha alcun domicilio fuori dall’ltalia, Le societa controllate estere hanno domicilio
presso le proprie sedi.

56) ABBIAMO ACQUISTATO PERMESSI DI DOMICILIO IN QUALI PAESI?
No.

57)  VORREI CONOSCERE IL NUMERO DI PAGAMENTI EFFETTUATI ESTERO SU ESTERO
Si rimanda alla risposta fornita alla domanda n. 25.

58) IL GRUPPO HA OPERE D'ARTE E/O GIOIELLI IN PAESI CHE APPLICHINO UNA DELLE 4
SUDDETTE MODALITA' DI TASSAZIONE?

No,

59) 1L GRUPPO HA AFFITTATO A TERZI PROPRIETA' IMMOBILIARI IN PAESI CHE
APPLICHINO UNA DELLE SUDDETTE QUATTRO TASSAZIONI?

No
60) DOVE ABBIAMO APERTI CONTI BANCARI OFFSHORE IN PAESI CON UNA DELL]i
SUDDETTE TASSAZIONI?

Intek Grovp non ha alcun conto corrente aperto al di fuori della Comunita Europea.
61) A QUALI SOCIETA' DI REVISIONE CI SIAMO RIVOLTI E PER QUALI SERVIZI?
Nel corso del 2016 la Societa si é avvalsa di;
»  Deloitie & Touche SpA quale revisore legale dei conti;

= LY SpA per la valwtazione a foir value degli investimenti e per le attivita di impairment test
nonché a supporto della determinazione del rapporto di cambio nella fusione per
incorporazione di FEB — Ernesto Breda SpA;

»  PricewaterhouseCoopers Spd quale esperto nominato dal Tribunale di Milano ex art. 2501-
sexies c.c. per la fusione per incorporazione di FEB ~ Ernesto Breda SpA.

Nel corso del 2017, 51 é avvalsa di:

» EY Spd quale advisor a supporto della determinazione del rapporio di cambio nell’ ambito
della fusione con ErgyCapital,

»  Baker Tilly Revisa Spd quale esperto nominato dal Tribunale di Milano ex art. 2501-sexies
¢.c. per la fusione con ErgyCapital;
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n  KPMG per analisi fiscali sui tassi applicati nelle operazioni infragruppo.
SONO STATE RISPETTATE TUTTE LE SANZIONI INTERNAZIONALI EUROPEE ED EXTRA
UE?

Intek Group e le sue conirollate hanno rispetiato queste previsioni come meglio indicato alla
domanda 65

IN QUALI CASI E PERCHE' ABBIAMO CORRISPOSTO LA TAX TRANSPARENCY ?
Intek Group SpA non rientra in alcuna ipotesi di applicabilita della c.d. “Tax Transparency”.
ABBIAMO DEPOSITI PRESSO CITTA' DEL VATICANO?

Intek Group SpA non ha mai avuto e non ha alcun deposito presso Citta del Vaticano.

MISURE RESTRITTIVE E SANZIONI - EMBARGHI - CON QUALI DEI SEGUENTI PAESI E
PER COSA ABBIAMO INTRATTENUTO RAPPORTIL, DIRETT! E/O INDIRETTI?

ELENCO: AFGHANISTAN, BIELORUSSIA, BIRMANIA/MYANMAR, BOSNIA ERZEGOVINA,
CORFEA DEL NORD, CONGO (REPUBBLICA DEMOCRATICA), COSTA D'AVORIO, CRIMEA
E SEBASTOPOLI, EGITTO, ERITREA, GUINEA, HAITI, IRAN, IRAQ, LIBANO, LIBERIA,
LIBIA, MOLDOVA, RUSSIA, SIRIA, SOMALIA, SUDAN, SUDAN MERIDIONALE, TUNISIA,
UCRAINA, ZIMBABWE.

Intek Group SpA non ha mai intrattenuto e non intrattiene alcun rapporto con i Paesi sopra elencati.

Gli evemtuali rapporti attinenti all‘ordinaria attivite commerciale delle societa operative del gruppo
con alcuni di tali paesi avvengono con pieno rispetto delle prescrizioni imposte dalla normativa
nazionale ed internazionale.

VORREI CONOSCERE CHE TIPO DI RAPPORTI VI SONO CON SOCIETA' E ISTITUZIONI
IRANIANE

Si rimanda al guesito precedente.

VORREI SAPERE QUANTI E QUALI TRA 1 DIRIGENTI E I CONSIGLIERI
D'AMMINISTRAZIONE ABBIANO ANCHE CITTADINANZA AMERICANA.

Nessuno,
QUANTO COSTA IL NOTAIO DOTT. ZABBAN?

11 notaio prof. Mario Notari, dello studio Zabban, Notari, Rampolla & Associati, ha preventivato un
costo per la presente assemblea di Euro 10.000 oltre accessori di legge.

* %k ok kK

Risposte alle domande pervenute dall’azionista Marco Bava

1

2)

3)

4)

5)

AVETE INTENZIONE DI CERTIFICARVI BENEFIT CORPORATION ed 1SO 370017
La domanda non & pertinente agli argomenti all ovdine del giorno e comungue no.

Avete in progetto nuove acquisizioni e/o cessioni ?

[ programmi e piani della Societd sono quelli indicari nella Relazione sulla gestione.

Il gruppo ha cc in paesi black-list ?

No.

Avete intenzione di trasferire la sede legale in Olanda e quella fiscale in GB ?se lo avete fatto come
pensate di comportarvi con I'uscita della GB dall’EU ?

No,
Avete intenzione di proporre le modifiche statutarie che raddoppiano il voto 7

Intek ha gid variato lo statuto con Uintroduzione del voto maggioraro,
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Avete call center all’estero 7 se si dove, con quanti lavoratori, di chi e’ la proprieta?
No.

Siete iscritti a Confindustria 7 se si quanto costa ? avete intenzione di uscirne 7
Intek Group ¢é iscritta ad Assolombarda con un coste annio pari ad Euro 2 migliaia.

Sono inoltre iscritte ad associazioni di categoria anche alcune societa controllate con un costo annuo
di Euro 110 migliaia.

Come e’ variato ’indebitamento e per cosa ?

Le variazioni della posizione finanziaria sono indicate nella relazione sulla gestione.

A quanto ammontano gli incentivi incassati come gruppo suddivisi per tipologia ed entita ?
Intek Group non ha incassato alcun incentivo,

Da chi ¢’ composto I’odv con nome cognome e quanto ci costa ?

Si riporta a quanto indicato nella Relazione sulla Corporate Governance ex art. 123-bis del TUF. 1
costo complessivo dell’Odv & di Euro 20.000 su base annua.

Quanto costa la sponsorizzazione il Meeting di Rimini di Cl ed EXPO 2015 o altre?  Per cosa e per
quanto ?

Intek Group non ha sponsorizzato né il Meeting di Rimini né tantomeno EXPO 2015,

POTETE FORNIRMI L’ELENCO DEI VERSAMENTI e dei crediti Al PARTITI, ALLE
FONDAZIONI POLITICHE, Al POLITICI ITALIANI ED ESTERI?

Intek Group non ha effettuato alcun versumento ai soggetli sopra indicati, né vanta crediti nei
confronti degli stessi.

AVETE FATTO SMALTIMENTO IRREGOLARE DI RIFIUTI TOSSICI ?
No,
QUAL’E’ STATO I’ investimento nei titoli di stato, GDO, TITOLI STRUTTURATI ?

Nel corso del 2016 la Societd ha conferito mandati di investimento ad operatori professionali con
impiego della liquidita in fondi comuni obbligazionari e comungue Senza investimento in fitoli
rappresentativi di capitale di rischio.

Quanto ¢’ costato lo scorse esercizio il servizio titoli ? e chi lo fa ?

La Socieia non ha un proprio servizio titoli. Ha in essere un rapporto per la gestione della funzione
Utficio Titoli con Spafid Spa il cui costo anmuo & pari ad Furo 30.000.

Sono previste riduzioni di personale, ristrutturazioni ? delocalizzazioni ?
No, nessuna di questa fattispecie é prevista in Intek Group.
C’e’ un impegno di riacquisto di prodotti da clienti dopo un certo tempo ? come viene contabilizzato ?

E’ evidente che la domanda non é pertinente né agli argomenti all’ODG né all attivita svolta da Intek
Group.

Gli amministratori attuali e del passato sono indagati per reati ambientali, RICICLAGGIO,
AUTORICLAGGIO O ALTRI che riguardano la societd ? CON QUALI POSSIBILI DANNI ALLA
SOCIETA’ ?

Alla Societa non risuitano informazioni in base alle quali vi siano procedimenti penali riguardanti
amministratori passati o attuali per i reati sopraindicati,

Ragioni e modalita di calcolo dell’indennita di fine mandato degli amministratori.

Non é attualmente prevista alcuna indennita di fine mandato per gli amministratori in cavica.
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Chi fa la valutazione degli immobili? Quanti anni dura I’incarico ?

Per la valutazione dei propri immobili Intek Group si avvale di operatori professionali individuati di
volta in volta in base alle esigenze e con incarichi non pluriennali,

Esiste una assicurazione D&O (garanzie offerte importi e sinistri coperti, soggetti attualmente coperti,
quando ¢ stata deliberata e da che organo, componente di fringe-benefit associato, con quale broker é
stata stipulata e quali compagnie la sottoscrivono, scadenza ed effetto scissione su polizza) e quanto ci
costa ?

La Societé ha in essere una polizza D&Q accesa tramite AON con Zurich Insurance e Chubb
Insurance. Il costo annuo ¢ a complessivi Euro 180 migliaia, in favore di amministratori e dirigenti
che ricoprono cariche sociali di Intek Group e delle sue controllute e/o collegate.

Sono state stipulate polizze a garanzia dei prospetti informativi (relativamente ai prestiti
obbligazionari)?

No.

Quali sono gli importi per assicurazioni non finanziarie ¢ previdenziali (differenziati per macroarea,
differenziati per stabilimento industriale, quale struttura interna delibera e gestisce le polizze, broker
utilizzato ¢ compagnie)?

Domanda non pertinente all attivita di Intek.

VORREI SAPERE Quale ¢ l'utilizzo della liquidita (composizione ed evoluzione mensile, tassi attivi,
tipologia strumenti, rischi di controparte, reddito finanziario ottenuto, politica di gestione, ragioni
dell'incomprimibilita, quota destinata al TFR e quali vincoli, giuridico operativi, esistono sulla
liquidita)

La liguidité: della Societd non wtilizzata per finanziamenti alle controllate o partecipate é attualmente
impiegata in rapporti di ¢/c bancario, a fussi di mercafto.

VORREI SAPERE QUALI SONO GLI INVESTIMENTI PREVISTI PER LE ENERGIE
RINNOVABILI, COME VERRANNO FINANZIATI ED IN QUANTO TEMPO SARANNO
RECUPERATI TALI INVESTIMENTL

Intek Group non ha nei propri piani nuovi investimenti in energie rinnovabili al di Juori
dell acquisizione degli impianti rivenienti dalla fusione con ErgyCapital,

Vi e’ stata retrocessione in Italia/estero di investimenti pubblicitari/sponsorizzazioni ?

La domanda é provocatoria ma la visposta e no.

Come viene rispettata la normativa sul lavoro dei minori ?

Intek Group Spd non ha rapporti di lavoro dipendente con personale inferiore ai 18 anni di eta.
E’ fatta 0 ¢’ prevista la certificazione etica SA8000 ENAS ?

Allo stato attuale no.

Finanziamo I’industria degli armamenti ?

E evidente che la domanda non & assolutamente pertinente alle attivita di Intek Group,

vorrei conoscere POSIZIONE FINANZIARIA NETTA DI GRUPPO ALLA DATA
DELL’ASSEMBLEA CON TASSI MEDI ATTIVI E PASSIVI STORICL

Rispondiamo alla data di riferimento del bilancio: Intek Group ha quale wunico debito finanziario
verso terzi il prestito obbligazionario di Ewro 101,35 milioni emesso nel febbraio 2015 ¢ scadente nel
febbraio 2020, al tasso fisso del 5% per anno mentre a livello consofidato la posizione finanziaria
netta al 31 dicembre 2016 mostra un indebitamento di Euro 83,2 milioni (Euro 54, 6 milioni af 31
dicembre 2015)

A quanto sono ammontate le multe Consob, Borsa ecc di quale ammontare e per cosa ?

La domanda ¢ provocatoria e u Intek Group non sono state erogate sanzioni.
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Vi sono state imposte non pagate 7 se si a quanto ammontano? Gli interessi ? le sanzioni ?
Intek ha sempre integralmente assolto 1 propri obbligh fiscali con puntualita,

vorrei conoscere | VARIAZIONE PARTECIPAZIONI RISPETTO ALLA RELAZIONE IN
DISCUSSIONE.

Nesgsuna.

vorrei conoscere ad oggi MINUSVALENZE E PLUSVALENZE TITOLI QUOTATI IN BORSA
ALL'ULTIMA LIQUIDAZIONE BORSISTICA DISPONIBILE

Intek non opera con trading su titoli quotati,

vorrei conoscere da inizio anno ad oggi L’ANDAMENTO DEL FATTURATO per settore.

Il dato non é attualmente oggetto di comunicazione of pubblico.

vorrei conoscere ad oggi TRADING SU AZIONI PROPRIE E DEL GRUPPO EFFETTUATO
ANCHE PER INTERPOSTA SOCIETA’ O PERSONA SENSI ART.18 DRP.30/86 IN
PARTICOLARE SE E’ STATO FATTO ANCHE SU AZIONI D’ALTRE SOCIETA’, CON
INTESTAZIONE A BANCA ESTERA NON TENUTA A RIVELARE ALLA CONSOB IL NOME
DEL PROPRIETARIO, CON RIPORTI SUI TITOLI IN PORTAFOGLIO PER UN VALORE
SIMBOLICO, CON AZIONI IN PORTAGE.

Intek ha operato sui propri titoli in conformita alle delibere autorizzative assunte dall assemblea dei
soci nel rispetio della normativa anche regolamentare vigente.

vorrei conoscere PREZZO DI ACQUISTO AZIONI PROPRIE E DATA DI OGNI LOTTO, E
SCOSTAMENTO % DAL PREZZO DI BORSA

Dal dicembre 2015 la Societa non ha effettuato operazioni sulle proprie azioni,

vorrel conoscere NOMINATIVO DEI PRIMI 20 AZIONISTI PRESENTI IN SALA CON LE
RELATIVE % DI POSSESSO, DEI RAPPRESENTANTI CON LA SPECIFICA DEL TIPO DI
PROCURA O DELEGA.

Non ¢ possibile dare risposte scritte prima della assembleaq.
vorrei conoscere in particolare quali sono i fondi pensione azionisti e per quale quota ?
Non é possibile dare risposte scritte prima della assemblea.

vorrei conoscere IL NOMINATIVO DEI GIORNALISTI PRESENTI IN SALA O CHE SEGUONO
L’ASSEMBLEA  ATTRAVERSO IL CIRCUITO CHIUSO DELLE TESTATE CHE
RAPPRESENTANO E SE FRA ESSI VE NE SONO CHE HANNO RAPPORTI DI CONSULENZA
DIRETTA ED INDIRETTA CON SOCIETA’ DEL GRUPPO ANCHE CONTROLLATE ¢ se
comunque hanno ricevuto denaro o benefit direttamente o indirettamente da societd controllate |
collegate, controllanti. Qualora si risponda con “non ¢’ pertinente” , denuncio il fatto al collegio
sindacale ai sensi dell’art.2408 cc.

Non é possibile dare risposte scritte prima della assembleq,
Intek non ha mai effettuato alcuna elargizione di denaro o benefit in favore di giornalisii,

vorrei conoscere Come sono suddivise le spese pubblicitarie per gruppo editoriale, per valutare
I’indice d’indipendenza ? VI SONO STATI VERSAMENTI A GIORNALI O TESTATE
GIORNALISTICHE ED INTERNET PER STUDI E CONSULENZE?

La domandu é evidente non pertinente all attivita di Intek.

Le uniche occasioni in cui Intek si avvalga di servizi erogati da giornali o testate riguardano le
pubblicazioni di avvisi diretfamente connessi agli adempimenti previsti dalla normativa applicabile
alle societa quotate.
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vorrei conoscere IL NUMERQ DEI SOCI ISCRITTI A LIBRO SOCI, E LORO SUDDIVISIONE IN
BASE A FASCE SIGNIFICATIVE DI POSSESSO AZIONARIO, E FRA RESIDENTI IN ITALIA
ED ALL’ESTERO

1l numero dei soci ordinari iscritti alla data dell’ assemblea é pari a 13.602, di cui 13.331 residenti in
Italia ed i restanti all ’estero.

Con riferimento alle fasce di possesso si segnala quento segue!

n 13,586 azionisti rientrano tra 0 e 0,99%;

n 12 azionisti tra 1 e 1,99%;

n. 3 aziownisti tra 2 e 4,99%;

en. I haoltre il 10%.

vorrei conoscere SONO ESISTITI NELL’AMBITO DEL GRUPPO E DELLA CONTROLLANTE E
O COLLEGATE DIRETTE O INDIRETTE RAPPORTI DI CONSULENZA CON IL COLLEGIO
SINDACALE E SOCIETA’ DI REVISIONE O SUA CONTROLLANTE. A QUANTO SONO
AMMONTATI I RIMBORSI SPESE PER ENTRAMBI?

Intek Group e le sue controllate e collegate non hanno conferito nessun incarico consulenziale a
componenti del collegio sindacale

Gli incarichi alla societa incaricata della revisione legale sono riassunti nelle nota integrativa.

vorrei conoscere se VI SONO STATI RAPPORTI DI FINANZIAMENTO DIRETTO O
INDIRETTO DI SINDACATI, PARTITI O MOVIMENTI FONDAZIONI POLITICHE {come ad
esempio Italiani nel mondo) , FONDAZIONI ED ASSOCIAZIONI DI CONSUMATORI E/O
AZIONISTI NAZIONALI O INTERNAZIONALI NELL’AMBITO DEL GRUPPO ANCHE
ATTRAVERSO IL. FINANZIAMENTO DI INIZIATIVE SPECIFICHE RICHIESTE
DIRETTAMENTE ?

Né Intek né altre societa del Gruppo hanno effeituato finanziamenti diretti o indiretli ai soggetti sopra
indicati.

vorrei conoscere se VI SONO TANGENTI PAGATE DA FORNITORI ? E COME FUNZIONA LA
RETROCESSIONE DI FINE ANNO ALL’UFFICIO ACQUISTI E DI QUANTO E’ ?

E’ evidente che la domanda & provocatoria e con tutla evidenza non attinente alle attivita svolte da
Intek.

vorrei conoscere se Si sono pagate tangenti per entrare nei paesi emergenti in particolare CINA,
Russia e India ?

E’ evidente che la domanda & provocatoria e con tutta evidenza non attinente alle attivita svolte da
Intek.

vorrei conoscere se SI E° INCASSATO IN NERO ?

E7 evidente che la domanda ¢ provocatoria e con tulta evidenza non attinente alle attiviia svolte da
Intek,

vorrei conoscere se Si ¢’ fatto insider trading ?

E’ evidente che la domanda & provocatoria e con tutta evidenza non attinente alle aitivita svolte da
[niek,

La Socieid ha in essere apposita procedura sul trattamento delle informazioni privilegiate.

vorrei conoscere se Vi sono dei dirigenti e/o amministratori che hanno interessenze in societa’
fornitrici 7 AMMINISTRATORI O DIRIGENTL POSSIEDONO DIRETTAMENTE O
INDIRETTAMENTE QUOTE DI SOCIETA’ FORNITRICI ?

B evidenie che la domanda & provocatoria e con tutta evidenza non aftinente alle aitivita svolie da
Intek, che comunque ha in essere gli appositi presidi previsti dalla regolamentazione Consob in
maieria di parti correlate,
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quanto hanno guadagnato gli amministratori personalmente nelle operazioni straordinarie ?

Non & stato riconosciuto nessun compenso straordinario agli amministratori di Intek Group in
relazione alle operazioni straordinarie effettuate.

vorrei conoscere se TOTALE EROGAZIONI LIBERALI DEL GRUPPO E PER COSA ED A CHI ?
Nel 2016 sono stati erogati da Intek Group complessivamente Euro 32.500, come da scheda allegata.

vorrei conoscere se ClI SONO GIUDICI FRA CONSULENTI DIRETTI ED INDIRETTI DEL
GRUPPO quali sono stati i magistrati che hanno composto collegi arbitrarli e qual’e’ stato il loro
compenso e come si chiamano ?

Non ci sono ghidici consulenti né la Societa ha arbitrati in corso.
vorrei conoscere se Vi sono cause in corso con varie antitrust ?
No,

vorrei conoscere se VI SONO CAUSE PENALI IN CORSO con indagini sui membri attuali e del
passato del cda e o collegio sindacale per fatti che riguardano la societa.

La domanda non é pertinente all’ordine del giorno ¢ comungue no.

vorrei conoscere se a quanto ammontano i BOND emessi ¢ con quale banca (CREDIT SUISSE
FIRST BOSTON, GOLDMAN SACHS, MONGAN STANLEY E CITIGROUP, JP MORGAN,
MERRILL, LYNCH,BANK OF AMERICA, LEHMAN BROTHERS, DEUTSCHE BANK,
BARCLAYS BANK, CANADIA IMPERIAL BANK OF COMMERCE —CIBC-)

Come viferito in risposta ad altra domanda Intek ha in circolazione bond per complessivi Euro 101,5
milioni emessi in proprio.

vorrei conoscere DETTAGLIO COSTO DEL VENDUTO per ciascun settore .
E’ evidente che la domanda non é attinente alle attivita svolte da Intek.

vorrei conoscere A QUANTO SONO AMMONTATE LE SPESE PER:
ACQUISIZIONI E CESSIONI DI PARTECIPAZIONI .

RISANAMENTO AMBIENTALE

Quali e per cosa sono stati fatti investimenti per la tutela ambientale ?

E’ evidente che la domanda non ¢ attinente alle artivitd svolte da Intek nel 2016,

vorrei conoscere
I BENEFICI NON MONETARI ED I BONUS ED INCENTIVI COME VENGONO CALCOLATI ?

QUANTO SONO VARIATI MEDIAMENTE NELL'ULTIMO ANNO GLI STIPENDI DE]
MANAGERS e degli a.d illuminati , rispetto a quello DEGLI IMPIEGATI E DEGLI OPERAI ?

vorrei conoscere RAPPORTO FRA COSTO MEDIO DEI DIRIGENTI/E NON.

vorrei conoscere NUMERO DEI DIPENDENTI SUDDIVISI PER CATEGORIA, CI SONO STATE
CAUSE PER MOBBING, PER ISTIGAZIONE AL SUICIDIO, INCIDENTI SUL LAVORO e con
quali_esiti ? PERSONALMENTE NON POSSO ACCETTARE IL DOGMA DELLA RIDUZIONE
ASSOLUTA DEL PERSONALE

Quanti sono stati i dipendenti inviati in mobilita pre pensionamento e con quale etd media

Si rimanda alla Relazione sulla Remunerazione ed alla Relazione sulla Gestione per il numero di
dipendenti,

Non si & a conoscenza di cause promosse da dipendenti o ex dipendenti nei confronti di Iniek Group.

Nessun dipendente in mobilitd o prepensionamento in Intek Group.
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vorrei conoscere se si sono comperate opere d’arte ? da chi e per quale ammontare ?
La Socteta non ha acquistato opere d'avte nel 2016.

yorrei conoscere in quali settori si sono ridotti maggiormente i costi, esclusi i vs stipendi che sono in
costante rapido aumento.

E* evidente che la domanda & provocatoria, comungue si specifica che i compensi del Consiglio di
Amministratore per 'esercizio 2016 non si sono modificati vispetto all'anno precedente.

Con viferimento ai costi si evidenzia una riduzione nei costi netti di gestione per circa Euro 400 mila
(8,47% rispetto al 20153).

vorrei conoscere. VI SONO SOCIETA’ DI FATTO CONTROLLATE (SENSI C.C) MA NON
INDICATE NEL BILANCIO CONSOLIDATO ?

No
vorrei conoscere. CHI SONO I FORNITORI DI GAS DEL GRUPPO QUAL’E’ IL. PREZZO
MEDIO.

Intek Group non ha fornitura di gas. Per quanto concerne il gruppo si segnala che la controllata
Pictea, che gestisce ['immobile di Foro Buonaparte 44 in Milano, ha in essere un contratto di
Sornitura con A24 mentre il gruppo KME opera in Italia e Francia con ENI ed in Germania con
Enovos Energie Deutschland 1l prezzo medio dei tre mercatl in cui la Societa opera é di 2,80 c€/kWh,
in linea con i valori di mercato.

vorrei conoscere a quanto ammontano le consulenze pagate a societd facenti capo al dr.Bragiotti,
avv.Guido Rossi, Erede e Berger ?

Iniek Group non ha avuto alcun rapporto con i soggetti sopraindicall.

vorrei conoscere. A quanto ammonta la % di quota italiana degli investimenti in ricerca e sviluppo ?
Stante la sua attivitd Intek Group non sostiene costi in ricerca e sviluppo.

VORREI CONOSCERE I COSTI per le ASSEMBLEE e per cosa ?

Per lo svolgimento delle assemblee vengono sostenuti i seguenti costi

Notaio — costo variabile in funzione anche della durata dell’assemblea e della sua complessita,
preventivati in Euro 10.000.

Spafid — assistenza assembleare, affitio dei locali per 1 ‘assemblea e incarico quale rappresentante
designato ex art. 135 undecies TUF - circa Euro 6.500;

Costi di pubblicity (inserzioni su quotidigno: estratto convocazione, avviso di cortesia ed altri
eventuali avvisi obbligatori agli azionisti in funzione dell’ordine del giorno). Il costo ¢ variabile in
base agli awvisi pubblicati. 1l costo relative ad una normale assemblea ordinaria ¢ di circa
Furo 5.000.

VORREI CONOSCERE I COSTI per VALORI BOLLATI
La Societd sostiene costi irrisori per tale voce di spesa.
Vorrel conoscere la tracciabilita dei rifiuti tossici.

Intek Group non svolge alcuna altivita che comporti lo smaltimento di vifiuti pericolosi se non quanto
limitato alt utilizzo delle ordinarie attrezzature ¢ macchine d'yfficio per cui & stata a tal fine
incaricata una societd specializzata nello smaltimento di tali rifiuti.

QUALI auto hanno il Presidente e I’ad ¢ quanto ci costano come dettaglio dei benefits riportati nella
relazione sulla remunerazione ?

S§ ricorda all azionista, possessove di n. 1 azione ordinaria della Societd, che la stessa non ha alcun
amministratore delegato.

Come gid indicato nella Relazione sulla Remunerazione al Presidente non & assegnatd alcuna auto,
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Dettaglio per utilizzatore dei costi per uso o noleggio di elicotteri ed aerei, Quanti sono gli elicotteri
utilizzati di che marca e con quale costo orario ed utilizzati da chi ?

se le rigposte sono * Le altre domande non sono pertinenti rispetto ai punti all’ordine del giorno «
denuncio tale reticenza al collegio sindacale ai sensi dell’art.2408 cc.

Il costo complessive é stato di Euro 40 migliaia nel corso del 2016, cosi suddiviso:

- 3 voli aerei, di cui 2 con aeromobile Hawker 4000 ed uno con Hawker 850 XP, per complessivi
Euro 36,000 (la tariffa & forfettaria sulla base della iratia), utilizzati dol Presidente e dal Vice
Presidente; :

- 1 volo in elicoitero per Euro 4.000 {costo orario di circa Euro 2.800), utilizzato dal Presidente.
A quanto ammontano i crediti in sofferenza ?

La Societa non ha crediti in sofferenza derivanti da crediti commerciali o finanziamenti erogati a
lerzi,

Stante la suwa attivita sono presenti crediti non performing acquisiii in precedenti esercizi da societd
successivamente Incorporate in Intek Group,

CI SONO STATI CONTRIBUTI A SINDACATI E O SINDACALISTI SE SI A CHI A CHE
TITOLO E DI QUANTO ?

Intek non ha sostenuio costi per iali faitispecie.
C’e’ e quanto costa I’ anticipazione su cessione crediti % ?
Intek Group non effettua operazioni di questo tipo.

C’e’ il preposto per il voto per delega e quanto costa? Se la risposta ¢’ :
“Ti relativo costo non & specificamente enucleabile in quanto rientra in un pit ampio insieme di attivita

correlate all’assemblea degli azionisti.” Oltre ad indicare gravi mancanze nel sistema di controllo , la
denuncio al collegio sindacale ai sensi dell’art.2408 cc.
Si segnala all’azionista, possessore di n. 1 azione ordinaria della Societd, che il costo per il
rappresentante designato, artivitd svolta da Spafid, é di Euro 500 per ogni assemblea.
A quanto ammontano gli investimenti in titoli pubblici ?
Non ve ne sono. _
Quanto e’ I’indebitamento INPS e con I’AGENZIA DELLE ENTRATE?
Intek Group non ha alcun debito tributario e/o contributivo pregresso.
Se si fa il consolidato fiscale e a quanto ammonta e per quali aliquote ?

Intek Group ¢ a capo di un consolidato fiscale nazionale di cui fanno parte le principali controllate.
Come noto il meccanismo del consolidato fiscale consente la compensazione di posizioni creditorie e
debitorie derivante dalla IRES, senza alcuna modifica delle aliquote applicate.

Quanto ¢’ il margine di contribuzione dello scorso esercizio ?

Per quanto concerne Intek Group il margine di contribuzione é un parametro non applicabile.
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Assemblea ordinaria e straordinaria di Intek Group SpA del 23 giugno 2017

Risposte alle domande pre-assembleari pervenute, ai sensi dell’art. 127 ter del D.Lgs. 58/1998, dall’azionista
Fabrizio Petrucci, possessore di n. 1.000 azioni ordinarie, con richiesta di inclusione a verbale della
presente per una piu corretta informazione ai soci.

1. Perimetro di consolidamento

Si chiede dt conoscere quali siano state le motivazioni che hanno portato a considerare come “non
strumentale” la partecipazione detenuta in KME A.G. e, data la sua natura di “investimento”, quali siano
eventuali progetti per la sva valorizzazione o, eventuale, dismissione.

Il perimetro di consolidamento di Intek Group Spa & stato individuato in ragione dell attivitg
principale di Tntek quale holding di partecipazioni diversificate, il cui obiettivo priovitario consiste
nella valorizzazione dei singoli asset, costituiti da societd, divisioni di business o singoli cespiti.

In tale ottica anche la valorizzazione di KME AG avverra secondo le medesime logiche che vedono
nella gestione dinamica e nella generazione di cassa gli obiettivi primari dell attivita delly
capogruppo.

Sono costantemente in corse progetti di valorizzazione dell’asset su perimetri variabili che saranno
oggetto di comunicazione al mercato nel momento in cul assumeranno la dovuta concretezza.

Lindividuazione delle controllate non strumentali & stata imposta dall’applicazione delle previsioni
dell’IFRS 10.

Si chiede inoltre di conoscere quali sarebbero stati gli impatti sul bilancio consolidato e, in particolare, sulla
posizione finanziaria netta e sul patrimonio netto di Gruppo qualora si procedesse a consolidare
integralmente le partecipazioni industriali detenute come investimenti, tra cui, quella principale, costituita
dalla controllata KME A.G., il cui volume d’affari rappresenta circa I’82% dei volumi del Gruppo.

Con riferimento alla posizione finanziaria una prima approssimazione si potrebbe avere considerando
Uindebitamento  finanziario di KME indicato nella relazione sulla gestione (peraltro non
sostanzialmente dissimile da quello esistente nel bilancio precedente all'applicazione del principio
delle entita di investimento). Risulta invece di non agevole stima Ueffetto sul patrimonio netto che
dovrebbe passare aitraverso la rilevazione linea per linea delle componenti attive e passive dei bilunci
individuali delle proprie controllate, attualmente ai di fuori del perimeiro di consolidamenio.

2. Fair Value di KME A.G.

Dall’informativa fornita nella Relazione Finanziaria Annuale risulta che il valore della controllata KME
A.G., pari ad Buro/Mil. 411,5, & stato determinato quale media tra:

- il value in use, determinato sulla base delle previsioni del Piano Industriale 2017-2021, attualizzate ad
un tasso WACC del 9,98%;

- il fair value, determinato utilizzando i multipli di mercato e quelli derivanti da transazioni comparabili.

Considerato che, come indicato nella suddetta relazione, il value in use oscilla tra Euro/Mil. 484,4 e
Euro/Mil. 496,2 — valori superiori a quello medio considerato — a quanto ammeonta il Fair Value della
controllata? Quali sono le ragioni di tale differenza tra i due valori?
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Come illusirato nelle note esplicative del bilancio separato al 31 dicembre 2016, per individuazione
del fair value della controllata la valutazione derivante dal UDCF (a cui é stato assegnato un peso del
50%) & stata mediata con la valutazione risultante dal metodo dei multipli di mercato (Euro 307
milioni) e quello dei multipli di ransazione, utilizzando il multiplo EV/EBITDA (Euro 382 mifioni).

3. Fusioni per incorporazione delle controllate versus politiche di disinvestimento

In numerose parti della relazione finanziaria annuale licenziata il 27 aprile 2017 si sottolinea la natura di
Intek quale holding di partecipazioni e, quindi, la naturale intenzione della societa di disinvestire nei
comparti non strategici. Si chiede di conoscere quali siano quindi le ragioni delle operazioni di fusione per
incorporazione di controllate destinate al disinvestimento, posto che la mera riduzione di costi di gestione coi
la relazione si riferisce non sembra spiegazione sufficiente a confronto con i costi di transazione e con la
maggior complessita per le future eventuali cessioni di beni e rami d’azienda attualmente a patrimonio della
Societa.

Si segnala che le fusioni operate nel 2016 e in corso di realizzazione hanmo riguardato
incorporazione di societér con natura di holding il cui effetto & stato quello di trasferire a Intek
unicamente singole partecipazioni ed assets e non rami d'azienda. Non si aved perianto nessund
complessit aggiuntiva nel realizzo degli attivi trasferiti.

In tale ottica le operazioni di fusione, volte per quanto riguarda I'incorporazione di ErgyCapital alla
valorizzazione degli asset nel campo delle energie rinnovabili, ben si sposa con 'economia di costi
che sono funzionali proprio all attivita di valorizzazione che rimane Uattivita principale defla Societd.

Si chiede quindi di conoscere il dettaglio dei costi prospetticamente risparmiati e di quelli sostenuti per le
dette operazioni di fusione nonché quale sarebbe oggi il patrimonio netto della Societ al netto delle dette
operazioni di fusione per incorporazione.

In relazione alle fusioni operate nel 2016 si segrala che le socield incorporate avevano
complessivamente costi di struftura esterni pari a circa Euro 400 migligia, mentre | costi
specificatamente sostenuti per le due operazioni straordinarie sono stafi inferiori ad FEuro 200
migliaia,

4. Eliminazione Comitato remunerazioni ¢ compensi a Presidente e Vice Presidente

A fronte della inusuale eliminazione dalla struttura di Governance del Comitato remunerazioni e della
mancata sua sostituzione con altro organo, anche il pitt snello possibile, che garantisca il controllo su un
aspetto cosi importante, si chiede di conoscere quali siano stati i compensi percepiti nel 2016 dal Presidente e
dalla Vice Presidente del Consiglio di Amministrazione della Societa, a questi ultimi riconosciuti anche da
qualunque societd controllata, partecipata o collegata con indicazione separata dei compensi eventualmente
ai ridetti riconosciuti in relazione alle operazioni di fusione per incorporazione infragruppo.

Si fa rinvio alla Relazione sulla Remunerazione precisando che le operazioni di fusione non hanno
generato alcun vantaggio in termini di compensi agli amministratori e che la mancata costituzione del
Comitato remunerazioni & adeguatamente supportata dalle policy adottate dal Consiglio di
Amministrazione ed esplicate nella predetta Relazione.

5. Trefimetaux

La Societd aveva da tempo avviato un piano di sviluppo nel settore del rame in alcuni Paesi europei. Tale
iniziativa, con particolare rifetimento a Trefimetaux, mostra segnali di grave difficolta soprattutto a causa
della incapacita di KME A.G. di far fronte agli impegni di fornitura di materia prima a favore della
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controllata, tanto che la stessa si trova in gravi difficoltd che a breve non potranno che coinvolgere la
Societa. A fronte di tale situazione, quali sono le azioni che il CdA intende mettere in campo per evitare il
default di Trefimetaux? Quali sono attualmente i rapporti tra i soci di Trefimetaux? E come si giustifica, nel
contesto descritto, la rappresentazione ottimistica e positiva descritta nella breve narrativa descrittiva della
JV con Cupori?

Preliminarmente la Societa deve vilevare che la domanda poggia su delle asserzioni a contenuto
grave e lesivo dell’immagine e degli interessi di KME AG e di Intek Group SpA valutabili anche in
sede giudiziale, essendo in esse veicolate informazioni prive di alcun fondamento.

Per quanto concerne il tema specifico la Societa conferma quanio riporiato nella Relazione sulla
Gestione. La Joint Venture ha incontrato difficolta di mercato particolari, non affrontate in misura
adeguata dal partner gestore, per ovviare alle quali sono in atfo le opportune azioni strategiche, con
il supporto del partner stesso in un clima di normale dialettica tra soggetti coinvolli nella gestione di
un business complesso. Si evidenzia come il gruppo KME ha fatto e continua a far fronte ai propri
impegni di fornitura nei confronti della JV, nella stessa maniera in cui fornisce ed ha fornito tuiti gli
altri suoi impianti.

6. Indebitamento KME A.G.

La Societa dichiara di non avere esposizioni debitorie nei confronti di terzi, diverse da quelle rappresentate
dall’emissione obbligazionaria. La relazione da conto perd della importante esposizione debitoria di KME
A.G., controllata al 100 percento dalla Societa, di recente rinegoziata con gli istituti creditori, e pari a circa
900 milioni di euro. Posto che la Relazione cita la detta rinegoziazione quale evidente manifestazione di
fiducia da parte del sistema bancario nei confronti della Societa, si chiede di conoscere quali siano le
garanzie prestate a favore degli istituti di credito, quali i vincoli all’utilizzo delle linee di credito e alla
distribuzione di utili a favore della Societa ed ogni covenant negoziato con le Banche. Con riferimento a
questo tema infatti il Documento congiunto tra Consob, Banca d’Italia ¢ Isvap n. 4 del 3 marzo 2010,
richiamando altresi la Comunicazione Consob n, DEM/6064293 del 28 luglio 2006, richiede espressamente
di fornire nei bilanci “una descrizione dei negative pledges e dei covenant relative alle posizioni debitorie”.

Alla luce del fatto che Intek Group ha rilasciato, tra le altre, garanzie per Euro/Mil. 475 in relazione al
finanziamento in pool oftenuto da KME A.G. nonché ha erogato un finanziamento di Euro/Mil. 35 il cui
rimborso ¢ in parte subordinato al suddetto finanziamento in pool si chiede di conoscere:

- quali siano le capacita e le previsioni di rimborso da parte della controllata;
- se il Piano Industriale 2017/2021 ¢ stato oggetto di IBR e quali ne siano state le risultanze;

- se sia stata predisposta un’analisi di sensitivita in relazione al suddetto piano ¢ quali ne siano state le
risultanze.

[ piani predisposti dalla controllata evidenziano la capacitis di vimborso dei finanziamenti concessi
ded sistema bancario.

I rimborso del finanziamento erogato da Intek alla controllata é condizionato ol rimborso di Euro 30
milioni della Tranche B del finanziamento bancario e successivamente poird essere wiilizzata una
percentuale massima del 20% del “excess cash flow annual”, dopo averne destinato il 50% ol
rimborso della Tranche B.

Il Piano Industriale 2017/2021 & stato oggetto di IBR (Independent Business Review) per gli anni
2017/2018 e 2019 che non ha dato lvogo a rilievi.
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Sono state effettuate differenti analisi di sensitivitd (Management Case e PWC Case) con stine di
crescita pit prudenti che hanno comungue dato esito positivo.

7. KME e Dynamo Camp

La certamente meritoria iniziativa di Dynamo Camgp & uno dei punti di forza della relazione finanziaria
all’esercizio 2016. In considerazione della innegabilmente difficile situazione finanziaria ed industriale di
KME, che & costata, sta costando ed ancora costera sacrifici ai lavoratori, si chiede di conoscere come cio si
concili con il supporto di KME e di parte importante del Management della Societa al progetto Dynamo
Camp. In particolare, si chiede di conoscere quale sia stato il supporto finanziario, logistico, operativo ed in
ogni altra forma espresso del Gruppo Intek e di KME allo sviluppo di Dynamo Camp nell’esercizio sociale
2016.

Rileviamo che la formulazione della domanda @ fatta con contenuti ¢ finalita che non rivelano un
reale interesse alla risposta, ma unicamente la volontd di finta polemica di un'iniziativa di inferesse
sociale nazionale e di successo sotto ttti | profili, in particolare anche quello economico, finanziario
ed occupazionale e per questo di grande visibilita.

In realter il contributo finanziario di KME a Dynamo Camp é stato nulfo nel 2016 (come a Dynamo
Camp lo era stato nel 2015). Nulla negli anni & stato folto ai lavoratori per supportare tale iniziativa,
anche negli anni precedenti. Anzi, in maniera esattamente contraria, iniziativa ha avuto indubbi
benefici in termini occupazionali. Dynamo Camp occupa stabilmente 97 risorse e complessivamente
200 persone nell’arco dell'anno con assorbimento di dipendenti provenienti da KME (20), ogni
qualvolta gli stessi presentano caratteristiche coerenti con il profilo richiesto. Se il socio o 1 suoi
mandanti vitiene che i lavoratori di Dynamo siano meno degni di quelli di KME preghiamo di
riformulare la domanda,

Le attivita di Dynamo Camp si svolgono sy un’area la cui proprietd fa capo ol gruppe KME sulla
base di un rapporto di usufrutto. Per lo sviluppo ulteriore di tali aree I'Associazione Dynamo ha
effettuato attivita di riqualificazione che hanno comportato, solo nel 2016, investimenti per Euro 6,4
milioni con evidente incremento in maniera rilevante del valore della proprieta.

L 'organizzazione della gestione di Dynamo Camp ¢ affidata ad un proprio management di elevato
specifico standard professionale ed il coinvolgimento delle figure piti rappresentative della Societit ¢
lLimitato ad eventi e iniziative di particolare rilevanza.
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Allegato "0” all’atto

in data..Ad:3 003
n. 23@8 -4 6 rep'

------ sadessasarsnany

PROGETTO DI FUSIONE PER INCORFPORAZIONE
: DI
FRGYCAPITAL S.p.A.
N
INTEK GROUP S.p.A.
ai sensi dell’art. 2501-ter eod. civ.
Bk Adk BEK
I Consigli di Amministrazlone di Intek Group S.p.A. (“Intelc” o Ja “Societh Incorporante™) e
di FrgyCapital 8.p.A. (“ErgyCapital” o Ta “Societd Incorperanda™ hanno redatto il

presonte progetto di fusfone al sensi dell’art: 2501-ter cod, eiv, (il “Progetto di Fusione™)
relativo alla fusione per incorporazione di ErgyCapital in Intek (la “Tusione™),

Pramaossh

In date 24 penngie 2017, i Consigli di Amministrazione di Intek e di-EigyCapital hanno
deliberato di ryviare tutfe le attivitd propedeutiche, strumentali, connesse o funzionali alla
realizzazione di bin processo di integrazione societarta con ["obiettivo i proseguire Il processe
di semplificazione della struttura del Gruppo Intek: avviato mel corso el 2016 von le. fusioni
perincorporazione di KME Partecipazioni §.p.A. o di FEB ~Einesto Brada Sip.&. in Intek.
Siprecisa che 1o Societd Incorporante posslede n. 81.905.668 azioni oidinatie delia Soofet
'Inwlporaada, Tappresentanti oiron il 49,039% del capitale sociale di BrgyCapital..

T presente Progetto- di Fusions:

- contiene tatte Ie informaziond richieste dall’art. 2501-ter cod. civ.;

- dovra cesere depositaio per I'iscrizione nel Registro. delle Impressé di Milano & Fivenze (ex
art, 25014ter-comma 3. cod. civ.);

- dovrd altres] essere depositato presso le sedi delle due sotietd partecipant] alla Fusions (ex
art, 2501 -septios comma 11, 1 cod. eiv.},

Al sensi dell’art. 2501-gugter comma 2 cod. ¢lv,, le societd partecipanti aila Pusione hanno

deciso 4} utilizzave, quali.siivazioni paftimonfali di riferimento, per Intek il progetto di

bilancio al 31 dicembre 2016 approvato dal Consiglio-di Amuninistrazione del 26 aprile 2017

o per BrgyCapital i} bilanclo approvato dall”Assemblea del 28 aprile 2017,

Delti doonmenti sono messi 4 disposizione del pubblicy hel termind & con o tnodalitd previsti

ai sensi di legge ¢ di fegolamento. applicabili,

Condiziont della Fusione

T perfezionamento dell’operazione di Fusione & subordinato, olite che all’approvazione da

parts delle rispettive assemblee straordinarie di Intek ed ErgyCapital, ail*uvveramento di talte

le segnenti condiziom:

(a) il mancato esercizio del diritto di secesso da parte degli azionistl di ErgyCepital pex un
umero di aziond che comporti un valore complessivo di liquidazions superiore a
Burdp 500.000;

(by il mancato verificarsi, entro Ja data di stipula dell’atio di Fusions ed anche nel corso
e/o per effetto dellesccuzione dell’operazione medesima ¢/o o concorso con o
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confestualmente alla stasse; () di eventi o situaziond stracrdinad a livello nazionale e/o
internazionale comportanti gravi mutamenti pella sitnazione politica, finanziaria;
oconormice, valutaria o di mereato che abbiano cffetti sostanzialments pregrodizievali
sulle condizioni delle nitivith efo sulle condizioni patrimoniali, ecbnomiche e/o
finanzaric delle societd partecipant! alla Fusione ¢/0 del Gruppo Tntek, ovyero (i) di
attl, fatti, circostanze, eventi, opposizieni 0 stuazioni non gid determinatisi alla data
odierna € i da determinare un pregiudizio che mncida in modo rilevante sulle
condizioni delle attivitd ofo sulle condizioni paprimontall, sednomiche ofo finanziarie
dells societd patteoipant alla Fosione: o/ de} Gruppo Tntek; '

(¢)  la mancata adozione/pubblicazione; entro la deta di stipula dellatto & Pusione, da
parte di istituzion, enti © autodith aventi competenza, di atti o provvedimenti
legislativi, amministrativi o gludiziari tali da prechudere, limitare © rendere
sosfanzlalnente pit onerosa, In lutto o in parfe, anche a titolo transitorio, 1n possibilita
delle gocietd partecipanti alla Fusiong efo del Gruppo Intek di eseguire In fusione. /o
Pinsieme delle operazioni indicate: nel progetto & fusione nej termini od alle
condizioni tvi descritii; ’

(@)  lucircostanza che ghi enti craditoti del gruppo abbiano espressamente rinunciato alla
ficolth di ayvalersi def rimedi risolutori derivant dall’esistenza di clausole di change
of vontrol eventialmente incluse nel contratti di finanziamento efo leasing con societd
facenti paste del grappo BrgyCapital.

L acvertainento del verificarsi degli event dedotti nélle condiziont sub (b) & {c) & rimesso alla

competenza del Consiglio i Amministrazione di Tntek, restando inteso che, in mancanza di

apposita deliberazione i accertamento da parte del Consigho di Awministrazione di Intek

prima della stipulazions dell’atto di fasione, dette condizioti sospensive dovranmo interidetst

avverate; 11 Consiglio ‘di Amministeazions di Tntek deve parimenti intendersi competente a

deciders, nell’inferesse. della sovietd visultante dalla Fusione, la rinunela alle condiziond sub

(@), (b) & () sopra indicate. La condizione yub (d) sarh oggetto di avcertamento dg parte deghi

arriilsteatort e/o ded legali rapprosentanti g entrambe le societa.

CEEE N

1, Societd partecipanti alia Fusione

1.1 Bocleth Tnoorporante

Deportinazione;  INTEK Group S.p.A.

Sede legale: Mildno, Foro Buonaparte n. 44

Il capitdle sociale, alla data di approvazione del Propetto di Fusione, & pad @
o 314.225.009,80, interamente sottoseritto ¢ versato, suddiviso in . 345,506,670 azioni

ordinare o . 30.109.818 azioni di rigpanimio; entrambe le categorie di azioni seno prve di
valorer pominale espresso e sono ammesse alle wegoziaziont presso 3l Mercato Telematico
Azionario organizzato o gestito da Rorsa Italiana Sp.A. (“MTA™)

Codice Fiscale e numero: di serizione nel Registro Imprese di Milano: 00931330583,
12 Sogieth Incofpozenda

Denonidnazione: BrgyCapital 8.p.A

Sede legale; Firenze, Via del Bameol n. 2
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11 capitale -soclale, alla date di approvazione del Progetto di Fusions, & pari a
Buro 26,410.725,44, interamiente sottoscritto 6 versato, suddiviso in n. 167.020.217 azlon!
ordinarie prive & valore nominale espresso o alnmesss alle negoziazioni sul Mercato
Telematico deghl Jnvesiment Vehicles organtzzato e gestito da Borsa Haliana S.p.A (FMIV™),

Codice Flscale e numero di serizione nel Registre Imprese di Firenze: 05815170963,

2, Rtatuto della Socicth Incorporante ¢ modifiche statutarie devivanti dalla Fusjone

A seguito della Fusione, lo Statuto della Soeioth Incorporante, costituente Allegato A del
prasente Progetio di Fustone, rimared invariato rispetto allo statuto vigente, fatta eccezione per
le modifiche alla olausola relativa al capitale sociale (“4rt, 4 Capftale™y in dipendenza
dell’emissions di finove azioni a servizio della Fusione A cul al successivo. paragrafo 4,

3. Rapporfo di cambio e conguaglio in denare

Toe azioni di BrgyCapital; che saranno annuflale in virtd della Fusiens, saranno concambiate in
-azionl ordinarie di Intek dinuova eiissione sulla base dél segiiente rapporto di caniblo:

w ol n. 4,3 azieni di E1*gy0ap1ta1 da concambiare, assegnazione di n, 1 (una) ‘azione
ordinaria Intek (il “Rapporto di Canibio”).

Aj sensi dell’art, 2504-fer e.c. non-Saranno assognate dzioni. Intek in concambio dells aziond
BrgyCapital pessedute dalla stessa Intek.

Non stno previsti conguagli in denaro.
4,  Emissione delle azioni a sorvizio delia Fusione

Lassemblea siraordinaria della Societd Incorperante sard chiamata ad appro"vare, a servizio
della Fusione, l'emissione di massimie n, 18,914,322 nuove azieni ordinarie Intek, senza

indicazione del valore nowminale, da assegnare agli azionisti BigyCapital diversi da lttek, a.

soddisfazione del Repporto di Cambio,

8i precisa che Pemissione di ‘agioni al servizio della Fusione, a valere sul medesimo
ammontare del capitaIe sociale, non aved ad dggetto un numero (i azionl superiore al 10% del

numero di azioni di Intel attualments esistenti e, pertanto, vicotrerd Lesenzione dall’obbligo.

di pubblicazione di un prospetto ai-senst-dell’art, 57, comma 1 del Regolamento. Congob
n. 11971 di-attuazions al Decreto Legislativo 24 febbruio 1998, n, 58,

3, Modalith di assegnazione delle azioni della Societd Incorporante

1L rapporte i eamblo vered soddisfatto mediante 1'emissione di'massime n. 18. 914322 nuove
aziond ordinavie Intek a servizio della Fusione délibérata contestualmente all’approvazions del
Progetto di Fusione, senza aumento del capiale gociale, stanfe Ja mancanza di indicazione del
valote nominals delle azioni.

Il numero massimo delle azioni di nuwova emissione a servizio dells Fusione & cosi
determinato assumendo’ che permanga invariata Ja partempazicna di Intek in BrgyCapital & la
maheanza di anpullamenti di azioni ErgyCapital in virtd dell’eventuale recesso di eud al
successivo paragrafo 9,

Nessun onere vertd posio 4 carico deghi azionisti per ls operazioni di concambio,

Lo azioni di Intek a servizio del concambio saranne messe a disposizione degli azionisti di
ErgyCapital, secondo. le forme proptic delle ezioni ascentrate nella Monte Titoli 8,p.A. ¢
dematerializzate, a partie dal prime glorno lavorativo successive alla data di decorrenza deght
affetti civilistic] della Fusione, al sensi del successive paragrafo 7 del presente Progetto di
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Tugione. Tale data sard resa nota con apposito avviso pubiblicato su almens un quotidiano a
diffusione nazlonala.

Laddove necessinio, si provvederd inpltre a metiere a disposizione dei soci di ErgyCapital un
servizio pet consentive di ottenere wn HUMETO intero i azionl Intek spettanti fn applicazione
del rapporto di cambio, ai preezi di mercato-¢ senza aggravic di spese, holli-o cornmissiond.
Uteriori informazioni sulle modalith. di afribuzione delle azioni saranto comunicate, ove
necessirio, nel suindicato avviso,

6. Data dalla quale le azioxi di Intels assegnate i conenmbio partecipano agli util
T azioni emesse dalla Socista Tncorporaute in concambio delle aziont di BrgyCapital dvranno
godimento regolats attribuizanmo pertanto i medesimi diritti delle azioni. Intek in
circolazione al momento della loro emissione.

4 Decorronza degli effetti civilisticl, fiscali e contabili della Tusions

Gli effetti civilistiol della Fusione decorreranno dalla data indicata nell’stto dl Tustone, che
potra -anche essore suovessiva all’ultima delle iserizioni di oui allart. 2504-bis del codico
civile *Data di Efficacia™).

Le opetazioni della societd Incorporands  saranue imputate al bilancio della Sopietd

Tnoorporants & decorrers dal primo gennaio dell’anno in cul st verificherd Ja Data di Efficadin,
al pari deghi effettl fiscalt della Fusione.

8. TFrattamento riservato a particolarl categorie di goet ¢ ai possessori di titell
diversi dalle aziool — Vantaggi particolari a favore degli amiministratord delle
society partecipanti alla Fusione

MNon & previsto aleun trattamento specifico a favore:di particolati categorle di socl o:possessori

di titoli diversi dalle azioni delle societd parteod pantl alla Fusione,

Non soro previsti vantagei particolari & favore degll ammiristiatort delle sooieta partecipantl

alla Fusione,

9, Divitto di recesso
Agli azionisti della Societd Tngorporanda che non AVIENNO. CONCOISO alla deliberazione
assembleare di apptovazions de\ Progetto di Fusione spetterd I} dirilto dl recesso ai sensi depli
art. 7437 o seguenti cod, civ,
1} recesso sarh efficace subordinatemente al perfezionamento della Fusione.
1l ‘valore di liquidazione delle azioni ordinarie di BrgyCapital per le quali sard esereitaty il
diritto i recesso sard determinato dal Consiglio di Amministrazione di BrgyCapital con
applicazione del criterio previsto dallPuet. 2437 fer, corma 3, cod. clv, & sark reso noto el
modille nel teemini di legge, alpart dei suecessivi elementi del provedimento di recesso.

] &k kot %

Milano — Firenze, 16 maggio 2017
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Allegati;

(A)  Statuto post Fusions della Societd Incorporante,
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Allegato A

STATUTO SOCIALE
TITOLO§
Art, 1 Denominazions
B costitiita tma Societa per aziond sotto la denominazione ntek Group SpA.
Avt, 2 Sede

LaSoclets ha sededni Milano,
1l Consiglio di Amministrazione pud tasferira Ja sede soviale nel territorio nazionale e isHtutre, ed
evendualmente trasfexire e sopprimers, affici, succursali ed agerzie anche all'estero.

Avt: 3 Oggetto _ _
La Socletd ha per oggetto Vagsunzone di partecipaziont n altre Souletd od erith, sia in Ttalia che
alllestero, il finanziamento ed il ceordinaimento teenico e finanziatio delle Societd. od entf cui
partecipa, la compravendita, il possesso, la gestione. ed il collogemento di titoll pubblict e privatl
Rientrano melloggetto sociale: rilasclare e reevers fidefusstord ed dlve garanzie; effettuare
operezioni commerciall complementati © goanesse con le attivity delle Societd od. enti cud
paitecipa; acquistare ed alierare hmrmebilt cvili ed industdali e condurne Ja gestione; rionche, i
genere, ognidlira operazione coNnessa con 1o scopo sotiale, o rispelto a questo, opportuna od-utile.

' ' TITOLO I
_ Articolo 4 Capitale

B! capitale sociale & di Buro 314.225.009,80
(ﬁ-acentoqnauordicimﬂiordduece_ toventicingquemilanove e ofiantd) rappresentatc da. .
[414.530.810 (quatfmc)cent_cquattardjdimﬂx‘cn_xicinquece'ntotraﬁtamﬂaotl:otentq&ieci)}(1)_ aglont prive
di indicazions del  valoe  nominale, di ocul o, (3644201992
(eg:gntosgssant_aqua.ttmmiIioniqu'attr-c;)ceniovmﬁ'mil_anoweentmnavmmtadue)].@_} azioni ordinarie e
1. 501-‘109.818:{'cinquzmtamilia;ﬁcentoﬁevemﬂao'ttocenwdiciatto} arionl di risparmia.
Ta deliberazione di aumento del capitala sociale, assunta ton le maggiovanze di culegl artk 2368 e
9369 del Codice Civils, puo escludere il diritio di opzione nei-Himiti del 10% del capltale sociale
preesistente, a condizione che il pregzo-di emisslone corrisponda gl valore di meycato delle aziond &
¢l sia confermate in apposita refazlone daun yevisore légale o da una societd M yevisione legale.
I capitale sociale polrd essere sumentato per un importo massimo -di Buro 32:004,000,00
(trentaduemilioniguattromila) mediante etmigsione di . 26452180
(ve_.n’tafttomilioniquarttrocehtqc‘in”quanmauﬁmila_ce_ntecinquanta) aziond ordinare  prive  di
indicazione del valore mominale esclusivamente al servizio della conversione del prastito
obbligazienario convertendo denominato iConvertends Intek Group 8ip.A, 2012-2017", ausmento
da esagtitvst entro il termine del 24 gettembre 2017,
Ilopzione di rimborso delle obbligazioni convertende per contariti, in lnogo della conversiont,
polra essere eseicitata dalta Societd previo ottenimento da parte detl’Assembles depli- Azionisti
deibautorizzaziona of senst dell'art, 2364; comina 1, numero §) del Codice Civile, come dispesto nel
regolamento del prestita,
Limporto del capitale doclale {a sua ripartizions In agioni otdinarie ed in aziond di rigparmio di
cui al presente articolo sond suscettibilt 61 varinzioni in conseguenza delle eventuali operagioni di
cul al successivo ark 7 e dell'esercizio della facoltr conversione spettante af pottatori di
pbbligazion convertibiil e degll warrant eventualments eresst,

{1 Il numere massig delle aziont ordinarie &l ruova emisstone u servizio della fusione § cost delerminato
assurnendo che permangn ivariata la partecipazione di Intek Group Sp.A in BigyCapilal Spdoelz
nareanza di annaflaraent di aziond di BrgyCapltal S.p. AL in virth delleventuale eserciels del divito di
gecesso da parte degl azionist & quest/lttma.
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Art, 8 Identificazione degli Aziovdsti e cotegorie di nzioni
La Socleth pud richledere agli infermedinri, tramite la gocietd di gesHone accentrata, i-dafi
identificativi degli Azionisti che non abbiano espressamente victato la comunicazione degli stessi,
unitamente al numero di azioni registrate nef loro conti ad una determinata data. _
Qualora Ja medesima richiesta sia effettuata su istanza del Soci, & applica quanto previsto dalie
norme di legge e regolamentari pro-tempore vigenti, anche con riférimento alla guota minifaa 4
partecipazione per la presentazions dellistanza; in tal casq, ove non diversamente stabilito dalla
normativa apphicabile, la ripartizione dei costi avverd in partl uguall tra la Sovletd ed i Bool
richiedent,
T quanto-consentito dalla legge e dal presente Btatitto, le azioni sotio nofivinative od al portatore,
ed in questo caso convertibili dall'una all'altra specie-a tichlesta ed a spese del possessore,
LiAssemblea. degli Aziondsti pud delibarave Temissione di aziont privilegiate, anche prive: del
diritte di voto, determinandone le carattertstiche od 1 divitth in tale ambito Je azioni di xfi,spaxmiq
hanno le caratteristiche ed | diritti fissati dalla legge ¢ dal presents Statuto.
T.e deliberazioni di emissione di nuove aziont di rigparmic aventi le stesse caratteristiche: di qpaﬂe
gia in citcolaztone non esigeranno i'approvazione di aleuna Assermblea speciale; 1 Torn possessori .
non hanns ildiritto di intervenire alle Assemblee di ltze categorle diaziond ri2 quello di chiederne
la-coftypenzione.
La riduzione del capitale sociale pet perdite non ha effetto sulle azioni di visparmio, se noti per la
patte delle perdite che non trova caplenza nella frazione di capitale vappresentata dalle albre
aziond,
Inv caso di esclusione permanente e definitiva; dills negoziazione sul mercati regolamemwh tedle
azioni ordinarie v di quelle di visparmio della Societd, gli Azlonisti di Risparmio avianno diritto
alla conversione dei Toro titoll in aziond ordinarie alla pari o, nalternativa, in azioni privilegiate, le
cul condiziond di emissione @ caratteristiche saranng stabilite dalla Assemblea depli Azionisti, 11
Canstghio di Ammitistrizions, entro tre mesi dal verificarsi dell'evente che ha determinato tale
sltnazione, dovid convocare IAssemblea degll Aziondst in sede straordinaria per deliberare al
ignardo,
Senza pregiddizio di ogni altro divitto delln Soctetyre delle speciali procedure prev;ste dalla legge
contro gli Agionisti moresl, 11 méncate pagamento del capitale sottoscritto nei termini dovud
comport, senzh necessita dl messa in mora; o di attl gludiziali, il decorso degli irtberessi movator
caleolati ad senst dell'ast. 8 del D, Lgs. 9 oticbre 2002 n. 231,
I dividendt che non fossere stati ritirati entro cinque annd sono prescritti e restano » favors della
suthetd,
Arl, 6 Obbligaziont v strumentifliianziari non partechpativi
La SocleR pud emetters obblipariont 4l portdtore o nominative, anche convertibill, sécondo e
disposiziont di legge.
' Articolo 7 Delega dagh Amiministratori
L'Assermblea straordinaria degli Azlonisti pud attribuive aglt Amministratord, al sensi dell'art. 2443
del Codico Civile, la facoltd di auwmentare in una o pitt volta fl capitale sociale, fing:ad un
ammontare determinato e per il periodo massimo di cingue anni dalla data della deliberazione,
Art, B Utile desercizip
Gl utili annuali, dopo Maccantonamento di legge alla tiserva e l'assegnazione del 2% (dué per
cento) di quanto residua al Consiglio di Amministrazione, sono ripartiti come segue:
a) alle azioni di sisparmio & atiribuite un importo fino a € 007261 (zero e
settemileduecentoquarantund) in ragione di avno per azione; qualora in un esercizlo sla stato
assegnato afle azlonl di sisparmic un dividendo infertore a € 007241 (zero e
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seftemiladuecentoquarantunc) per azione, Ja differenza & coraputata in awmento del didendo
privileglato-net due esereizi successiviy
b) 1a destinazione deglt utdli che residuano sard dellberaty daltAssemblea, & teemint di legge,.
fermo in ogni easo che la diatribuzione di un dividendo a tutte le aziond dovtd avvenire i motlo
che alle azioni di risparmio spetti un dividendo complessivo maggiorato, flspetio a quello delle
aziond ordinatie, in misura paria € 0020722 (rero @ ventimilasetiecentoventidue) in ragiong di
anmio peiazione. _
Tn caso di digtribuzione di tiserve, fe aziond.d1 rispatmie hanno g stesst divitt delle altre azionk.
Con rifesimento alle aziorit 61 risparmio, nal ceso di raggruppamentt o frazionament azionati
{come ariche nel caso di altre aperazioni sul capitole, ove sia necessario al fine: di non alterae i
diritti ‘degli Azionisti di Risparmio rispetto” alla situazione in cul Je. azioni avessero valore
nominale), gh fmportd fissl per azione menzionatl ai ptinti precedentt saxanno modificall inmodo
conseguente.
Art, § Acconti sud fividend
7 Consiglio di Amminlstrazione pro deliberare Ta. distribuzione @i acconit sul dividendi nel
sigpetto dei termini e delle condiziont fissate dalla legge.
FITOLO 111 _
Art, 10 Convocazions, costituzione ¢ deliberazioni dell'Assemblea
L'Assemblea & ordinaga e straordinaria 2l sensl di legge, & cotvocata dal Consiglo di
Amministrazione e pud fenessi anche tuori -delle sede sociale, purchd nel tertdtorio dello Stato
jtaltano o di altro Stato appartenente alla Unione Buropea.
1/ Asseblea oxdinaria per Papprovazione del bilancio deve essert-convocata entro 120 giorni dalla
chinsura dell'esercizio sociale; ovvero, nei casl provisti dall'articolo. 2364, comma 2, def Codice
Civile, erro 180 plotol dalla chiusua dell'esercizio socidle, fermo restando qusnto disposto
dall'axt, 154 ter del DLgs. 1. 58/1998.
T'Assembiea straordinaria & convocata in tuttt teasi previstl dalla legge. ‘
1 Agseniblen 61 riunisee in prima, in geconda e, imitatamente allAssemblea straordinaria, in texza
convozione. ) .
Par 1o validita della costitizione dell'Assemblea, sia ordinarla sia steordinaria, e delle
deliberaziond si osservano le disposizioni dilegge o statutarie.
Vavwise di convoeazione sard pubblicato sul et web della Socleld &, qualora zichiesto dalla
normiativa applicabile; sulla Gazzett Uffictale della Reputiblica ovvero, in alternativa, anche per
estratto, come consentito dall'art, 125-bis, comuma T, del TUE, su almeno uno. dal. seguenti
«quotidiant; "l Sale 24 Ore' o "NT/ Milane Finanza" o "Ialie Oggl il futto net tevmbol & con le
modality previste daltalegge e dai regalomient pro-tapore yigent.
Io tale avviso deve inolire essere riportata lavvertenza ghe {1 voto puds essere esercitato per
comrispondenza ¢ guindi 1e modality di esercizio dello stesso nonche 1 soggett ai quali pud essere
sichiests Ja scheda di voto per corrispondenza e Vindivizzo al quale la stessa deve vesere fnviafa,
Ta convoazione dell'assemblea su tichiesta dei soci, Vintegrazione dell'ordine del giorno
dell assemblea & la preserdazione di nuove proposte di deliliera sono regolate dalla normativa,
anche yegolamendtaze, pro fempore vigente.
1'Asgemnllen crdinatia delibera, oltre che sulle materie ad essa attibuite dalla legge o dallo statuto,
anche sulle awtorizzaziont per il compimento degli atti degli Amministraiort in mwiterla di
operazioni con partd conrelate, al sensi dell'art, 2864, comma 1, numero 5, del Codice Civile, in
conforsalth a quanto previsto dalle norme di legge e regulamenta pro-tempore yigand.
Ast T Dittervento o rappresentanza in Asseniblea
1T diritto di voto spetta, alle condiziont df seguito ndieate, al ttolard di azieni ordinarie.
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Possono Intevvenire alla Assembloa coloro ai quali spetta il diritto di veto per i quali sia pervenuta

alla Boctetd la preseritta comunicazione da parte degli intermediard autorizeali, al sensi delle

vigenti disposizioni, sulla base delle evidenze delle proprie scritture comtabili relative al lermine
delln giorriata contabile del setimo glomo di mercaty aperto precedénte la dita fissata per

'Assemblen inprima donvocazione e pervenuta alla Soceth net termind di fegge,

Ogri dizione A dirtto ad ua voto,

H voto pud essere epercitato anche pey corntispondenza nei termind e secondo lemodalita indicate

néll'avviso di convocazione e nella scheda di voto per corrispondenza predisposta e resa

disponiblle it conformita alla normativa vigente.

La scheda di volo per cornispondenzd, unitamenite a copla della comunicazione prevista dalla
normative vigente al fine della partecipasione alla Assemblea, dovra pervénive entro Il giorro

precedente 'Assemblea di prima convocazlone allindislzzo indicato neli'avviso di convoeazdone.

‘Batta salve le disposizioni di legge in matetia & raccolta di deleghe, caloro ai qualf spetta it disitto

&1 voto pogsono fars! rappresentare da un mandatario; 116l rispetto delle disposizlont applicablli.

La notifica eletirordea della delega pud essere éffattuata, secondo le procedure indicate di volta in
volta nell'ayviso di convecazione, mediante uhlizzo i apposita sezione del sito web délla Societ
‘ovvero mediante messaggio indirizzate alla casella di posta elettronica certificats ripottata
nell'avviso medesimo,

Ta SocieR pud designars un soggeﬂo al quale i socl pussono conferife una delega per la
rappresentanza in Assemblea ai sensi dell'articols 135 undeces del D.Lgs. 1. 58/1998, dandone
notizia nell'avviso. di convacazione dell'Assemiblea,

Art, u~meaggIomz‘iane del diritto divato

1l titolate di azioni ordinarle, ove ricortanoi presupposti e le-condiziond previste dalla normativa
anche regolamentare vigerite e dal presente stafiito, dispone, relativamente alle aziond posseditte in
“yid eoriinuativa da almeio ventiquathro mesi, ed a partire dalla dain di, cui a] comma suecessivo,

i due votl per ogni azione, La maggiorazione del diritto Qi voto non opera-con riferimenty alle
deliberaziont assermblearl df autorizzazione al senst dell'art, 2364, comma 1 del Codice Civile
previste negli artt. 4 & 10 del presente Statuto,

La maggiorazione divoto sl consegue, previa lscrizione nell'apposito elence di cul all’art. 11-

quatei-dello statuto (I Blenco Speciale”):

a) a seguito di istanza del titolare - che pud righsrdare anche solo parte delle azionl possedute -
‘unitamente alla comunicazione dell ititermediario riasclats in confarmita alfart, 28-bis, commd 1e
2, del Regclammta congiunto Consob-Bunca d'Halia tecante la discipling dei servizi di gestione

decentraty; di liquidnzione, dei sistemd di garanzia e delle relative socletd di gestione,
provvedimento del 22 febbraio 2008 {“Regolatnento. Congiunto”) attestants la Jegittimazione
allfscrlzione nell’Blenco Speciale; Fistanza di cuf sopra, wel caso di soggetti diversi da persone
fisiche, dovsa precisare se il soggetio & sottoposto a controllo diretto o indiretto di terzi e i dal

identificativl dell"eventuale contrallante ai sensi dell’art. 93, D.Lgs, n. 58/1998;

b) con il decorso di ventiguatizo mesi di Hitolarith ininterrotta dall’iscrizione nel'Blenco Speciale {#
“Periodo”) attestatn da apposita comunicazione, rlasciata dall'intermediario su richivsta del
titolare in conformitd all’art. 23-bis, comma 3, del Regolamento Conglurto, e quindi con il
permanere continuativo dell'iscrizione per il Periodo;
¢ con-effetto dal quinto glotno di mercaty aperto del mese di calendario successivo x quelly di
décorso del Perlodo, sempre che la comunicazione dell'intermediario di cul alla lettera b) pervenga
alla Bocletd eoteo il terzo glorno di mercato aperto del mese di ealendario successive a quello di
decorso del Periodo, salvo quanto previsto alla lettera d) del presente comma 2; restando inteso
che qualora la comunienzione deli'ititermediario di cul alla Jettera b) xon pervenisse alla Societa
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entro il predetto termine, la maggioraziona.di volo avra effetto dal quinte giorno di mercato aperto
del mese i calendario successtvo a-quello in cul la eomunicazions medesima sla pervenuta alla
SBoctetdy

) al fint della pattecipazione all’ Asserbles, la magglorazione di voto gia maturdla & seguito det
decorso del Periodo ha effelto alla data indicata nellart, 83-sexizs, comma 2, Dikgs, n. 58/1998
(record date), a gondizione che entro tale datn sia perveritts alla Socleth la comundcazione
dell’intermediario di cui aflalettera b).

Ta magglorazione di voto gia maturata ovvero, senan maturata, i periodo di fitolarith fecessario
alla maturazione del voto maggliorato, sono conservatl, previa comunicazions dellintérmediario
alla Societh mi sensi dell’art, 23-bis, comma-§, del Regolarnenta Congionto; '
a) In caso di successione a causa di morte a favore dell’erede ¢/ o legatanio;
b} in caso @i fusione o scisslone del titolare delle aziont a favore della societa risultante dalla
Fusione o beneficiaria della scisstone;

£} i caso di trasferimento da un portafoplic ad alro degli OICR gestith da una stesso soggetto,
La maggiorazione di voto si estende previa comimicazione dellintermediativ alla Societd af sensi
dell’ark, 28bis, commad, del Regolamento Cangiunto, alle aziond oxdinarie {le " NuoveAzloni”): (i)

assegnate in caso dl aumento gratuito di capitale af sensi dellart, 2042 del Codice Civile & spettanti

atfitolare in relazione alle aziom per Je quall sia gia maturata la maggiorazione di voto (le “Azioni
Originatie”); e (i) sottoseritte dal titolare delle Azioni Originatie nell esercizio del dirdtto &
opzione spettante in refazione a tali azionl. La maggiotazione di voto st estende anche alle Muove
Agfoni spetlantl in cambio delle Aziord Osgirarie v caso di Tustone o scissione, gualora sia cosi
previsto el progetto & fusione 0 setisions enet tewnini tvi disciphinatt, 7

Nei cast i cui gl comena 4 che precede, Je Nuove Azionl acqitisiscono la maggiovazione-di vota dal
romento délliscriziote nell'Flenco Speciale, genza Tiecessity dellulteriore decorso del Periodo.
Ove Ja magglorazione di voto per le Aston] Originarie non sla ancora mattrats, ma sia ‘m via di

maturazione, la maggiorazione di votd spettery alle Nuove Ariond per Te quall sia avvenuta:

Viserizione nel’Elenco Speclale dal momento del compimento del Periodo di appartenenza
caleolato a partire dall'iscrizione nellElenco Speciale delle Aziord Qrigltarie.

L.a maggiorazione di voto viens meno per leazioni {i) oggotto di cessiane a qualsiasi titolo onexose
o gratuito, ovvera costituite In pegno, oggetto di usufrutto e di altidvincoli che athibuiscanc ad un
torzo fl dirttto di voto, (i) possedute da spcield o end (i “Partecipantl”) che posseggone
partecipaziond in misura supetiore alla soglia prevista dell'art, 120, corama 2, D.Lgs. i 58/1998.in.
caso di cessione a gualsiast fitolo, gratuito od oneyoso, del cordroflo (per tale fntendendosi la
fattispecie dell'art, 2359, primo o, 1 1 del Cadige Civile), dizatto od indiretto nef Partecipanti
stessl, fatta nvvertenza che non costitiiscono al fine di quarito sopre una cessione rijevante la
fattispecie df cul sopra al comma 3 del presente arbicolo:

La maggiorazione di voto viene meno fn caso di vinuncia del titolare, in Hatte o 6 parle, alla
magglorazione di voto medesima, franmiile una commricozione i revoca, totale ¢ perrztale,
delVisccizione nellElenco Speciale effethuata Adalfntermediario su vichiesta del Klolare at senst
dallart, 23-bls, comma 6, del Regolamento Conglunto; tile richiesta deve pervenize alla Sopletd
entro il terzo glorno i mercato apetto del mese i calendaxio successivo a quelto in coi Hitolare 5
sia avvalso defla facoltd di rinuncia comungue entro I glotno di mercato aperto antecodente dlla
data indicata nell'art. 83-sexies, comma 2, D Lgs.n. 581998 {record drie). La douncia in ogni caso &
feravoeabile e la maggiorazions ¢t voto pud essete nuovamente acquisita con nna nuovs iscrizione
nell’ Blenco Specialé e il decorsp integrale del Periodo.

11 socio iscritto nell’Blerco Specisle acconsente che Vintenmediario segnall ed egll stesso & terutio &
comunicare entro i} tetro glorno d§ meteata aperto del mese di calendatio stccesaivo a quello in

e TR
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e 51 verifica e comungue entro il giorno di mercato aperto antucedsnte alla data indicata nell'arts
B3-gaxies, comma 2, Diligs. 1, 5871998 (record daté) ogni circostanza e vicenda che facda verir meno
ai senst delle disposizioni vigenti e dello statuto § presupposti per la- maggiotazione del voio o
incida sulla titolarity della stessa, _
Art, 11-ter Bffett detla maggioizions del divitto di voto

Vavente diritto alla magglorazicne di voto sard legittimatdé a fame ngo esibendo apposita
comumdvazions nefle forme previste dalla normativa applicubile ¢ dal presente statuto.e previo
acaertamaento da parte della Socletd dell'inesistenza di eircostanze inpeditive,

Al flrd dellintervento e del voto in' assemblea, l4 legittimazione e I'accertamento da patte della
Socletd avviene con riferimento alla data indicata néltart, 83.sexies, comma 2, DLgs. n. 58/198
{record date). '

La maggiorazione. di voto di cud alfart. 114bis s computa per ogni’ deliberazione assembleare ¢
quindi pure per 14 deterniinazione di quortm assembleari & deliberativi-che fanre riferimento ad
aliquote del capitale.

La maggiorazione non si computa nel caleolo del guorum assembleari costitutivi e deliberativi
delle deliberaziont assembleari di autotizzazione at sensi dell’art, 2364, commal del Codice Civile
praviste negli artt 4 ¢{0 dal presente Statuto.

La maggioraziotie non ha effettd sui’ diritt, diverst del voto, spettanti ed esercitabili in forza del
possesso di determinate aliquote del capilale e cost pure, tra altro, per'la determinazione delle
aliguote & capitale richieste per la presentazione di Hste per Yelezione degli organt sociali, per
Tesercizio delVazione di responsabilitd.ai sensl art: 2393-bis de! Codice Clvile; per i1 caleolo di
aliquote richieste per l’zmpugnamme, a qualstast titelo & per qualsiast causs, & delibere
-assembleard,

Art, T1-guater Elenco Speeiale:

L Bocieth istituisce ¢ tiene, con le forme previste per Ta fenuta del fibro saci; I Elenco Speciale in
cul.sone iscritt a lovo tichipsta i soci che hiznna chiesto Ia magglorazione di voto,

T/Elenco Speciale contiene le informaziond df cuj alla discipling apphicabile e «l presente statuto,
L/Eletico Speciale & agglornato entro il quinto glorno di mercato aperto dalla fine di clascun rese
di calendario ed in ogal caso entea il giorno di mercate aperto successivo alla data indlcatanell’art,
B3-sexies, comma 2, D.Lgs. 1. B8/1998 (record dnte), secondo-quanto prevists dai pracedmﬁ artt, 13-
bise Ll-fer,

La Socleth procede alla cancellazione dall’Elenco Speciale, oltte che per xinumeia e richiesta
delVinteressato, anche & ufficio ove abbia nolizia del verificarst di fattl che ¢omportano fa perdita
della maggiordzione di-voto o comungue i vénir meno del presupposti per la sua acquisizione,
dandene informazione all’ fnlermediario net termini ¢ con le modalit previste dalla normativa pro
tempore vigente.

All'Blerico Speclale si applicano, in quanto compatibifi, le disposiziond relative al libro soci ed ogni
altra disposizione.in materla, anche per quanto ¥ignardd lo. pubblicita delle informeziond e il diritto
di ispeaione dei soci.

Art, 12 Presidenza dell'Asseniblen

L'Assernblea & presiediti dal Presidenta del Consighio di Amministrazione o, in sua mancanza dal
Vice Presidente piir anzlano presente o dall’Amministratore Delegato o dal pifi anziano degli
Amministrator intervenutd.

Spetta al Presidente dell'Assemblea verlficare la regolare costituzione delfassemblen in sede
ordinavia ed in sede stracrdinaria, necertare 'identita e (a Jeglttimozione dei presenti, garantive il
commtto svolgimento del lavorl; dirigere e vegolate Ja discussione, con facoltdh di determinare
preventivamente fa durata degli interventt di clascun avente dirttto; stabilive lordine e le modaliia
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della votazione, accertare i risultati delle volazioni & proclamarne l'esito, dandone conto nel
verbale,
I Presidente pud mitorizzale la partecipazione alla Assemblea di Dirigent! & di dipendentl del
Gruppo.
1 legittimati: allesercizio del divitto di voto, 1 tappresentanti comuni degli adonistt di rispaxmlo,
degli obbligazionisti & dei Htolari di strumnentt finanzlatl possono chiedere 1o patola sugh
argomenti postl in discussione per osservaziond. edl infotsiazioni e per formulare proposte; n tal
caso la richiesta pud essere avarzata fino a quando il Presidente non ha dichiarato chiuse la
discussione sniliargomento oggetto delle stesse.

Nel corso della riunione il Prestdente, ovene ravvisi lopportunity, pud sospenderne 1 lavori,

1], Presidente & assistito da un Segretario da lut stesso deslgnato, In casa di verbale dell'Assemblea
redatio da un Notalo, Lo stesso Noteio & designato come Segretatio,

: Art, 13 Verbile dell'Assembles

L& deliharaziolli.:dell'Assmnblea devono constate da verbale, sottoscritto dal Presidente & dal
Begretario, o dal Notaio, redatto inconformita alla normativa vigente.

Gl intervent i ciascnn avente dititio, pertinentl allOrdine dél Gloino, saranna tportati in forma
sintetica nel verbale dell'Adsemblea; in. caso di schiesta di verbalizzazione per esteso, Javente
diritts dovrd presentare seduta stante un testo dll'tiopo predisposto che sard inserito nel varbale.

1 leglitimati all'esercizio del diritto dt voto pessono far pervenird - domande anterformente. allo
svolgimento dell!Assemblea; la Saclety st piverva la facolta -di rispondere prima o durante lo
svolgimento dell'Asseriblea.

La legittimazione ail'esprcizio di tale diritto & attestats mediante comunicazione effettuata alld
Societs datlintermerdiario abilitato alla fenuta del contial sensl di legge:

Ti Segretario o il Notalo possano farsi assistere da porsona di propria fiduci ed avvalerst di
appareccii di registrazionte golo per'iomﬂpaxsonafe austlio nella predisposizione del verbale,

Le cople e gli estratti det verbalt chic non sane fattt in forma notarile saranno certifieati conformd
dal Presidents dél Consiglio di Amministraziohe o da chine fale vect

TIrOLO IV
Art, 14 Asmministrazione delln Societd

Il Consiglio di. Amminisirazione ha ikt 1 phy ampl poterl per llorganizzazione, fa gestione
dellimpresa @ Pamniinistzazione ordinaria ¢ straordinaria della Societd per Tattuazione
delloggetto sociale, cott Jo sola econzione degli 2t che per legge siano demandati alla Assemblen,
1l Congighio di Arininistrazione pud assumete [e defiberazion concernént operazion di fusione e
di sclssione nel rispetto di quanto prevista dagli articol 2505, 2606 bis e 2506 ter del Codice Civile,
ridyrre il capitale soclale In caso di recasso di un socio ed adeguare o Statuto. alle dispasizioni di
Tegge.

1l Consiglio f Ammninistrazione adotia procedure che assleurino fa fragptensa e la corvetterzn.
sostonziale g procedurele delle operazioni con parti correlate, i conformity- alla normutiva
applicabils, Le procedure possono prevedera apposite deroghe, laddove consentito per l¢
operazioni ~ realizzate direttamante o pev il tramite di societd controllate - pvant carattere i
urgenza. e commngue in tuttii casl previsti dalla normativa applicabils, nonche specifiche modalita
delibarative,

Nei fimil tmposti par legge, 1 Consiglio pud cosfituize al suo inferno Comitati anche eseontivi;
esandone le competenze ed {l regolamento intermo, o pud delegare proprie attribuzioni a singol
component], deterininandone i fimifl o le modaliy di eserclzio, con facolfd di avecsre o #
aperaziont tlentrant nelle deleghe gid conferite.
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G Amefrdsiratont of qualf soro stati confariti poterd o deleghe, nonché quelli the partecipano al
Comitali eventudlmente ¢ostituit, hanna lobbligo di infotmare con cadenza trimestrale il
Congiglio di Arministrazione ed il Colleglo Sindacale sul generale andamento della gestions &
sulla sua prevedibile evoluzione nonche sulle operaziont di magglor rilievo economicn, finanziario
g patririoniald, pér le Joro dimensioni o caraiteristiche, effettoate dalla Societs e dalle sue
controllate, Con la medesima periodicitd, devono alirest riferive sully operazioni nelle quali ensi
abbiano un interesse, per conto proprio o diters, o che sfano influenzate dal soggetta chis esercite
Tattivita i ditezione's coardinamente,
Quanido parteolard civcostanze fo facciano ritenete opportuno, linformativa potra essere effettmata
anche per iscritto,
1l Consiglio di Ammuinistrazione pud conferire potett ¢ facolia per il compimento di singoll athi 4
dipendenti ed a terz] in genere,
Art, 15 Comitato Eseentivo
11 Consiglio di Amministrazione, coh éschrsione di quelli egpressamente riservatl dalla legge.al
Conasiglio stesso, pud delegaie I suol poteri ad wx Comitato Bsecutivo, composto da tre a dngue
Ammiristeaori, compreso fl Presidents; deferminandone le facolts, le attribuziond ed. il
furzionaraento,
I Comitato Fsecutivo pud. riunivst informalmente, deliberando anche senza riunlone con votp
espresso per via felefoniva o telegrafice, ¢onfefmato a mezzo di lettéra 6 telesaitto che sard.
conservato agli att defla societd,
1 membi effettivi del Collegio Sindacule assistono alle riundoni del Comitato Esequtivo.
Art. 16 Coriche soclall
Il Consiglfo di Amministrazione elegge fra i suoi membrd il proprio Presidente al quiale compete la
rappresentanza legale della Societk come previsto al successivo rit. 20.
Pud drioltre nominare unw o phi Vice Prestdentl ed. Amministratort Delegati, fissandona i poteri &
Facoli, nonehd dttribuive speclall poteri @ facolt ad altrl singoli Amministratord..
I 'Vice Pregident sostituiscono il Presidesite in caso di sita assenzd o impedimento,
In caso di assenza o di impedimento sfa del Presidents che dei Vice President], la presidenza &
assanta da aliro Amministratore designato dal Consiglio.
It Consiglio hiomina un Segretario che pud essere persona anche estranea al Consiglio stesso.
I Consiglio di Amministrazions, previo parere del Collegio Sindacale, nomina e revoca il
anigm{e preposto-alla redazione del doctimenti contabili societari e ne determina il compenso. 1
Dirigente preposto alla redazione del documenti contabili devé essere in possesso di una
esperfenza di earattere jnterdisciplinare nel seltort defla amministrazione, della finanza e del
controllo; dovrd imoltre possedete i requisiti &i onorabilith ¥ichiesti per gli Amumindstratorl.
L'attlvita, Je funzioni e la respomsabilith del Dirigente preposto alla redazione: dei documentl
contabili societari sono quelle praviste dalle disposiziond vigent inmateria,
I Consigho di Afnmindstrazions determina la durata dellincarico e conferisce al Dirigente
adeguall poterl e mezzi per lesercizio del compit alloétesso attbult,
Art. 17 Nopting e composizdone del Consiglio di Asmministrazione,
duratain eatics dei suoi components
1 Consiglio di Amministrazione & composto da -sette a undici Amministratort nominati
dallAsserivbles;
Gli Ammindstratori non possono essere nominatl per un peribdo superiore a tre esercizt e possono
eggsere rizletd,
Nel Consiglio di Amministtazione devono essere presenti Amministratori indipendenti nsl
numero minimo. ¢ con i requisiti previst per lepge. L'Amininistratore indipendente che,
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successivamente alla nomina, perda i requisit & indipendenza, deve dame mmediata
comunicazione al Consiglio di Amaministrazione-e, in ognilicaso; decade dally carica,

o viane & mancare Ja maggioranza deglt Amministrator, Tintero Consiglio si intenderd decaduto
datla carvicn e dovrd ggsere comvocatw senza indugio FAssemblen . per Ta tomina del nuovo
Consigho.

Alla nomina del Consighio di Arnininistrazione sl procede come segue.

Gli Ammindstratort vengono nominatl dall’Assemblen, nel rispetto della disciplina di tempo in
tenipo vigente Inerente all'equilibrio tra i genert, suila base di liste presentate nel rispetto della
disciplina di Jegge & regolarnentaie pro tempore vigente nonché defle disposizioni del presente
statutn, nelle quali i candidatl in possesso dei vequisiti previsth della disciplina di-legge ¢
regolarnentare nonché statutaria pro fémpoit Vigente, devono essore glencatl mediante

*atiribuzione dian numero progressive.
‘Le Jiste devono essere depositate presso la sede sociale ¢ pubblicate in conformmita con la niormativa
vigente.

La Hste dovranno essere corredate:

1. delle informaiont relative all'jdentifa det tolard di diritd di voto che harmo presentato le liste,
con Mibdicaziona defla pexcentuzle di paxtecipazione comnplessivamente detentita;

2. di upa dichiarazione dei Soct diversi da quelli che delengono; anche congluritaments; . und
partecipazione. di controlio o di magpiotanza relativa, attestante Tassenza di yapport di
eollegamento previst dalle disposizioni applicabili;

5. di uriesauriente informativa slie caratteristiche personali & professionali dei candidati, nonché
di una dichiarazione conla quale 1 singoli candidatf acceitano Ia propria cendidatura ¢d attestano,
sotto la propuia responsability, Iineslstenza di cause di ineleggibilith e di incompatibilita, il
possesso del requisit previsth dalla rormativa: vigente & dallo Statuto Sociale. per ke rispettive
caricha, con indicazitne delleventuale idoneith a qualificarsk coma indipenidents at sensl delllart
148, comma 3, del D.Lgs: 1, 58/ 1998,

Le liste che presenting wn nigmero di candidati paid o superiore n tre deyono essere eormposts da
candidati appartenenti ad entrambi 1 generl, in modo che appartengano al genere mmeno
tappresentaty almeno un quinto (in oceasione del primo mandato successive al 12 agosto 2012) e
pol un terzo (comungue arrotondat] all'cecesso) det candidait o

Un Azionista non pud preseritare nd votare pitt &l una lista, anche se per interposta peraona & pét
11 tramite di societh fiduriare. Gl appartenent al medesimo gruppo e coloro che adetiscanc ad an
patto parasoctale avente ad oggetto nzdoni della Socield non Possene. presentare 0 votare pin di
una Jista, ariche pe per Interposta persona ¢ per il bamite di socield Bduciarie. Un candidato pud
egsere presente in wna sola lista, & pena di ineleggibilita,

Henna dititto df presentare Ia lista coloro che, da soll o insierme ad altd, rappresenting la quota di
partecipazione al capitale sociale - espresso in nziond ordinarie che: attiibuiscono dirittl di voto
nelle déliberaziont assembleari aventt ad oggetto la normina del component deglt organi Pt}
amrninistazione - in mistra pari alla percentuale pilt elevata individuata nel zspetto dalle
disposizioni in materia emanate da CONSOB - Comdssione Nazionale per e Socleta e la Boxsa,
Nallyviso di convecazione della Assemblea dovrd essere indieata Ja qiwota i partecipazione pat
Ia presentazione delle llste, '

Lo Hste per lo quali non sono osservate le predette prescriziond, s0N0 conskderale come non
pregeniate,

TRisalicranno nominati Amministratort | candidati, tranne Yulbme i ordine progressivo, della Usta
che aved ottenufo il meggier numero di voif (fa “Lista di Maggiotanza”), nonche i primo
condidato della Bsta d minoranza che abbla ottenuto il magglor numero di votl & non sla collegata
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in alenn modo, neppure indirettamente, con coloro che harine presentato ovotato la Tista tisultante
prima per nemnero di voti; fermo restando cheyai find del riparto deghi Amministratorl da eleggere,
non si tiene conito delle Hste presentate da socl che non hanno consegita uha percentuale di voti
almeno pari alla metk della percentuale richigsta per la. presentazione delle liste, come sopra
indicato,

Tn tago di parifd di voli fra due o pill liste risulteranno elettl Avnpuinistratort  candidati della lista
che sia stata presentata dagli avenit dirltto In possesso della maggtore pattecipazione al momernto
della presentazione della lista ovvero, in sitbordire, dal maggior numero dei medesiood,

Qualora con i candidati eletti con le modalith sopra indicate non sia agsietrata Ia noming di un.
hurnero di Amministratort in possesso del requisiti di indipenidenza previsti dall'art. 148, comma,
3, Dilgs. . 58/1998, pari al nmumero minimo stabilite dalla legge In relazione al numero
complessivo degli Ammiristrator, il candidato non indipendente eletto come ultimo in ordine
progressivo nella Tista di Magpioranza, said-sosituito dal primo candidato indipendente non
gletto. della stessa lista secondo Pordine. progressive, ovvero, in difetto, dal primo candidato
fndipendente secondo Vordine progresaivo non eletto delle alire lists, secondo il numero di-voti da
caserma ottentto, A tale procedura di sostituzione gl fard Tuogo sino a ¢he: Il Consiglio i
Ammindstrazione risulti composto da ur fitmers di component in possesso del requisith &t cud
alltatticolo 148, comuma 8, 1.Ligs. 58/1998 pari dlmeno al minimo prescritto dalla legge. Qualova
Infine detts procedura non assicuri il ¥isultato da ultimo indicato, Ja sostituzione avverrd con
delibera assunta: dall’Assemblea a maggiosanza relativa, previa presentazione di candidature di
" soggett! In possesso dei citatt requisiti previst, fermo il zispetto della disclplina pro tempore-vigente
inexente all'equilibrio tra i gener,

Cuelors, inoltre, coni i candidati eletdl con le modalith sopra indicate non sia assicutata la
compasizions’ del Consiglio: ¢ -Amministrazione conforme alla. disciplina pro- tempore vigente
inetente all'equilibvio tra generd, il candidato del geniere pilt rappresentato letto come ultimo in
ordirie progressivo nella Lista di Magglozanza sark sostituito dal primo candidato del genere meno
rappresentato. non eletio della stessa lista secondo ordine progressivo; A tale proveduza di
sostituzione 8i fard luogo sino a che non sia mssicurata la composizione del Consighio di
Amministrazione conforme alla diselplina pro lempore vigente inerente allequilibrio tra. generl.
Qualoradnfine detia procedura non assieurd i} rigultato da wlbdmo indicato, la sostituzione avverrd
con delibera assunta dall’Assemblen a maggioranza relativa, previa presentazione di- candidature
di soggetti appartenentlal genere meno rappresentato.

Nel caso In ui venga presentats un’unica lista 0 nel easo in cud non venga presentata aleuns lista,-
ovvero nel caso in cui gli Amuministratori non slano-nominat, per quelsiasi ragione, at sensi del
pracedimento sopra previsto, I Assembles delibera con le maggloranze & legge, senza osservare il
procedimento sopra previstd, in modo da assicurare (1) la presenza di Arnmindstratort indipendenti
ex art, 148 TUF nel numero complessivo minimo richiesto dalla novmativa pro fentpore vigente ¢ ()
1 vispetto della discipling pro fempore vigerite inerente all' equilibrio tra generi.

Se niel corso dell/esercizo vengono a mancare, Per qualsiasi motivo, ino o pitt Amministratori
tatti da liste presentate da soct sl provvederd al sensi dell’art. 2386 del Codice Civile, secondo
guanto-appresso indicato:

a) il Consiglio di Amuinistrasione. procede alla sostituzlone nell'ambito degli appartenent!
alla medestma Jista cni apparteneva I’ Amministratore cessato e I'Assembles delibexa, con le
maggioranze di legge, rispettando lo stesso exiterip;

B qualora non residuine nelln predetta lisix candidati non elett in precedsnza ovvero
candidati con § requisitt richiest, o comunque quando per qualsiasi ragione non sla possibile
tispettare quanto disposto nelfa lettera a), il Consiglio < Aninistrazione provvede alla
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sostituzione, tosi tome suceessivamente provvede J'Assemblea, con le maggloranze di legge senza
voto di lista.
Tr ogni caso 3T Consiglio di Amministrazione &Y Assemblea procederanne alla nomina in mode da
assicurare () Ia presenza db Amministratori indipendentl nel numero eomplessive minimo
richiesto dalla normativa pro lenipore vigente & ()3l vispetto della- disciplina pro tempore vigente
inerente all‘equilibrio tra generk. _

Art, 18 Adunanze del Consiglio
T Consiglio s viuntsce ogni volta che il Presidente o Comitato Bsecutivo; se nominato, 1o repufi
necessarto, non meno-perd i quiatteo volte lanno,
T.a convacazione sarh fatta mediante avyiso al dopiieilio di dascun Amminisbatore e Bindaco
Bffettivo con (ettéin o telegrammia o telefax o posta eletironica, ¢ con graltingue altro mezzo per
cui possa egsere data prova dellavvenda ricezione, almeno tre glorni prwa e nei cast dl urgenza
almeno wn glorno prima di quello fissato pet Yackinahza. _ '
Le convecazioni debbono contenere lindicazione dell'ordine del glomo, dell'ora e del luogo
dell'adimanza, Le adunanze possono. tenersi anche al di fuorl della sede socinle purche nel
terpitorio dello Stato itallano o i altro Stato appattenente alla Unione Biuopea
[ membri effettivi del Collegio Sindacale assistorio alle rivnioni del Consiglio di: Amministrazione,

Art. 19 Validita detle adunpnze del Consigho

Te delibérazioni sono valide se assunte con fa presenza defla maggioranzacdegli Amministeator in
carica & con il voto favorevole délla maggioranza assoluta dei presentic
Tn caso di parits prevart la detorminazione per Ta qualehia votato il Presidente.
B aoomgssn Ja possibilia che le adunanze si tengamo per telecoriferenza nonche per-
videsconferenza, i condizione che futf 1 partecipunti possanc essere identificali e ga loro
consentito di geguire la discusslone o di Intervenire it tempo reple alla trattnzione degli argoment
affrontati, Verificandost tali presuppost, l'adunanza si considara termta nel Juogo in cui s frovario
1 Presidente edil Segretario.
Le deliberazlont sono sexitte nel libro del verbali delle adunanze del Consiglio e softoscritte dal
Presidente ¢ dal Segretario. Lindicazione degll Amminigtrator} presentl alla rivmione deve:
dsultare dal verbale delle adunanze:del Consiglio: B
Le eople e gl estrathi dof verbali che nont stano fattl ju forma notarile saranno certificati conformd
dal Presidente del Consiglio.dd Amminis tazione o da chine-fale vedl,

Art, 20 Rappresenfunza sociale
La legale rappresentanza della societd i fronte i terzied in gludizlo spetta con firma individuale
al Dresidente del Consigho © a chi xe fa e veci, con facolth, anche senza bisogno di previa
delfberazione del Conslgle, 6 promuovere e yesistere ad azioni gludiziarie in qualunque grado e
tipo di giursdizione, in lalia e allestero, compresa Ja Corte Costitugionale, di promuovere
arbitrat] e resistere a domande di arbitrato sia titaali ¢he Hheri, di presentare esposti; denince €
querele in sede penale, i propurre ricorsi, gravami ordinad ¢ stragrdinari, nonch dstrnze intese
ad ottenere provvediment] df urgenza e catelar, di tnunctare aglt att del giudizio ed accetlare
drames, di vimettere quetele e transigers conbroversie, sta in seda giadiziale che stragludiziale, ctt
ronferire alllwopo § necessart mandatl o procove alle 8, i nominare procurator] & mandatard i
genere, fissanclone i poter.
‘Agh altrl Amminigtrator] compete In rappresentartza sociale et limit dei potert Jore conferitl,
Tn caso di assenza o di impedimento del Presidente, ded Vice Presidenti, degll Ammdaistraton

Delegali o del Direttoxd, gli atd socialt sono validamente frmati da due Ammindstratord,

At 21 Companso
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Al Consiglio di Azmninistrazlone spetta tna partecipazione agli utii nella misura ‘indicata al
precedente art, 8 l'Assemblea poted inoltre assegnare ai membri del Consiglio una jadennitd
annnale flssa,

I Consiglio determina il corepenso degli Amministratorl investill i partivolai cariche, sentite il
patere del Collegto Sindacale,

TITOLO V
Art. 22 Collegio Stmdacale

1l Colleglo Sindacale vigila sulla ossérvanza della legge & dello Statuto, sul rispetto del principi di
corretha amministrazione ed in particolare sulla-adeguatezza della struttnra organizzativa della
Societh per gli aspettl di competenza del sistema di controlle inferno ¢ del sistema amministrativo
e contabile, norcha sulla affidabilitt di questultimo nel rappresentase corvettamente i faltl di
gestione, sulle modalith i concrela attuazione delle regold dit governo societario ¢ sulla
adeguatezza dell disposizioni impartite alle socleth controllate; nonch su tutte le altre attivitd of
sensi di legge; @ composto datre membri effettivi ¢ da due supplenti.

Nel :ﬂspef:l‘o delle disposiziond di legge € regolamenturl vigent; i suol component devono
possedere L requisiti di onotabilith & di professionalith richiestl dalle disposizion! applicabili.

¥ Sindaci dwrano In carica per tre esercizl & possono essere rieletti, salva divetsa disposizione di
Jegges IAssemblea deglt Aziomist ne fissa Jaretribuzione annuale allatto della nomina per 'intero
petiodo di dufata delloro ufficlo.

Allanomina del Collegio Sindacale si procede come s6gue,

1 Sindaci effettivi e i Sindaci supplentt sono nominat dall’Assemblea, nel xspetto della disciplina
pro lempore vigente nerente all'equilibrio tra geneti, sulla base di liste presentate dagli azionist el
tigpetto della disdiplina. legale e regnlamentare di fempo in tempo vigente- nonché delle
dispodiziont ‘del predente statuto; nelle quali-§ candidatl devano essere elencati mediante un
numero progressivo e devono sisultare in numero non stpericre: ai cempomntj dellorganc da

eleggere, Clascuna lista pud esseve composta di due sezlord; una perla nomina dei Sindaci effettivi
@ tna per Ta norhina dei Sindaci supplentl; in mancanze i indfeaziond In tal senso, tattii candidati
stintenderanno presentadl perla nomina dej Sindacl effeitivi.

Per la presentazione, il deposito e la pubblicazione delle liste sf applicanc, oltve a quanto previsto
nel presente Statuio, le disposiziond i legge e di regolamento pro fenzpore vigent,

Le liste dovranno essere corradate;

1. delle. informazioni relative all'identitd dei Socl che hanno presentato le liste, con l'indleazione
-della percentuale dl partecipazione conplessivamente detenuta,

2. Al una dickdavasione dei Soci diverst da quelli che detsngone, anche congiuntaments, una
partecipazione di controlle o i maggloranza relativa, aliestante lasseriza & rapporti df
collepamentd previst! dalle dispostziont applicabili;

3, @ uresauriente informativa sulle caratteristiche persomall e professionali dei candidati,
comprenstva deflelenco deglt incarichi di amministrazione e contfollo da ciascimo di -essi
eventualmients ricoperti pregso allve societd, nonebe di una dichiaraziorne con la quale 1 singoli
-candidati accettano la proprla candidaturn e attesiano, sotto la propria responsabilifh, lineststenza
di cauge di ineleggibilith e di Incompatibilith nonchd l'esistenza del requisiti presciitt dalla
nozmativa vigente ¢ dallo Statuto Sociale per le rispettive cariche; le liste che presentino wn
nuuniers complesstvo di candidabi pari o superiore a ke devono essete composte da cendidatl
appartenenti ad entrambi 1 getierd, in modo che appartengana al genere meno rappresentato nella
lista stessa almeno un quinio (in occasione del prinie mandato successivo al 12 agosto 2012) @ poi
unt texzo (comungue arrotondati all’eccesso) dei candidatl alla-carica di Sindaco effettive & almeno
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un quinto (in oceasione del prime mendato sticcessivo al 12 agosto 2012) e poi un berzo {comunque
arrotondati all’eccesso) dei candidati alla carica di Sindaco supplente.

Un Azionista nion pud presentare né volare pii di una Tista, anche se pér interposta persona o per
if ramite i soclets Fiduciarie, Gli appartenent al medesimo grappo e caloro-che aderiscano-ad un
patto parasoriale aventke ad oggetto aziond della Soctetd non.-possono presentare o votare pit di
1iha lista, anchie e per interpusta peisona o pey il tramite di soctetd fiduciarie. Un candidato pud
gssere presente in una sola lsta, a pemd di ineleggibilita,

Hanno dixitto di presentare Ta Jigka coloxo che, da soli o insieme ad altal; rappresenting Ja guota di
pattecipazione al capitale soviale - espresso in azioni ordinasle che atiribuiscone diritti di voto
velle defiberazioni assembleart aventi ad oggetto Ia nomina del compétent. deglt orgard di
controlfo - 1 misura pari alla percentunle pilt clavata Mdividuita al sensi. dell'ark. 147 tex, comma
1, del DJXgs: no 58/1998 nel tispetto delle dispesiziond in materia emanate da CONSOB -
Commissione Nazionale per fe Socleth e Ia Borsa,

Nell'agviso di conveeszione della Assemblon dovra essere indicata la quota di pastecipazione: per
14 presentazione delle liste.

Le lste per le quali non sono osservate I¢ predette presarizionl, sone constdeate. come non
presentate, '

Ristiltératino elett] Sindaci Lffettivi 1 primi due candidati della lista che avrd ottetwto it maggior
aumera di voti ed il candidato indicato al primo posto nelia lisla che ha ottenuto A1 maggior
aumero di yotl, tra Te liste presentate. ¢ yotite da pazte di coloro che non siano collegati agh
Azicritsti di rifevimentoaj sensi dell'art. 148, comumia 2, del D.Lgs: 1. 58/1998.

Risalteranno eletti Sindact Supplentl il prima candidato niella lsta che avid ottenuto il maggior
pumero di voti ed il primo candidato della lista che ha otteauto 11 maggior umero di voti, fra le
liste presentate e votate da parte di'coloro che non siano collegati aglt Azdonisti di riférimento al
sensh dell’ark. 148, comuma 2 del DiLgs. n. 58/1998,

T caso di parith di voti fra due o pid liste ‘visulteranno eleti Stndadi § candidati della lista che sia
stata presentata da Soci in possesso della maggiore partecipazione al morento della presentazione
della lista ovvero in subordine, dal maggior numero del medesimi,

La Presidenza del Collegio Sindacale spetters al primo candidato della lista presentata dalla
mincranza che abbia ottenuto il maggior riumero di vot; in caso Al parita di voli fra due o pii Bste,
si applichera il paragrafo precedente,

Iit caso 4l presentazione di wna unica listy, sisulterarno eletit indaci Effettivi { privaf n. 3 (ke)
candidat e Bindact Supplenti 1 sticcessivi n, 2 (due) candidati nell'ordine precisato dalla Jista
medesing; [a.carien di Presidente sarh assegrata al prirao del candidati elencatl,

Qualora con le modalitd sopta indicate non ofa psslovirata Ja coniposizione det Colleglo Sindacale
el snot membsl effettivi, conforme alla disciplina pro fertpare vigente inerente all'equitibrio tra
generi; st provvederh alle nedessatle sostitualond riellambito dei candidati alla carica di Sindaco
affettivo della lista che ha ottenstto il maggior numero i voll, secondo Y ordine progressivo con au
{ candidati risultano elencaly, fermo restando quanto previsto dalla legge e dal presente Statuto
per la carica di Presidente det Collegio Sindacale,

I componenti del Callegio Sircdacale sono bt alPpsservanza & lintth al eumaulo deghl incarichi
previst dalle disposiziord app licabilt,

Le precedenti stabuizioni in materia di elezione dei Sindact non sl applicano nefle Agsprmbles per le
guali 3 presestate un'unica lsta oppuae & votata una sola Hsta, ovvero nel caso fn cul non sia
presenteta alcuna lsta; in tali cas] I'Assemblen delibera a maggioranza relativa, fermno 11 rispetio
della disciplina pro tempore vigente inerente all'equilibeio tra generl.
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Tn caso dt sostituzione di un Sindaco; subentra fl supplente appartenente alla medesima fsta ¢l
quello cessato, nél rispetto della disciplina pro tenipore vigente inerente all'equilibtio tra generd,
Per le delibere i nomina del Sndact effettivi e supplenti & del Presidente del Collegio Sindacale
necessari per Vintegrazione del Collegio Sindacale, Y Assemblea delibera a maggioranza selativa
senza vincolo di lista @ nel sispetto della disciplina pro tempore vigente Inerente all'equilibrio ta
generl. Ove l'integrazione riguardi Sindaci di minoranzs, I Assemblea delibererd ove possibile, su
proposte presentate da Axiordstl di minoraiza che da soli o insieme ad altd Arlonist stane
complessivamente. titdlaxl di azlont rappresentantl almeno Ja percentuale richlesta per la
‘presentazione di llste per Ia nomine del Collegio Sindacale.
Ark 23 Riundont del Collegio
11 Collegio Sindacale deve rhunirst almeno ogni novanta gioeni. B ammessa lo possibilita che le
riundoni st tengang per teleconferenza nonché per. videoconferenza, a condizione che tuth i
partecipant] possano essere identificati e sia loro consentifo i seguive la discussione & di
interveritre th fenypo xeale 3lla trattazione deght arpoment affrontati
1 Collegio Sindacale & regolanments costituito con la presenza della maggloranza dei Sinduct &
delbern a maggioranza assoluta del present,
_ _Art, 24 Revisione legale dei conti
La tevisione legale dei conti delly Socfetd & esercitata dal revisore legale o dalla Societd di
Revisione lepale jscrith nel registrotenuto & sensi ¢ per gl effett del D.Lgs: 39/2010,
11 soggetto inparicato della revisione Jegale dei contl & nominato dall'Assemblea deglt Azionist, che
rie determing anche il corrdspettivo, a seguitn di proposta motivata del Collegio Sindacala e pud
esgere revoeatanel rispetio delle vigenti dispostziont dilegge
Linearico ha la dutata prevista dalle disposiziont di matdria.e potrd essere rmnovato,nel rispetto
delle medesime,
CTITOLO VI
Atk 25 Esercizio sogiale
Llesercizlt sociale si chiude i 31 dicembre di ogod arno,
TITOLO VI
Art. 26 Divitis del Reppresentanti Comtini
1l Consiglio di Amuministrazione, a mezzo-di comunicaziont seritte e/ o di appostte funiont con ghi
Ammindstratori da tenersi presso gli uffict della societd, dovrd jriformare adeguatamente i
Rappresentanti Comund dogh azlonisti di vspariic, degli obblignzionistl e el ttolari di alte
strument finanziarl nion partecipativi sulle operazleni stedetarie che possano influenzare
Tandamento delle guotaziond delle: diverse cahagmte dt azloni, delle obbligaziont e deglt alli
atrumeit! finanziarl emessh
TITOLO VIIX
_ Art. 27 Durvate della Societd
La dutata della societt @ stabilite al 31 dicembre 2050- poird essere prorogata una o pli volte per
deliberazione dell'assamblea.
La deliberazione ¢i proroga non & causa di recesso del soclo al senst dell’art, 2437 del Codice
Civile.
TITOLO IX
Art. 28 Lignidvzione della Societd
T.a liquidazione della Societh & fatte axorma di legge.

Allo sciogliments della Socletd, le aziond di risparmio harne prelazione nel rimborso del capitale

fino g concotrenza di € 1001 (unovirgolazerczeroune) per azione. Nel caso di raggrappament o

frazionamentt azienaxl (come anche nel easo di operaziond sul capltale, ove sia necessario al fine i

«»,—f.'”"'
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non alterare i diritt degh Aztondsti i Risparmio vispetto alla sitiaslone i eul le dzioni avessero
valore noritnalg), tale fmporto fisso per azione sary modificato in medo conseguente,
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Copia su supporto informatico conforme all'originale cartaceo
al sensgi delltart. 22 D.lgsg. 7 marzo 2005 n. 82, che gi tra-
smette ad uso Reglsgtro delle Imprese.

Milano, data dell'apposizione della firma digitale

Impogsta di bollo asgolta in modo virtuale tramite la Camera di
Commercic di Milano, autcorizzata dalla Direzione Regionale
delle Entrate D.R.E. Lombardia - 8.8. Milano prot. n.
3/4774/2000 del 19 luglio 2000C.
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Signori Azionisti,

sottoponiamo alla Vostra attenzione la presente relazione (la “Relazione”) che illustra il
progetto di fusione (il “Progetto di Fusione”) relativo alla incorporazione di ERGYCAPITAL
S.p.A. (di seguito “ERGY” o la “Societd Incorporanda™), nella Vostra societa INTEK
Group S.p.A. (di seguito “Intek” o la “Societd Incorporante”), (insieme le “Societd™) e, in
particolare, i criteri e le metodologie di determinazione del rapporto di cambio delle azioni
delle societa interessate, in conformitd a quanto disposto dall’art. 2501-quinguies cod. civ. e
dall’art. 70, comma 2, del Regolamento Emittenti approvato con Deliberazione CONSORB n.
11971 del 14 maggio 1999 e successive modifiche (di seguito il “Regolamento Emittenti”).

TLLUSTRAZIONE E MOTIVAZIONE DELL’ OPERAZIONE, CON PARTICOLARE RIGUARDO AGLI
OBIETTIVI GESTIONALI DELLE SOCIETA PARTECIPANTI ALLA FUSIONE E Al PROGRAMMI
FORMULATI PER IL LORO CONSEGUIMENTO

L1 Illustrazione dell’operazione

L’operazione oggetto della presente Relazione consiste nella fusione per incorporazione di
ERGY in Intek (la “Fusicne™).

Il Progetto di Fusione, unitamente a quanto ad esso allegato, che ne costituisce parte integrante, &
stato approvato dagli organi amministrativi di Intek e di ERGY in data 16 maggio 2017 ed & stato
depositato in pari data dalle societd partecipanti alla Fusione presso le rispettive sedi sociali,
pubblicato nel sito internet di entrambe e verra depositato per I'iserizione presso i competenti
Registri delle Imprese di Milano e Firenze ai sensi del terzo comma dell’art. 2501-ter cod. civ.

Quali situazioni pattimoniali di riferimento per la Fusione, in conformitd a quanto disposto
dall’art. 2501 — quater cod. civ., sono stati utilizzati: per Intek, il progetto di bilancio al 31
dicembre 2016 approvato dal Consiglio di Amministrazione del 26 aprile 2017 e per ErgyCapital
il bilancio al 31 dicembre 2016 approvato dall’ Assemblea del 28 aprile 2017,

11 Progetto di Fusione ¢ inoltre allegato alla presente Relazione come “Allegato A”.

Con provvedimento del 10 febbraio 2017, depositato in data 23 febbraio 2017, Baker Tilly
Revisa S.p.A. ¢ stata nominata dal Tribunale di Milano quale esperto comune incaricato della
predisposizione della relazione sulla congruita del rapporto di cambio ai sensi dell’art. 2501-
sexies cod. civ..

Il Progetio di Fusione, unitamente alle situazioni patrimoniali di Fusione, ai bilanci di esercizio
di ERGY relativi agli esercizi 2014, 2015 e 2016 ed ai bilanci di esercizio di Intek relativi agli
esercizi 2013, 2014 e 2015, sono a disposizione del pubblico presso la sede legale di Intek (in
Milano, Foro Buonaparie n. 44) e presso la sede legale di ERGY (in Firenze, Via dei Barucci, n.
2), presso Borsa Haliana S.p.A., nonché consultabili sul sito internet di Intek (www.itkgroup.it)
nell’area  dedicata “Operazioni straordinarie”, e sul sito internet di ERGY
(www.ergycapital.com) nell’area dedicata “Operazioni straordinarie”. Con le medesime
modalita, sara messa a disposizione del pubblico nei termini di legge la relazione sulla congruita
del rapporto di cambio di Baker Tilly Revisa S.p.A..

1.2 Operazioni con parti correlate

In conseguenza del rapporto di controllo di fatto esistente tra Intek ed ERGY, la Fusione
configura un’operazione tra parti cotrelate ai sensi del Regolamento Consob per le Operazioni
con Parti Correlate (approvato con delibera n. 17221 del 12 marzo 2010 e successive medifiche).
La Procedura per le Operazioni con Parti Correlate di Intek (la “Procedura” prevede
un’esenzione per le operazioni infragruppo, qualora nelle societa controllate controparti
dell’operazione, non vi siano interessi qualificati come significativi ai sensi della Procedura e,
pertanto, non viene applicata. Per ERGY, invece, la Fusione rappresenta un’operazione con parti
correlate di maggiore rilevanza, con conseguente applicazione dei relativi presidi. Pertanto,
I’operazione & stata sottoposta al preventivo parere del Comitato per le operazioni con parti
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correlate di ERGY che si & espresso sull’interesse della societa alla Fusione e sulla correttezza ¢
convenienza sostanziale ¢ procedurale delle relative condizioni. ERGY mettera a disposizione
del pubblico, nei termini fissati dalla disciplina applicabile, il documento informativo relativo
alle operazioni di maggiore rilevanza previsto dal citato Regolamento Consob.

Il Comitato per le parti correlate di ERGY si & avvalso dell’assistenza di Colombo & Associati
S.r.l. — Milano per la verifica del rapporto di cambio sottoposto alla approvazione del Consiglio
di Amministrazione.

Nella determinazione dei valori delle societ coinvolte nella Fusione gli amministratori di Intek e
di ERGY si sono avvalsi dell’attivita dell’advisor indipendente EY S.p.A. (di seguito anche
1°”Advisor”). Tale esperto & stato nominato dalle societd anche su indicazione del Comitato di
Controllo e Rischi di Intek. EY $.p.A. & stata individuata sulla base della comprovata esperienza
e qualificazione professionale nell’ambito di operazioni di carattere straordinario e della
conoscenza del Gruppo Intek e di ERGY acquisita in precedenti incarichi.

1.3 Societd partecipanti alla Fusione

Societg Incorporante

La Societa Incorporante & INTEK Group S.p.A., con sede legale in Milano, Foro Buonaparte,
44, numero di iscrizione al Registro delle Imprese di Milano e codice fiscale 00931330583.

Intek non & soggetta ad attivita di direzione e coordinamento ai sensi dell"artt. 2497 e ss. cod. civ.
da parte di Quattroduedue Holding BV che ne detiene il controilo di fatto.

Tl capitale sociale, alla data della presente Relazione, & pari ad Euro 314.225.009,80 interamente
sottoscritto e versato, ed ¢ suddiviso in n. 395.616.488 azioni, di cui n. 345.506.670 azioni
ordinarie e n. 50.109.818 azioni di risparmio, tutte prive di valore nominale espresso.

Le azioni di Intek sono quotate sul Mercato Telematico Azionario organizzato e gestito da Borsa
Italiana S.p.A. (di seguito, “MTA”).

In base alle risultanze del Libro dei Soci integrate dalle comunicazioni ricevute ai sensi dell’art.
120 del D. Lgs. n. 58/1998 e dalle altre informazioni disponibili, il seguente soggetto possiede,
direttamente o indirettamente, azioni con diritto di voto in misura superiore al 5% del capitale
ordinario':

Dichiarante Agzionista diretto Quota % Quota % su
su capitale capitale
ordinario complessive
Quattroduedue Holding BV | Quattroduedue S.p.A. 45,75 % 39,95 %

Quattroduedue Holding BV detiene anche n. 1.424.031 azioni di risparmio, pari al 2,84% del
capitale di categoria.

Intek alla data della presente Relazione detiene complessivamente n. 5.725.373 azioni proprie di
cui n. 5.713.572 azioni ordinarie, pari all’1,65% del capitale di tale categoria e n. 11.801 azioni
di risparmio, pari allo 0,02% del capitale di tale categoria.

L’art. 3 dello statuto sociale vigente di Intek prevede quale oggetto sociale:

“Dassunzione di partecipazioni in altre Societd od enti, sia in ltalia che all'estero, il
finanziamento ed il coordinamento tecnico e finanziario delle Societd od enti cui partecipa, la
compravendita, il possesso, la gestione ed il collocamento di titoli pubblici e privati. Rientrano
nell'oggetto sociale: rilasciare e ricevere fidejussioni ed alire garanzie, effeltuare operazioni
commerciali complementari o connesse con le attivita delle Societd od enti cui partecipa,

1 Si segnala che rientrando Intek ed Frgy nella categoria delle PMI, come definita dall’art. 1 del Testo Unico
della Finanza, ai senst defl’art, 120, comma 2, del citato Testo Unico, devono essere comunicate alla Socletd
solo le partecipazioni che superano il 5% del diritto di voto.
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acquistare ed alienare immobili civili ed industriali e condurne la gestione; nonché, in genere,
ogni altra operazione connessa con lo scopo soclale, o rispetto a questo, opportuna od utile”.

Societa Incorporanda

La Societd Incorporanda & ErgyCapital S.p.A., con sede legale in Firenze, Via Barucci, 2,
numeto di iscrizione al Registro delle Imprese di Firenze e codice fiscale 05815170963,

ERGY non & soggetta ad attivita di direzione e coordinamento da parte di Intek, ai sensi dell’art.
2497 e ss. cod. civ.

11 capitale sociale, alla data della presente Relazione, & pari ad Euro 26.410.725,44 interamente
softoscritto e versato, ed & suddiviso in n. 167.020.217 azioni ordinarie, prive del valore
nominale,

Le aziont di ERGY sono quotate sul Mercato degli fnvestment Vehicles organizzato e gestito da
Borsa Italiana S.p.A. (di seguito, “MIV”),

Alla data della presente Relazione, la Societa Incorporante detiene n. 81.905.668 azioni ordinarie
ERGY, pari al 49,039% del capitale della Societd Incorporanda, mentre questa ultima non
possiede, né direttamente né indirettamente, partecipazioni nella Societa Incorporante.

L’art. 3 dello statuto sociale vigente di ERGY prevede il seguente quale oggetto sociale:

“L’esclusivo esercizio non nei confronti del pubblico di attivita di assunzione di partecipazioni
quale consentita ai sensi del Testo Unico delle leggi in materia bancaria e creditizia approvato
con D.Lgs. 385/93 (""Testo Unico Bancario™), con esclusione espressa dell'attivita di
concessione di finanziamenti nei confronti del pubblico nella forma del rilascio delle garanzie.
In particolare, la Societa, nell'ambito della predetta attivita, potrd assumere, negoziare e
gestire partecipazioni, interessenze e diritti, rappresentati o meno da titoli, sul capitale in altre
societa, imprese o alire entita, quotate o non quotate, di maggioranza o di minoranza, nonché
sottoscrivere allri strumenti finanziari in genere (quali definiti all'art. 1, secondo comma, del
D.Lgs. n. 58 del 24 febbraio 1998} emessi da tali societd, imprese o altre entitd. La Societd
potra, inoltre, esercitare tutte le attivita e compiere tuiti gli atti e le operazioni strumentali,
ausiliarie, connesse o accessorie, alle attivita di natura finanziaria sopra descritte, consentite
dalla vigente normativa. La Societa potra effettuare la raccolta del risparmio, anche presso i
propri soci, nei limiti e con le modalita consentiti dail’art. 11 del Testo Unico Bancario e dalla
correlata normativa secondaria vigente pro tempore. Inoltre, la Societd, in via strumentale e del
tutto occasionale, potra, ai fini del raggiungimento dell'oggetto sociale, acquistare, vendere,
permutare, dare e prendere in affitto immobili ad wuso funzionale, concedere ipoteche,
fideiussioni, rilasciare garanzie, nell'interesse delle societd partecipate e anche a favore di
lerzi, intrattenere rapporii bancari e compiere qualsiasi altra operazione di natura mobiliare e
immobiliare, finanziaria assicurativa e commerciale, nonché compiere tutto quanto abbia
attinenza con lo scopo sociale e sia comunque ritenuto utile al raggiungimento dello stesso. Con
riferimenio al predetio ambito di operativita, qualora le azioni ordinarie della societd siano
quotate sul segmento MTF del Mercato Telematico Azionario, organizzate e gestito da Borsa
Italiana S.p.A., la Societa svolge la propria attivita in conformita a quanto segue: a) la Societd
non investe in strumenti finanziari, quotati e non quotati, di uno stesso emittente ¢ in parti di
uno stesso organismo di investimento collettivo del risparmio (OICR) per un valore superiore al
30% (trenta per cento) delle proprie attivitd, quali risultanti dall'ultimo bilancio o relazione
semestrale o relazione trimestrale approvati; b) il totale delle esposizioni della societa nei
confronti dello stesso emittente o gruppo di societd, nei quali la societd ha investito, (i
comprese le esposizioni derivanti da strumenti finanziari derivati over-the-counter (OTC)), é
inferiore al 30% (trenta per cento) delle proprie attivita, quali risultanti dall'ultimo bilancio o
relazione semestrale o relazione trimesirale approvati; ¢) la societd non investe un ammontare
superiore al 20% (venti per cento) delle proprie attivita, quali risultanti dall'wlfimo bilancio o
relazione semestrale o relazione frimestrale approvati, in quote di fondi speculativi, italiani o
esteri; d) i limifi di investimento, di cui alle leftere (aj, (b) e (c} che precedono, non trovano
applicazione, allorché gli strumenti finanziari in cui la societd ha investito, ovvero intende

wh
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investire, sono emessi o garantiti da uno Stato membro dell'Unione Europea, da suoi enti locali,
da uno Stato aderente all'OCSE o da organismi internazionali di caratfere pubblico, di cui
fanno parte uno o pii Stati membri dell'Unione Europea; €) la socield pud superare le soglie di
cui alle lettere (a), (b) e (c) che precedono in presenza di circostanze eccezionali e per un
periodo massimo di 12 (dodici) mesi dal loro superamento. E' [fatto divieto di esercitare ogni e
qualsiasi attivita non consentita ai sensi del Testo Unico Bancario, l'esercizio professionale
dell'attivita di intermediazione mobiliare, ogni altra attivita oggetto di diversa privativa di legge
e quelle vietate dalla presente e futura legislazione.

1.4 Motivazioni dell’operazione

La Fusione si inquadra nel processo di riorganizzazione societaria avviato con le fusioni in Intek
Group di KME Partecipazioni S.p.A. ¢ FEB Emesto Breda S.p.A. (di seguito “FEB™), attuate
rispettivamente in data 31 maggio 2016 ed in data 9 dicembre 2016.

In data 24 gennaio 2017, i Consigli di Amministrazione di Intek e di ERGY hanno deliberato di
avviare le attivitd propedeutiche, strumentali, connesse o funzionali alla realizzazione di un
processo di integrazione societaria con ’obiettivo di proseguire il gid segnalato processo di
semplificazione della struttura del Gruppo Intek. La Fusione permetterebbe importanti risparmi
di costo.

Intek potra altresi applicare direttamente il proprio modello di business ai veicoli detenuti da
ERGY.

Per ERGY, alla luce della mancata realizzazione di operazioni di aggregazione e integrazione
societaria con operatori terzi, & in corso di valutazione, come maggiormente opportuna, una
progressiva dismissione degli impianti, per i quali sono gia state avviate e stanno proseguendo
negoziazioni con potenziali controparti.

La fusione permettercbbe agli azionisti FERGY da un lato di ampliare Je prospettive del loro
investimento partecipando al collaudato modello di business di Intek e dall’altro di contare su
una potenziale rivalutazione del titolo Intek ad oggi sottostimato (come infra dettagliato).

1.4.1  Obiettivi gestionali e relativi programmi

La Fusione consente a Intek di proseguire nella semplificazione della struttura societaria - anche
in considerazione del fatto che le due societd partecipanti alla Fusione hanno simile oggetto
sociale. Consentird, inoltre, di ottenere una sensibile riduzione dei costi di struttura, con la
riduzione del costo del lavoro e l’eliminazione dei costi societari relativi al consiglio di
amministrazione, agli organi di controllo e vigilanza di ERGY, nonch¢ di altri costi
amministrativi di gestione stimati in circa Euro 1,2 milioni nel 2016.

L’ingresso nel capitale di Intek consentira agli azionisti di ERGY di mantenere la partecipazione
in una societd i cui strumenti finanziari sono quotati sul MTA organizzato e gestito da Borsa
Italiana.

Intek, quale holding di investimento dinamica era titolare, al 31 dicembre 2016, di investimenti
netti che ammontavano ad Euro 522,6 milioni (Euro 485,1 milioni a fine 2015), di cui I’'87% nel
Settore Rame e il residuo nell’ambito delle attivitd finanziarie ed immobiliari. L’incremento del
valore degli investimenti nel cotso dell’ultimo esercizio, pari ad Euro 37,5 milioni, & da collegare
al sostegno finanziario concesso alle societa controllate e collegate in particolare attraverso il
finanziamento a medio termine concesso a KME AG per Euro 35 milioni.

La Fusione consentird di ampliare la base azionaria di Intek, con possibili effetti positivi sulla
tiquidita e sui volumi di scambio dei suoi titol.

1.5 Profili giuridici della Fusione

Viene sottoposto all’approvazione della Assemblea Straordinaria degli azionisti di Intek il
Progetto di Fusione.

11 Progetto di Fusione, unitamente a quanto ad esso allegato, che ne costituisce parte integrante, ¢
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stato approvato dagli organi amministrativi di Intek ¢ di ERGY in data 16 maggio 2017 ed & stato
depositato in pari data dalle societd partecipanti alla Fusione presso le rispettive sedi sociali,
pubblicato nel sito internet di entrambe e verrd depositato presse i competenti Registri delle
Imprese di Milano e di Firenze, ai sensi del terzo comma dell’art, 2501-¢er c.c..

La Fusione viene effettuata ai sensi degli articoli 2501 e ss. cod. civ. ¢, alla data di efficacia della
stessa, comportera 1’estinzione defla Societd Incorporanda e il subentro a titolo universale di
Intek alla Societa Incorporanda, per effetto del quale Intek assumera (una volta avvenuta Pultima
iscrizione prescritta dagli artt. 2504 e 2504-bis cod. civ.) tutte le attivita e passivitd, come i diritti
e gli obblighi di ERGY e quindi, in via esemplificativa e non tassativa, tutti i relativi beni
materiali e immateriali, crediti e debiti maturati o a scadere e pi in generale I’intero patrimenio
della Societa Incorporanda senza esclusione o limitazione alcuna.

1.5.1  Presupposti della Fusione
Non vi & nessun presupposto che limiti I’esecuzione della Fusione.
1.5.2  Condizioni della Fusione

[l perfezionamento dell’operazione di Fusione & subordinato, oltre che all’approvazione da parte
delle rispettive assemblee straordinarie di Intek ed ERGY, all’avveramento di tulte e ciascuna le
seguenti condizioni:

(a) che, anteriormente alla stipulazione dell’atto di Fusione, non sia pervenuto un numero di
dichiarazioni di recesso da parte di azionisti di ERGY che comporti un esborso complessivo
superiore ad Euro 500.000,00;

(b) il mancato verificarsi, entro la data di stipula dell’atto di Fusione ed anche nel corso e/o per
effetto dell’esecuzione dell’operazione medesima e/o in concorso con o contestualmente alla
stessa, (i) di eventi o situazioni straordinari a livello nazionale e/o internazionale comportanti
gravi mutamenti nella situazione politica, finanziaria, economica, valutaria o di mercato che
abbiano effetti sostanzialmente pregiudizievoli sulle condizioni delle attivita e/o sulle condizioni
patrimoniali, economiche e/o finanziarie delle societa partecipanti alla Fusione e/o del Gruppo
Intek, ovvero (ii) di atti, fatfi, circostanze, eventi, oppesizioni o situazioni non gia determinatisi
alla data odierna e tali da determinare un pregiudizio che incida in modo rilevante sulle
condizioni delle attivitd e/o sulle condizioni patrimoniali, economiche e/o finanziarde delle
soctetd partecipanti alla Fusione e/o del Gruppo Intek;

(c) la mancata adozione/pubblicazione, entro la data di stipula dell’atto di Fusione, da parte di
istituzioni, enti o autoritd aventi competenza, di atti o provvedimenti legislativi, amministrativi o
giudiziari tali da precludere, limitare o rendere sostanzialmente pil onerosa, in tutto o in parte,
anche a titolo transitorio, la possibilitd delle societa partecipanti alla Fusione e/o del Gruppo
Intek di eseguire la fusione e/o I'insieme delle operazioni indicate nel progetto di fusione nei
termini ed alle condizioni ivi descritti;

(d) Ia circostanza che gli enti creditori del gruppo Ergy abbiano espressamente rinunciato alla
facolta di avvalersi det rimedi risolutori derivanti dall’esistenza di clausole di change of control
eventualmente incluse nei contratti di finanziamento e/o leasing con societa facenti parte del
gruppo Ergy.

I’accertamento del verificarsi degli eventi dedotti nelle condizioni sub (b) e (c) & rimesso alla
competenza del Consiglio di Amministrazione di Intek, restando inteso che, in mancanza di
apposita deliberazione di accertamento da parte del Consiglio di Amministrazione di Intek prima
della stipulazione dell’atto di fusione, dette condizioni sospensive dovranno intendersi avverate.
Il Consiglio di Amministrazione di Intek deve parimenti intendersi competente a decidere,
nell’interesse della societa risultante dalla Fusione, la rinuncia alle condizioni sub (a), (b) e (c)
sopra indicate. La condizione sub (d) sara oggetto di accertamento da parte degli amministratori
¢/o dei legali rappresentanti di entrambe le Societa,

1.53  Effetti delia Fusione

La Fusione determinera, alla data di efficacia della stessa, I’estinzione della Societd Incorporanda
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ed il subentro a titolo universale di Intek a ERGY per effetto del quale Intek assumera tutto il
patrimonio, i diritti e ghi obblighi di ERGY.

La societa risultante dalla Fusione manterra lo Statuto sociale di Intek, al quale non verranno
apportate modifiche, ad eccezione dell’emissione delle nuove azioni a servizio della Fusione, in
relazione all’applicazione del rapporto di cambio, come definito ai successivi paragrafi 3 e 4
della presente Relazione, fatta avvertenza che le espressioni numeriche contenute nell’“Articolo
4 Capitale” dello Statuto sociale della Societa Incorporante saranno meglio precisate nel loro
definitivo ammontare, in applicazione dei principi e dei criteri descritti infra ai paragrafi 3 e 4,
nell’atto di Fusione.

Il testo dello Statuto sociale della Societa Incorporante post Fusione & accluso al Progetto di
Fusione allegato alla presente Relazione come “Allegato A”.

SITUAZIONI PATRIMONIALI DI RIFERIMENTO PER LA FUSIONE

Quali situazioni patrimoniali di riferimento per la Fusione, in conformitd a quanto disposto
dall’art. 2501-guater cod. civ., sono stati utilizzati per Intek il progetto di bilancio al 31 dicembre
2016 approvato dal Consiglio di Amministrazione del 26 aprile 2017 ¢ per ErgyCapital il
bilancio al 31 dicembre 2016 approvato dall’ Assemblea del 28 aprile 2017.

Tali documenti sono a disposizione del pubblico presso le sedi legali di Intek ed ERGY, presso
Borsa Italiana S.p.A. nonché sui siti internet delle societa, rispettivamente www.itkgroup.it e
www.ergycapital.com.

Al 31 dicembre 2016, Intek ha riportato a livello separato una perdita di Euro 4,4 milioni con un
patrimonio netto pari ad Euro 442,2 milioni ed un indebitamento netto verso terzi della holding
di Euro 80,4 milioni. A seguito dell’applicazione dei principi contabili delle investment entities i
valori del bilancio consolidato sono simili a quelli del bilancio separato.

ERGY, al 31 dicembre 2016, ha riportato a livelio separato una perdita di Euro 1,7 milioni, con
un patrimonio netto pari ad Euro 18,3 milioni ed una posizione finanziatia netta negativa di Euro
8,2 milioni. Il bilancio consolidato del gruppo ERGY al 31 dicembre 2016 presenta una perdita
di Buro 1,4 milioni con un patrimonio netto pari ad Euro 10,7 milioni ed una posizione
finanziaria netta negativa di Euro 57,7 milioni.

RAPPORTO DI CAMBIO E CRITERI SEGUITI PER LA SUA DETERMINAZIONE

3.1 Premesse

Intek ed ERGY, ai fini della determinazione del rapporto di cambio, hanno proceduto all’analisi
di stima del valore economico (“fair value” o “equity value”) delle societd coinvolte
nell’operazione di Fusione.

Nella determinazione del rapporto di cambio, i Consigli di Amministrazione di Intek ed ERGY si
sono avvalsi delle risultanze dell’assistenza di EY S.p.A., che gia aveva supportato Intek nella
determinazione del fair value dei propri investimenti per il bilancio al 31 dicembre 2016 {cui si
rimanda per ulteriori dettagli sulle valutazioni utilizzate), € in precedenti operazioni straordinarie
(fusione Intek/FEB), ed ERGY nelleffettvazione dell'impairment test per il bilancio al 31
dicembre 2016.

Si ritiene che la stima dei valori economici da porre a confronto per la determinazione del
rapporto di cambio, come previsto dalla dottrina aziendale e dalla pin diffusa prassi
professionale, debba cssere condotta sulla base dei seguenti principi:

»  Pluralith di eriteri: si fa generalmente ricorso, per le attivitd pin significative e, ove
possibile, a pitt metodi di valutazione al fine di determinare un intervallo di ragionevolezza
in cui collocare il valore delle societa oggetto di fusione e, quindi, identificare
successivamente i limiti minimi e massimi da utilizzare per la stima del Rapporto di
Cambio;
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"  Omogeneitd e coerenza dei criteri: I"applicazione di regole omogenee e coerenti nel
processo valutativo (scelta della metodologia e relativa applicazione) rappresenta una
condizione fondamentale avuto riguardo al settore in cui I'impresa opera, all’attivita
aziendale, alle sue caratteristiche gestionali ed alla disponibilita dei dati;

*  Ottica stand alone: la valutazione deve essere effettuata in ipotesi di autonomia gestionale
delle societa oggetto di fusione, in un’ottica cosiddetfa stand alone, tenendo conto delle
singole realtd aziendali come disgiunte e considerando le rispettive condizioni economiche.
In particolare, devono essere esclusi i potenziali effeiti derivanti dall’operazione (es.
sinergie);

*  Relativita delle stime: nell’ambito di operazioni di questo tipo, I’obiettivo primario non &
tanto la determinazione in termini assoluti dei valori economici delle societd coinvolte,
quanto la definizione di valori relativi che possano essere raffrontati e comparati tra loro
nell’oftica della deferminazione del Rapporto di Cambio, pur tenendo conto della
specificita dell’ operazione;

*  Riferimento ai prezzi di Borsa: nel caso di operazioni che coinvolgono societa quotate sui
mercati regolamentati i prezzi di Borsa costituiscono normalmente il criterio valutativo di
riferimento.

Sulla base dell’Equity Vatue complessivo delle societa coinvolte si determina quello per singola
azione.

3.2 Consideraziori sulla determinazione del rapporto di cambio e, nello specifico, sulla
determinazione delle formule di riferimento

Nel caso specifico sono stati considerati i seguenti aspetti:

*  Arzioni ordinarie e_Azioni di risparmio: Intek ha in circolazione azioni di risparmio. E
pertanto necessario definire la c.d. paritd interna, ossia il rapporto di concambio esistente
tra azioni ordinarie e azioni di risparmio, attraverso un’analisi del contenuto patrimoniale
dei loro diritti. Allo stato attuale, in caso di liquidazione i diritti delle due diverse categorie
di azioni non sono differenti. Similarmente a quanto effettuato in precedenti operazioni
straordinarie, st & ritenuto opportuno definire un rapporto di parita interna pari a uno tra
azioni ordinarie e di risparmio della Societd Incorporante;

*  Arzioni con voto maggiorato: la presenza nello statuto di Intek della clausola relativa al voto
maggiorato ¢ stata considerata come caratteristica dell’azionista e non delle azioni stesse:

= Avzioni proprie: come da prassi, non sono state considerate nel numero di azioni ai fini della
definizione del valore unitario delle azioni, nella sostanza si attribuisce il maggior valore di
tali azioni rispetto al costo di iscrizione a tutti gli azionisti;

* Intek ha in circolazione un prestito obbligazionario a conyersione obbligatoria dell’importo
nominale complessivo di Euro 32.004.000, suddiviso in numero 4.000 obbligazioni dal
valore nominale unitario di Euro 8.001 “Convertendo Intek Group S.p.4. 20122017 (il
“Prestito Convertendo™). Ai fini della stima del Rapporto di Cambio, & stato considerato
Iesercizio del diritto di conversione e quindi il conseguente effetto diluitivo sul capitale
sociale. E stato altresi tenuto conto che una frazione di detto prestito obbligazionario per
n. 526 obbligazioni per un importo nominale complessivo di Euro 4.208.526 risulta
attualmente detenuta da Intek stessa.
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In considerazione di quanto sopra, & stata configurata la seguente formula relativa at Rapporto di
Cambio:

Rapporto di Cambio t = Equity Value ./ # azioni Intek z

Equity Value groy / # azioni ERGY *
Note:

(1) Il Rapporte di Cambio, in ragione del ridotio fair valye unitario delle azioni ERGY, ¢ stato indicato come rapporto tra le
azioni concambiate rispetio a quelle annullate.

(2} Paria numerc 414.601.808, rappresentato dal totale delle azioni ordinarie e dt risparmio emesse da Intek al netto di quelle
deternute dall'emittente in portafoglio e considerando quelle derivanti dalla conversione del Prestito Convertendo, al netio
delle obbligaziont proprie detenute da Iniek.

{3)  Parianumero 167.020.217
3.3 Criteri utilizzati nella determinazione del rapporto di concambio

Ai fini della determinazione del Rapporto di Cambio ed in particolare ai fini della
determinazione dell’Equity Value di riferimento di Intek ¢ ERGY ¢& stato utilizzato il Metodo
delle quotazioni di borsa e, per il fatto che entrambe le societd hanno natura di holding di
partecipazioni, il Metodo Somma delle Parti (“SoP”).

331 Metodo delle quotazioni di borsa

1l Metodo delle quotazioni di borsa consiste nel riconoscere ad un’azienda quotata un valore pari
a quello attribuitole dal mercato borsistico, a prescindere dagli effettivi valori patrimoniali e
reddituali, storici e prospettici.

Nel caso specifico si riportano tuttavia le seguenti considerazion:

»  in seguito all’attuale forte instabilitd dei mercati finanziari conseguente alla crisi economica
e finanziaria globale, le quotazioni di Borsa potrebbero essere penalizzanti per enframbe le
societa;

= evidenza sui mercati finanziari di “holding discount” che caratterizza le holding di
partecipazioni;

» | titoli emessi da Intek ed ERGY presentano una scarsa (quasi inesistente) copertura da
parte degli analisti finanziari;

»  dall’analisi effettuata sulla liquidita del titolo si osserva una discreta liquidita dei titoli
anche se il capitale scambiato cumulato in rapporto al flottante risulti al di sotto della media
osservata per i diretti comparabili sui vari orizzonti temporali.

Ai fini dell’analisi si & osservato I’andamento delle quotazioni di Borsa con riferimento a diversi
orizzonti temporali sia con riferimento alla data del 24 gennaio 2017 (data dell’annuncio utficiale
al mercato dell’Operazione cd. “Leak date”) che al 31 dicembre 2016. Per sterilizzare la volatilita
insita nei titoli azioni azionari si & privilegiato il ricorso a valori medi calcolati su intervalli
temporali diversi. In particolare si & fatto riferimento ad intervalli di 1, 3, 6 e 12 mesi.

Per determinare 1" Equity Value di Intek si & fatto riferimento aila somma della capitalizzazione di
borsa delle azioni ordinarie e di quelle di risparmio.
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La tabella sottostante riepiloga le risultanze delle analisi indicando il Rapporto di Cambio inteso
come numero di azioni ERGY per ogni azione INTEK.

Data Osservazione 8::?02_::2 Bquity Value per Azione Rapporto di cambio
ERGY Intek

31 dicembre 2016 12 mesi 0,0544 0,2370 4.3566
31 dicembre 2016 6 mesi 00510 0,2076 4,0706
31 dicembre 2016 3 mesi 0,0524 0,2060 3,9313
31 dicembre 2016 1 mese 0,0546 0,2050 3,7546
Leak date 12 mesi 0,0539 0,2338 43377
Leak date 6 mesi 0,0529 0,2126 40189
Leak date 3 mesi 0,0546 0,2137 3,9139
Leak date 1 mese 0,0562 0,2252 4,0071

1 valori osservati si collocano tra un minimo di 3,75 ed un massimo di 4,36,
3.3.2 Sommadelle Parti

Tale metodologia consiste nel determinare il valore economico di un Gruppo mediante la
valutazione dei singoli assefs che lo compongono, ognuno sulla base del metodo valutativo
ritenuto pill appropriato nelle circostanze.

In considerazione delle caratteristiche dei beni oggetto di valutazione, per la stima del fair vafue
di alcune attivita, si ¢ provveduto ad applicare metodologie basate sui flussi di cassa atiesi,
(metodo del Discounted Cash Flow o “DCF”). Le tecniche di valuiazione basate sul DCF
generalmente consistono nella determinazione di una stima dei flussi di cassa futuri attesi, Il
modello richiede la stima dei flussi di cassa e I’adozione di parametri di mercato per lo sconto: il
tasso o il margine di sconto riflette lo spread di credito efo di finanziamento richiesti dal mercato
per strumenti con profili di rischio e di liquidita simili, al fine di definire un *“valore atfualizzato”.

Con specifico riferimento ad altri investimenti, principalmente rappresentati da attivitd in
liquidazione o in attesa di realizzo, & stato determinato il rispettivo fair value secondo una
prospettiva di carattere patrimoniale, facendo riferimento principalmente alle seguenti
informazioni: (i) patrimonio netto Contabile di alcune societd di entitd minore; (ii) il valore di
mercato delle quote dei fondi di investimento (iii) costi storici desumibili dai bilanci delle societa
partecipanti alla fusione e (iv) il valore di mercato per gli immobilt risultante da apposite perizie
immobiliari,

In relazione alla partecipazione detenuta in KME AG da Intek che, rappresentando oltre 1°85%
delle attivita, ne costituisce il principale investimento, & stata sviluppata una stima di valore
basata sulla metodologia del DCF con riferimento alle attivita industriali inerenti la produzione e
{a commercializzazione di rame e altri materiali metallici, sulla base del Business Plan 2017-
2021, approvato dal Board di KME AG.

1l fair value della partecipazione in KME AG & stato stimato attualizzando i flussi di cassa
operativi generati dagli assets stessi (al netto dell’effetto fiscale}) ad un tasso di sconto
rappresentativo del costo medio del capitale (WACC, anch’esso post tax) pari a 9,98% (inclusivo
di un premio addizionale dell’1,5% per riflettere i rischi intrinseci alle previsioni, tenendo conto
delle deviazioni storiche regisirate).

Di seguito le assunzioni principali alla base del Piano:

»  progressivo recupero nei volumi di vendita di circa 1'1,6% annuo (la crescita della domanda
di rame a livello globale (CAGR 2017-2020) & del 2,5%);
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crescita del valore aggiunto (CAGR circa 3,6%) legato alla ipotizzata stabilita del prezzo
del rame. La stabilita del prezzo del rame & supportata dalle previsioni contenute negli studi
dei principali operatori finanziari;

significativo recupero di EBITDA principalmente conseguente agli effetti dei piani di
ristrutturazione posti in essere dagli amministratori in esercizi recenti ed all’aumento
dell’attenzione nell’incremento della produttivita;

investimenti sostanzialmente stabili e mediamente pari al 4,6% del capitale investito netto.

1l terminal value & stato calcolato assumendo 'EBITDA di lungo periodo pari alla media
del’EBITDA di Piano degli ultimi 5 anni (periodo esplicito), ammortamenti pari agli
investimenti ed utilizzando un tasso di crescita di lungo periodo “g” pari a zero.

La proiezione dei flussi finanziari & basata sulle proiezioni approvate dalla direzione aziendale
escludendo tuttavia eventuali flussi in entrata o in uscita che si stimino derivare da future
ristrutturazioni, miglioramenti o ottimizzazione dell’andamento dell’attivita formalmente non
approvati.

1l tasso WACC ¢& stato determinato in considerazione dei seguenti parametri:

risk free-rate: media ponderata dei bond governativi a 10 anni di ciascun paese in cui il
Gruppo opera;

market risk premium; pari al 5,5%, in linea con la prassi valutativa italiana;

costo del debito: tasso swap USD a 10 anni al 31 dicembre 2016 incrementato da uno
spread del 2,5%;

Beta unlevered: media dei coefficienti beta unlevered di un campione di societa quotate
comparabili;

Premio addizionale Alpha sul costo del capitale proprio pari al 4%.

Similarmente, per quanto riguarda ERGY si & fatto riferimento ai flussi operativi di cassa legati
ai settori Fotovoltaico e Geotermia previsti dal Piano Pluriennale approvato dal Consiglio di
Amministrazione di ERGY nel marzo 2017.

Relativamente al settore fotovoltaico le ipotesi di base sono state:

i flussi finanziari sono stati ottenuti a partire dalle previsioni economiche e finanziarie
relative alle societa veicolo che detengono gli impianti in esercizio nonché alle previsioni
afferenti la societd di service (O&M) Energetica Solare ricompresa nel perimetro della
CGU;

I’ orizzonte temporale di riferimento & incluso tra 12 e 17 anni, coerentemente con la durata
residua del periodo di incentivazione ottenuta dagli impianti fotovoltaici come stabilito dal
conto energia;

gli assunti di base relativi al settore operativo Fotovoltaico sono 1 seguenti:

- si & tenuto conto dei flussi di cassa dei 18,1 MWp corrispondenti agli investimenti gia
realizzati dal Gruppo alla data del bilancio;

- prosecuzione dell’atfivitd di Operation & Maintenance (O&M) per gli impianti del
gruppo da parte della controllata Energetica Solare Srl;

- i costi operativi relativi all'IMU sono stati rivisti per adeguarli alle modifiche
normative che ne hanno ridotto sensibilmente la base imponibile;

- gli altri parametri (ore di insolazione, prezzo di vendita dell’energia, decadimento
produttivo dei pannelli, etc.) sono in linea sia con i dati storici osservati nel corso degli
esercizi precedenti, che con i valori desumibili dalle analisi di mercato;

& stato utilizzato un tasso di sconto al netto delle imposte del 3,13%. Il tasso di sconto &
stato stimato sulla base del costo medio del capitale di settore calcolato partendo dal tasso
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di interesse di mercato del 1,76% (Risk-free rate pari al BTP decennale al 31 dicembre
2016), ipotizzando un rapporto D/E (Debt/Equity) pari a 3,25.

Per quanto riguarda il settore della Geotermia le ipotesi sono state le seguenti:

* i flussi finanziari sono stati ottenuti a partire dalle previsioni economiche e finanziarie del
piano della controllata E.Geo S.r.l., che costituisce la CGU geotermia, per il periodo 2017-
2019,

» J'orizzonte temporale di riferimento ¢ pari a 3 anni. Per la determinazione del terminal

value ¢ stato definito un tasso di crescita nullo (g=0) utilizzando altresi quale margine
operativo lordo quello medio degli ultimi tre anni di previsione esplicita;

3

= il valore recuperabile dell’avviamento allocato al seitore Geotermia & stato calcolato
applicando un tasso di sconto al netto delle imposte pari al 5,87%. Infine, & stato utilizzato
un rapporto D/E (Debt/FEquity) paria 1,18.

In secondo luogo ¢ stato poi utilizzato sia per le principali attivita di Intek che per ERGY il
metodo dei multipli di transazioni comparabili che consiste nel riconoscere all’azienda un valore
in linea con i prezzi fatti in transazioni recenti, aventi per oggetto aziende similari operanti nello
stesso settore della Societd da wvalutare. In sintesi, tale metodo prevede 1’elaborazione di
moltiplicatori risultanti dal rapporto tra il valore della transazione comparabile ed alcune
grandezze economico patrimoniali ritenute significative.

Nell’ adottare tale metodologia, si & tenuto conto delle seguenti tematiche:

* scelta delle transazione comparabili, ossia identificazione di un campione di transazione
sufficientemente comparabili con I’azienda oggetto di valutazione;

*  scelta dei moltiplicatori, ossia individuazione di opportuni rapporti tra: valori espressi dal
mercato e grandezze fondamentali delle aziende del campione considerato.

In particolare, nell’applicazione di tale metodo:

* per KME AG dopo aver selezionato un panel di transazioni comparabili, & stato utilizzato
il multiplo EV/EBITDA, considerato il pill attendibile alla luce della consolidata prassi
valutativa, per aziende operative in business similari. Nello specifico il valore utilizzato &
stato pari a 9,32 volte sul’EBITDA 2016 pari ad Euro 63 milioni;

* per ERGY ¢ stato utilizzato un multiplo tecnico EV/MW. Tale moltiplicatore, pati a 3,68,
¢ stato applicato alla potenza totale, espressa in MW, degli impianti fotovoltaici di proprieta
di ERGY corrispondente a 18,103.

Si & successivamente condotia un’analisi utilizzando la media aritmetica dei valori ottenuti
tramite 1’applicazione del DCF e del metodo dei multipli di transazione. La scelta di tale
metodologia, da parte dell’ddvisor, & attribuibile alla necessita di attenuare ulteriormente la
crescita prevista nel Piano KME (riflessa nel metodo DCF — adeguatamente considerato in ottica
prudenziale) attraverso I’applicazione di valori storici (riflessi nel metodo dei multipli) anche alla
luce (i) degli scostamenti tra i dati actual e di budget di KME, nonché (ii) delle stime del Piano
2017-2021 in rialzo rispetto alla versione del Business Plan precedente.

[ risultati ottenuti, posta la minor rischiositd delle valutazioni di ERGY, sono stati integrati delle
risultanze di scenari alternativi (stress test) utilizzando ulteriori parametri quali un aumento del
tasso di sconto applicate ai flussi di KME (+1,0% e successivamente +1,4%). L ultimo scenario
approssima il valore di patrimonio netto di Intek che esprime a fair value le proprie attjvita.
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La tabella seguente riepiloga i risultati ottenuti:

Equity value per Azione
Metodo Rapporto di cambio
ERGY Intek
DCEF - caso base 0,1104 1,2616 11,4275
Multipli di transazione 0,0790 1,0430 13,2025
Media 0,0950 1,1520 12,1263
DCF - stress test 1 0,1104 1,1245 10,1857
DCF - stress test 2 0,1104 1,0760 9,7464

I valori ottenuti si posizionano tra un minime di 9,75 e 13,20.
3.4 Sintesi dei risultati.

Sulla base delle risultanze di cui sopra, & stato indicato da parte dell’4dvisor un intervallo di
valori arrotondato compreso tra 4 (espressione del metodo delle quotazioni di borsa) e 10
(espressione del metodo della somma delle parti). In quest’ultimo caso sone state considerate
anche le risultanze degli stress test pit prudenziali per Intek alla luce delle considerazioni
indicate in precedenza.

3.5 Difficolta incontrate nella valutazione.

Le principali difficoltd incontrate nella valutazione delle societa coinvolie nella Fusione sono
sinteticamente le seguenti:

»  ricorso all’effettuazione di stime e di assunzioni soprattutto per il metodo del Discounted
Cash Flow. Non ¢ possibile prevedere che tali stime ed assunzioni, pur basandosi
sull’esperienza e conoscenza, nonché sui dati storici disponibili saranno effettivamente
mantenute o confermate. Si citano, ad esempio, gli scostamenti rilevati tra i dati actual e
quelli di budget elaborati dal Management dii KME negli uitimi 3 anni;

»  limitata comparabiliti delle societa oggetto di analisi con riguardo al portafoglio degli
investimenti detenuto ed allo stadio di valorizzazione degli stessi;

»  presenza di categorie diverse (azioni ordinarie e di risparmio) all’interno dell’azionariato di
Intek;

= complessita dello strumento finanziario Prestito Convertendo e connesse considerazioni
relative alla determinazione del Rapporto di Cambio;

»  gcarsa significativitd delle quotazioni di borsa di Intek ed ERGY rispetto ai principali
competitors quotati e mancata copertura da parte di analisti per entrambi i titoli.

Le predette oggettive difficoltd di valutazione sono state oggetto di attenta considerazione nello
svolgimento delle analisi e ai fini della determinazione del Rapporto di Cambio.

3.6 Determinazione del Rapporto di Cambio

I Consigli di Amministrazione di ERGY e di Intek hanno deciso di adottare il seguente Rapporto

di Cambio:

» ogni n. 4,5 azioni di ErgyCapital da concambiare, assegnazione di n. 1 (una) azione
ordinaria Intek (il “Rapporto di Cambio™).

Tale valore approssima il valore massimo ottenuto dall’applicazione del metodo delle quotazioni
che & stato ritenuto nella fattispecie il pid idoneo visto che si tratta di due societd entrambe
quotate.

1l Rapporto di Cambio cosi determinato produce gli stessi effetti di un aumento di capitale di
Intek condotto sugli attuali valori di borsa acquisendo comunque a sconto le attivita di ERGY.
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Tale Rapporto di Cambio produce un limitato effetto diluitivo per i soci di Intek in
considerazione dei rapporti dimensionali delle due societd coinvolte e della quota di
partecipazione in ERGY da parte di Intek stessa.

Le principali considerazioni che hanno condotto i due Consigli di Amministrazione a questa
scelta possono cosi essere riassunte:

*  minimizzazione dell’uscita di cassa legata al potenziale recesso deghi azionisti di ERGY;

* riduzione dei fenomeni di arbitraggio fra i titoli coinvolti che potrebbero alterare
I’andamento delle quotazioni;

= interesse di Intek alla gestione diretta delle attivita di ERGY.

Non sono previsti conguagli in denaro.

MODALITA DI ASSEGNAZIONE DELLE AZIONI DI NUOVA EMISSIONE DELLA
SOCIETA INCORPORANTE E DATA DI GODIMENTO DELLE STESSE

4,1 Modalita di assegnazione

L’assemblea straordinaria della Societa Incorporante sara chiamata ad approvare, a servizio
della Fusione, ’emissione di massime n. 18.914.322 nuove azioni ordinarie Intek senza
indicazione del valore nominale, da assegnare agli azionisti ErgyCapital diversi da Intek, a
soddisfazione del Rapporto di Cambio.

Il numero massimo delle azioni di nuova emissione a servizio della Fusione & cosi determinato
assumendo che permanga invariata la partecipazione di Intek in ErgyCapital e la mancanza di
annullamenti di azioni ErgyCapital in virtt dell’eventuale recesso di cui al successivo
paragrafo 9.

Si precisa che 'emissione di azioni al servizio della Fusione, a valere sul medesimo ammontare
del capitale sociale, non avra ad oggetto un numero di azioni superiore al 10% del numero di
azioni di Intek attualmente esistenti e, pertanto, ricorrerd I’esenzione dall’obbligo di
pubblicazione di un prospetto ai sensi dell’art. 57, comma 1 del Regolamento Consob n. 11971
(il “Regolamento Emittenti™) di attuazione al D. Lgs. 58/98 (il “TUF"),

Al perfezionamento della Fusione tutte le azioni di ERGY saranno annullate,

Le azioni ordinarie della Societa Incorporante assegnate al servizio del concambio saranno poste
a disposizione degli aventi diritto in regime di dematerializzazione e gestione accentrata presso
Monte Titoli S.p.A., a partire dal primo giorno lavorative successivo alla data di efficacia della
Fusione e, comunque, verranno messe a disposizione di ciascun richiedente entro il termine
massimo di 10 giorni di Borsa aperta da tale data.

Le operazioni di concambio saranno effettuate per il tramite degli intermediari autorizzati, con
decorrenza dalla data di efficacia della Fusione.

Per quanto riguarda i tempi e le modalitd per procedere alle operazioni di concambio, la Societa
Incorporante provvederd alla pubblicazione di apposito avviso su almeno un quotidiano a
diffusione nazionale.

Ove necessario, sard messo a disposizione deghi azionisti di ERGY un servizio che consenta
lore di:

- ottenere il quantitativo di azioni ERGY necessario per giungere ad un numero intero di
azioni Intek spettanti in applicazione del rapporto di cambio;

- cedere a prezzi di mercato le azioni ERGY che risultino inferiori al numero minimo

15



168

previsto per il concambio per ottenere n. 1 azione ordinaria Intek di nuova emissione.

Tutte le operazioni sopra descritte avverranno senza aggravio per gli azionisti di spese, bolli o
commissioni per il tramite degli intermediari autorizzati.

Tutte le azioni ordinarie della Societa Incorporante che saranno assegnate saranno quotate al pari
delle azioni ordinarie deile medesima, gia in circolazione.

4.2 Data di godimento delle azioni al servizio del concambio

Le azioni ordinarie della Societd Incorporante attribuite in concambio delle azioni di ERGY
avranno tutte godimento regolare. Le azioni ordinarie Intek di nuova emissione attribuiranno ai
loro possessori i medesimi diritti delle azioni Intek in circolazione al momento della loro
emissione.

DATA A DECORRERE DALLA QUALE LE OPERAZIONI DELLE SOCIETA
PARTECIPANTI ALLA FUSIONE SONO IMPUTATE, ANCHE Al FINI FISCALI,
AL BILANCIO DELLA SOCIETA INCORPORANTE

Glj effetti civilistici defla Fusione decorreranno dalla data indicata netl’atto di Fusione, che potra
anche essere successiva a quella dell'ultima data delle iscrizioni previste dall'art. 2504-bis cod.
civ.

Le operazioni della Societa Incorporanda saranno imputate al bilancio della Societa Incorporante
e gli effetti della Fusione ai fini delle imposte sui redditi saranno riferiti alla Incorporante stessa a
decorrere dal primo giorno dell’anno in cui viene data attuazione alla fusione.

RIFLESSI TRIBUTARI SULLE SOCIETA PARTECIPANTI ALLA FUSIONE

Neutralita fiscale

Le operazioni di fusione sono regolate, dal punto di vista fiscale, dalt’art. 172 del Testo Unico
delle Imposte sui Redditi, approvato con D.P.R. 22 dicembre 1986 n. 917 e successive modifiche
(“Tuir”).

In termini generali, la normativa prevede un regime di neutralita fiscale dell’operazione, non
originandosi alcuna ipotesi né di realizzo né di distribuzione delle plusvalenze della Societa
Incorporanda. Da questo enunciato discende che i valori fiscalmente riconosciuti per i beni della
societd Incorporanda vengono necessariamente mantenuti in capo alla Societa Incorporante,
indifferentemente dalla valorizzazione dei beni stessi nel bilancio della societa originata dalla
fusione.

Le differenze di Fusione

La Fusione, comportando P'unificazione dei patrimoni delle societd partecipanti all’operazione,
pud far sorgere la necessita di iscrivere specifiche poste volte a realizzare I’equilibrio contabile
tra i valori dell’attivo e quelli del passivo: I'avanzo e il disavanzo di fusione.

Dal punto di vista fiscale, I’avanzo da fusione (derivi esso dal concambio e/o dall’annullamento
della partecipazione nella Incorporanda) non assume rilevanza fiscale in capo alla Incorporante.
Lo stesso entrerd a far parte del patrimonio netto della Incorporante, mantenendo pro-quota la
stessa natura fiscale del patrimonio netto ante Fusione della Incorporanda.

Con riferimento ai disavanzi da fusione, neanche in tal caso i maggiori valori iseritti in bilancio
per effetto dell’eventuale imputazione del disavanzo derivante dall’annullamento della
partecipazione o dal concambio, assumono rilevanza fiscale. I beni ricevuti sono valutati
fiscalmente in base all’ultimo valore riconosciuto ai fini delle imposte sui redditi in capo alla
Societd Incorporanda, facendo risultare da apposito prospetio di riconciliazione della
dichiarazione dei redditi i dati esposti in bilancio ed i valori fiscalmente riconosciuti.

Rimane salva la facoltd di optare per V'applicazione di un’imposta sostitutiva per il
riconoscimento fiscale dei maggiori valori evidenziati in bilancio (art. 172, comma 10-bis del
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Thir).
Effetti dell’operazione di fusione sul consolidato

Entrambe le societd parfecipanti alla fusione hanno in essere, con il proprio gruppo, il
consolidato fiscale nazionale di cui agli artt. 117 e seguenti del TUIR cui partecipano in qualita
di consolidanti,

Per effetto dell’operazione di fusione, il consolidato dell’Incorporanda prosegue in capo
all’Incorporante, La continuazione del consolidato avviene nel presupposto che continuino a
risultare rispettate le disposizioni di legge relative al regime della tassazione di gruppo. Per
quanto riguarda in particolare il requisito del controllo, si ritiene che I’Incorporante — che
succede, ai sensi dell’art. 2504-bis del c¢.c., nel complesso delle posizioni giuridiche attive e
passive dell’Incorporanda per effetto dell’operazione di fusione — soddisfi le condizioni poste
dagli artt. 117 e 120 del TUIR nei confronti delle societd controllate da quest’ultima (cfr.
Risoluzione Ministeriale n. 101 del 9 aprile 2009).

Nonostante il subentro delle societd appartenenti al consolidate dell’Incorporanda in quello
dell’Incorporante, le eventuali perdite fiscali non ancora utilizzate all’interno del consolidato
dell’Incorporanda dovranno essere riattribuite alle societa che ad esso hanno partecipato. Tali
perdite cosi riattribuite, assumeranno la patura di perdite pregresse all’entrata nel consolidato
dell’Incorporante e, come tali, saranno utilizzabili solo in capo alle societa cui si riferiscono (cfr.
Risoluzione Ministeriale n. 116 del 25 maggio 2007).

Le societd appartenenti al consolidato dell’Incorporanda potranno partecipare al regime del
consolidato fiscale deli’Incorporante gia nel periodo di imposta nel quale ha effetto la fusione e
relativamente alla residua frazione del triennio in cui ha efficacia 1'opzione a suo tempo
effeftuata datle stesse societa consolidate ¢ dalla Incorporanda (cfr. Risoluzione Ministeriale n,
101 det 9 aprile 2009 e Risoluzione Ministeriale n. 44 del 12 marzo 2007).

Limitazioni al riporto delle perdite per le societa partecipanti alla fusione

Considerato che ’operazione di fusione in questione & riconducibile alla fattispecie di
un’operazione di fusione tra societa consolidante (Incorporante) e societa non inclusa nel proprio
consolidato (Incorporanda), le limitazioni di cui all’articoto 172, comma 7 del TUIR (i.e. fest di
vitalita e limite quantitativo del patrimonio netto} risultano applicabili:

- per quanto riguatda ’Incorporante, alle perdite pregresse realizzate negli esercizi anteriori
all'ingresso nella tassazione del proprio consolidato rimanendo escluse (dalle predette
limitazioni) le perdite prodotte in vigenza di consolidato;

- per quanto riguarda I’Incorporanda, alle perdite pregresse realizzate negli esercizi anteriori
all’ingresso nel consolidato dell’Incorporanda nonché a quelle realizzate in costanza di
consolidato che assumeranno — per effeito della riattribuzione — la natura di perdite pregresse
(Cfr. Circolare Ministeriale n. 9 del 9/3/2010).

La data di effetto fiscale

Al fini contabili e fiscali, stante il fatto che Intek gia controlli ERGY e quindi 1’operazione ai fini
IFRS ricade nell’ambito delle “Business combination under common controf” e considerata la
coincidenza degli esercizi sociali delle societd partecipanti alla fusione con 1’anno solare, gli
effetti della Fusione saranno fatti retroagire al 1° gennaio dell’anno nel quale avra effetto la
Fusione,

Imposte indirette

La fusione costituisce un’operazione esclusa dall’ambito applicative dell’TVA, ai sensi
dell’art. 2, comma 3, lettera f), del D.P.R. 633/72. Secondo tale norma non sono considerate
cessioni rilevanti ai fini IVA i passaggi di beni in dipendenza di fusioni di societa.

Ai fini dell’imposta di registro, 1’atto di Fusione & soggetto ad imposta fissa nella misura di
Euro 200,00, ai sensi dell’art. 4, lett. b, Tariffa parte [, D.P.R. 131 del 26 aprile 1986,
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Effetti sugli azionisti della societa Incorporanda

1l concambio delie azioni detenute dagli azionisti della societd Incorporanda con azioni della
societd Incorporante ¢ fiscalmente irrilevante, non costituendo, per essi, realizzo né distribuzione
di plusvalenze né conseguimento di ricavi. Di conseguenza sulle azioni della Incorporante si
manterranno i valori fiscalmente riconosciuti delle azioni concambiate.

7 PREVISIONI SULLA COMPOSIZIONE DELL’AZIONARIATO RILEVANTE E
SULL’ASSETTO DI CONTROLLO DELLA SOCIETA INCORPORANTE A
SEGUITO DELL’OPERAZIONE DI FUSIONE

L’azionariato rilevante di Intek alla data della presente Relazione ¢ stato riportato nella tabella
sub Paragrafo 1.3.

L’attuazione della Fusione avra un impatto estremamente limitato in ordine alla composizione
dell’azionariato della Societa Incorporante, non modificandone I’assefto di controllo, tenuto
conto che al servizio del concambio vengono emesse massime n. 18.914.322 azioni ordinarie
Intek pari nel massimo al 5,19% del capitale di categoria ed al 4,78% dell’intero capitale sociale.

A seguito del completamento della Fusione, i seguenti soggetti possederanno, direttamente o
indirettamente, azioni con diritto di voto in misura superiore al 5% del capitale ordinario®
[considerando che, alla data del concambio, sia rimasta invariata la partecipazione di Intek in
ErgyCapital e non vi siano stati annullamenti di azioni ErgyCapital in virtl del recesso]:

Dichiarante Azionista diretto Quota % Quota % su
su capitale capitale
ordinario complessivo
Quattroduedue Holding BV | Quattroduedue S.p.A. 43,375 % 38,13 %

8§ EFFETTI DELLA FUSIONE SUI PATTI PARASOCIALI RILEVANTI AI SENSI
DELL’ART. 122 DEL D. L.GS. 24 FEBBRATIO 1998 N. 58

Alla data della presente Relazione, per quanto a conoscenza della Societd Incorporante, non
esistono patti parasociali rilevanti ai sensi dell’art. 122 del TUF aventi ad oggetto le azioni della
Societa Incorporante, ad eccezione di quanto di seguito indicato.

E’ in essere un patto parasociale tra i soci di Quattroduedue Holding BV, quale societd titolare di
una partecipazione indiretta in Intek (il “Patto”). Nessuno dei soci di Quattroduedue Holding BV
controlla detta societa ai sensi dell’art. 93 del TUF.

11 suddetio Patto, pubblicato per estratto sul quotidiano “Italia Oggi” il 30 gennaio 1999 ai sensi
dell’art. 122 del TUF, & stato oggetto di successive proroghe, regolarmente comunicate a sensi di
legge ¢ regolamento, che hanno portato la sua scadenza al 30 giugno 2019. Per maggiori dettagli
sul Patto si rinvia all’estratto disponibile per la consultazione sul sito www.consob.it.

Per quanto a conoscenza della Societd Incorporante, ad esito della Fusione il Patto rimarra in
vigore tra i soci di Quattroduedue Holding BV, nei limiti delia sua durata come sopra indicata,

9 DIRITTO DI RECESSO

9.1 Valutazioni del Consiglio di Amministrazione in ordine all’eventuale ricorrenza del
diritto di recesso previsto dall’art. 2437 cod. civ. in favore degli azionisti

Agli azionisti Intek non compete il diritto di recesso non ricorrendo alcuna delle ipotesi previste

2 Si segnala che Intek anche successivamente alla Fusione rientrera nella categoria delle PMI, come definita
dall’art. 1 del Testo Unico della Finanza, ai sensi dell’art. 120, copuna 2, del citato Testo Unico, e pertanto
contimerano ad essere soggeite all’obbligo di comunicazione alla Societa solo le partecipazioni che
superano il 5% del diritto di voto.
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dalla legge.

Agli azionisti di ERGY spetterd invece il diritto di recesso ai sensi dell’art. 2437, comma 1, cod.
civ.

Come gid riportato nel paragrafo 1.5.2, la Fusione & subordinata alla condizione che
anteriormente alla stipulazione dell’atto di Fusione sia pervenuto un numero di dichiarazioni di
recesso da parte di azionisti di ERGY che non comporti un onere complessivo di spesa per le
societd partecipanti alla Fusione superiore ad Euro 500.000.

Tale condizione, posta nell’esclusivo interesse della Societa Incorporante, ¢ rinunciabile da parte
di questa ultima.

9.2 Valore di liguidazione

11 valore di liquidazione delle azioni ordinarie di ErgyCapital per le quali sara esercitato il diritto
di recesso sara determinato dal Consiglio di Amministrazione di ErgyCapital in applicazione del
criterio previsto dall’art. 2437-ter, comma 3 del Codice Civile e sard reso noto nei modi e nei
termini di legge, al pari degli elementi del procedimento di recesso.

9,3 Indicazione dei soggetti legittimati all’esercizio del recesso, delle modalith e dei
termini previsti per il suo esercizio

A) 1l diritto di recesso potrd essere esercitato dagli azionisti di ERGY che non abbiano
concorso alla delibera di approvazione della Fusione, per tutte o parte delle azioni detenute, ai
sensi dell’art. 2437-bis e ss. cod. civ,;

B) gli azionisti di ERGY che avranno esercitato il diritto di recesso riceveranno il pagamento del
valore di liquidazione delle azioni oggetto del recesso a partire dalla data di efficacia della
Fusione e in conformitd alla disciplina di legge applicabile, fermo restando che non si sia
avverata la condizione prevista dal precedente paragrafo 1.5.2 o che Intek non vi abbia
rinunciato.

T

Vi ricordiamo nuovamente che, in allegato alla presente relazione, & riportato il Progetto di
Fusione con il testo vigente dello statuto sociale di Intek.

Hokk
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PROPOSTA DI DELIBERA

ALL’ASSEMBLEA STRAORDINARIA DEI SOCI INTEK GROUP 8.P.A.

Signori Azionisti,

in considerazione di quanto in precedenza esposto, il Consiglio di Amministrazione sottopone
alla Vostra approvazione la seguente proposta di delibera:

“I.'dssemblea degli Azionisti di INTEK Group S.p.A. riunitasi in sede straordinaria,

- visto il progetto di fusione per incorporazione di Ergycapital Sp.A. in INTEK Group SpA.,
iscritto al Registro delle Imprese di Milano in data [e] 2017 ed al Registro delle Imprese di
Firenze in data fe] 2017 (“Progetto di Fusione”);

o esaminata la Relazione illustrativa degli Amministratori al progetto di fusione sopra
richiamato;

- preso atto dei bilanci delle societa partecipanti alla fusione al 31 dicembre 2016, da valersi
ai sensi e per gli effetti dell’art. 2501 — quater 2° comma c.c.;

e preso atto della relazione sulla congruitd del rapporto di cambio redatta dalla societd di-
revisione Baker Tilly Revisa, quale esperto comune nominato ai sensi dell’articolo 2501-
sexies cod. civ., dal Tribunale di Milano;

delibera

1. di approvare il Progetto di Fusione per incorporagione della controllaia ErgyCapital S.p.A.
in INTEK Group S.p.4., da attuare alle condizioni, nei termini e con le modalita stabiliti nel
Progetto di Fusione stesso, dando atto che lo statuto sociale di INTEK Group S.p.A4. non
subird alcuna modifica, ad eccezione del numero delle azioni, in conseguenza dell 'emissione
di massime n. 18.914.322 nuove azioni a soddisfazione del rapporto di cambio, senza
aumento del capitale sociale;

2. di conferire al Consiglio di Amministrazione, ¢ per esso al suo Presidente e al Vice
Presidente, in via disgiunta tra loro ed anche per mezzo di speciali procuratori all uopo
dagli stessi nominati, ogni piic ampio potere senza esclusione alcuna, per apportare alla
presente deliberazione ogni modifica, integrazione o soppressione, non sostanziale, che si
rendesse necessaria, a richiesta di ogni autoritd amministrativa competente ovvero in sede di
iscrizione al Registro delle Imprese, nonché per dare attuazione alla fusione, secondo le
modalitd e nei termini previsti nel Progetto di Fusione, oltre che nella presente
deliberazione e quindi per:

(i) stipulare e sottoscrivere ['atto pubblico di fusione nonché ogni eventuale atto
ricognitivo, integrativo, strumentale e/o retijficativo che si rendesse necessario od
opportuno, definendone ogni patto, condizione, clausola, termine e modalitd nel rispetto
del Progetto di Fusione,

(i) provvedere in genere a quant’altro richiesto, necessario, utile o anche solo opportuno
per la compleia attuazione delle deliberazioni di cui sopra, consentendo volture,
trascrizioni, annotamenti, modifiche e rettifiche di intestazioni in pubblici regisiri e in
ogni altra sede competente, nonché la presentazione a Borsa ltaliana Sp.d. e alle
competenti autorita amministrative di ogni domanda, istanza, comunicazione, o richiesta
di autorizzazione che dovesse essere richiesta ovvero rendersi necessaria ai fini
dell’operazione.

Milano, 16 maggio 2017

p. 11 Consiglio di Amministrazione
Il Presidente
f.to dott, Vincenzo Manes
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Organizeazione Conizbile
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Wia Senato 20

T+ 39 QZ 76014305

F. +39 02 76014315

FEC: bakertillyrevisa@pec.it

RELAZIONE DELLA SOCIETA’ DI REVISIONE wwibakertillyrevisa.it
Al SENSI DELL’ART. 2501-SEXIES DEL CODICE CIVILE

Agli Azionisti di
Intek Group 8.p.A.

€

Agli Azionisti di
Ergy Capital S.p.A.

1. MOTIVO ED OGGETTO DELL’INCARICO

Con provvedimento del 10 febbraio 2017 del Tribunale di Milano, a seguito
di istanza presentata congiuntamente da Intek Group S.p.A. {(di seguito
"Intek" o “Incorporante”} e da Ergy Capital S.p.A. (di seguito "Ergy” o
“Incorporanda”}, Baker Tilly Revisa S.p.A. & stata nominata esperto
comune incaricato della redazione della relazione prevista dall’art. 2501-
sexies del Codice Civile, sulla congruitd del Rapporte di Cambio fra le
azioni di Intek e quelle di Ergy (di seguito “Rapporto di Cambio”),
nell’ambito dell’operazione di fusione per incorporazione di Ergy in Intek.

A tal fine, abbiamo ticevuto da Intek e Ergy il progetto di fusione per
incorporazione di Ergy in Intek (di seguito il “Progetto di fusione”),
corredato dalle Relazioni dei Consigli di Amministrazione delle societd (di
seguito anche le “Relazioni”) che indicano, illustrano e giustificano, ai
sensi dell’art. 2501-guinquies del Codice Civile, il Rapporto di Cambio fra le
azioni di Intek ¢ le azioni di Ergy, approvati dai rispettivi Consigli di
Amministrazione in data 16 maggio 2017.

Abbiamo altresi ricevuto, le sitwazioni patrimoniali di cui all’art. 2501-
guater del Codice Civile costituite dai bilanci di Intek e di Ergy al 31
dicembre 2016, approvati rispettivamente dal Consiglio di Amministrazione
di Intels del 26 aprile 2017 e dall’Assemblea dei Soci di Ergy in data 28
aprile 2017.
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II Progetio di fusione sard sottoposto allapprovazione delle Assemblee
Straordinarie deglt Azionisti di Intek e di Ergy, che verranno convocate nel
rispetto della normativa vigente,

2. DESCRIZIONE DELL’OPERAZIONE

2.1 Sintesi dell’operazione

Gli Amministratori riferiscono nelle loro Relazioni che loperazione &
finalizzata alla realizzazione di un processo di integrazione societaria di
Ergy in Intek con lobiettivo di proseguire it processo di riorganizzazione e
semplificazione societaria del Gruppo Intek avviato nel corso del 2016 con
le fusioni per incorporazione di KME Partecipazioni S.p.A. ¢ di FEB -
Ernesto Breda S.p.A. in Intek.

Intek potréa applicare il proprio modello di business ai veicoli detenuti da
Ergy.

Agli azionisti di Ergy, alla luce della mancata realizzazione delle operazioni
di aggregazione e integrazione societaria con operatori terzi, e della ipotesi
in corso di progressiva dismissione degli impianti, la fusione
permetterebbe da un lato di ampliare le prospettive del proprio
investimento partecipando al collaudato modello di business di Intek e
dall’altro di contare sulla potenziale rivalutaziene del titolo Intek, che viene
riteruto sottostimato.

L'operazione & strutturata come una fusione per incorporazione di Ergy in
Intek, che attunalmente detiene il controllo di fatto su Ergy. Per effetto della
fusione, gli azionisti di Ergy diversi da Intek riceveranno in concambio un
numere di azioni ordinarie rappresentative di una partecipazione nel
capitale sociale di Intek post-fusione.

2.2 Societa che partecipano alla fusione: incorporante
Denominazione: INTEK Group S.p.A.

Sede legale: Milano, Foro Buonaparte n. 44
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11 capitale sociale, alla data di approvazione del Progetto di Fusione, & pari
a BEuro 314.225.009,80, interamente sottoscritto e versato, suddiviso in n.
395.616.488 azioni, di cui n. 345.506.670 azioni ordinarie ¢ n. 50.109.818
azioni di risparmio; entrarabe le categorie di azioni sono prive di valore
nominale espresso e sono ammesse alle negoziazioni presso il Mercato
Telematico Azionario organizzato e gestito da Borsa Italiana 8.p.A. ("MTA").

In base alle risultanze del Libro dei Soci ¢ alle altre informazioni
disponibili, la societd Quattroduedue S.p.A. detiene il 45,75% del capitale
ordinaric di Intek, inoltre Quattroduedue Holding BV (controllante di
Quattroduedue 8.p.A.} detiene n. 1.424.031 azioni di risparmio Intek, pari
al 2,84% del capitale di categoria.

Intek non & soggetta ad attivitd di direzione e coordinamento ai sensi
dell’artt. 2497 e ss. del codice civile da parte di Quattroduedue Holding BV
che ne detiene il controllo di fatto.

Intek, alla data della presente relazione, detiene complessivamente n.
5.725.373 azioni proprie, di cui n. 5.713.572 azioni ordinarie, pari al
1,65% del capitale di tale categoria, e nn. 11.801 azioni di risparmio, pari al
0,02% del capitale di tale categoria.

La societd & una holding di interessi diversificati la cui attivita consiste
nella gestione dei beni e delle partecipazioni in portafoglio. I principale
investimento di Intek & nella controllata KME AG che opera nel settore
della produzione e commercializzazione di semilavorati in rame e sue
leghe. La societd possiede inoltre attivitd finanziarie e immobiliari, ivi
incluso il fondo di private equity 12 Capital Partners.

Alla data della presente Relazione Intek detiene la quota di controllo di
Ergy in quanto possiede n. 81.905.668 azioni ordinarie della societa, pari
al 49,039% del capitale sociale.

2.3 Societd che partecipano alla fusione: incorporanda
Denominazione: ErgyCapital 8.p.A.

Sede legale: Firenze, Via dei Baruccin. 2

Il capitale sociale, alla data di approvazione del Progetto di Fusione, & pari
a Buro 26.410.725,44, interamente sottoscritfo e versato, suddivise in
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n.167.020.217 azioni ordinarie prive di valore nominale espresso e
ammesse alle negoziazioni sul Mercato Telematico degli Investment
Vehicles organizzato ¢ gestito da Borsa Italiana S.p.A (“MIV”).

Ergy non € soggetta ad attivitd di direzione e coordinamento da parte di
Intek, ai sensi dell’art. 2497 e ss. del codice civile,

La societa & una holding di gestione di partecipazioni operanti nel settore
della produzione di energie rinnovabili ¢ del risparmio energetico, in
particolare nel campo fotovoltaico, biogas e geotermia.

2.4 Termini delloperazione

2.4.1 Profili giuridici

11 Progetto di Fusione, che verra sottoposto alle assemblee straordinarie dei
soci, & stato approvato dagli organi amministrativi di Intek e di Ergy in
data 16 maggio 2017 e prevede la fusione per incorporazione di Ergy in
Intek.

e, alla data di efficacia della stessa, comportera l'estinzione della Societa
Incorporanda e il subentro a titolo universale di Intek alla Societa
Incorporanda, per effetto del quale Intek assumera {una volta avvenuta
l'ultima iscrizione prescritta dagli artt. 2504 e 2504 bis del codice civile)
tutte le attivitad e passivita, come 1 diritti e gli obblighi di Ergy e quindi, in
via esemplificativa e non tassativa, tutti i relativi beni materiali e
immateriali, crediti e debiti maturati o a scadere e pill in generale lintero
patrimonio della societd Incorporanda senza esclusione o limitazione
alcuna.

La fusione viene effettuata ai sensi degli articoli 2501 e ss, del codice civile Q:;{

2.4.2 Condizioni della fusione
Il perfezionamento dell’operazione di fusione ¢ subordinato, oltre che
all'approvazione da parte delle rispettive assemblee straordinarie di Intek

ed Ergy, all'avveramento di tutte le seguenti condizioni:

() che, anteriormente alla stipulazione dell'atto di fusione, non sia
pervennato un numero di dichiarazioni di recesso da parte di azionisti

An indegendent member of Baker Tily lnternstinrel
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di Ergy che comporti un esborso complessive superiore ad Euro
500.000,00;

(b) il mancato verificarsi, entro la data di stipula dell’atto di fusione ed
anche nel corso efo per effetto dell’esecuzione dell'operazione
medesima e/o in concorso con o contestualmente alla stessa, (i) di
eventi o situazioni straordinari a livello nazionale e/o Internazionale
comportanti gravi mutamenti nella situazione politica, finanziaria,
economica, valutaria o di mercato che abbiano effetti sostanzialmente
pregiudizievoli sulle condizioni delle attivita e/o sulle condizioni
patrimoniali, economiche e/o finanziarie delle societd partecipanti alla
fusione e/o del Gruppo Intek, ovvero (ii) di atti, fatti, circostanze,
eventi, opposizioni o situazioni non gia determinatisi alla data odierna
e tali da determinare un pregiudizio che incida in modo rilevante sulic
condizioni delle attivita e/o sulle condizioni patrimoniali, economiche
e/o finanziarie delle societd partecipanti alla fusione e/o del Gruppo
Intek;

(¢c) la mancata adozione/pubblicazione, entro la data di stipula dell’atto di
fusione, da parte di istituzioni, enti o autoritd aventi competenza, di
atti o provvedimenti legislativi, amministrativi o giudiziari tali da
precludere, limitare o rendere sostanzialmente pill onerosa, in tutto o
in parte, anche a titolo transitorio, la possibilita delle sacieta
partecipanti alla fusione e/o del Gruppo Intek di eseguire la fusione
e/o linsieme delle operazioni indicate nel progetto di fusione nei
termini ed alle condizioni ivi descritti;

(d) la circostanza che gli enti creditori del Gruppo Ergy abbiano
espressamente ritmunciato alla facoltd di avvalersi dei rimedi risoluton
derivanti dall’esistenza di clausole di change of control eventualmente
inchase nei contratti di finanziamento e/o leasing con le societa facenti
parte del Gruppo Ergy.

Liaccertamento del verificarsi degli eventi dedotti nelle condizioni sub (b) e
{c} & rimesso alla competenza del Consiglio di Amministrazione di Intek,
restando inteso che, in mancanza di apposita deliberazione di
accertamento da parte del Consiglio di Amminisirazione di Intek prima
della stipulazione dell’atto di fusione, dette condizioni sospensive dovranno
intendersi avverate. 11 Consiglio di Amministrazione di Intek deve
parimenti intendersi competente a decidere, nellinteresse delle societ&
risultanti dalla fusione, la rinuncia alle condizioni sub (a}, (b) ¢ {c} sopra
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indicate. La condizione sub (d) sara oggetto di accertamento da parte deghi
amministratori /o dei legali rappresentanti di entrambe le societa,

2.4.3 Situazioni patrimoniali di riferimento per la fusione

Quali situazioni patrimoniali di riferimento per la fusione, in conformita a
quanto disposto dall’art. 2501-quater del codice civile sono stati utilizzati
per Intek il progetto di bilancio al 31 dicembre 2016 approvato dal
Consiglio di Amministrazione del 26 aprile 2017 e per Ergy il bilancio al 31
dicembre 2016 approvato dall’Assemblea dei Soci del 28 aprile 2017.

Intek, al 31 dicembre 2016, ha riportato a livello separato una perdita di
Euro 4,4 milioni con un patrimonio netto pari ad Euro 442,2 milioni ed un
indebitamento netto verso terzi della holding di Euro 80,4 milioni. A
seguito dell’'applicazione dei principi contabili delle investment entities i
valori del bilancio congolidate sono simili a quelli del bilancio separato.

Ergy, al 31 dicembre 2016, ha riportato a livello separato una perdita di
Euro 1,7 milioni, con un patrimonio netto pari ad Furo 18,3 milioni ed
una posizione finanziaria netta negativa di Euro 8,2 milioni. Il bilancio
consolidato del Gruppo Ergy al 31 dicemnbre 2016 presenta una perdita di
Eurc 1,4 miliond con un patrimenio netto pari ad Eure 10,7 milioni ed una

posizione finanziaria netta negativa di Euro 57,7 miliomni.

2.4.4 Operazioni con parti correlate

In conseguenza del rapporto di controllo di fatto esistente tra Intek ed
Ergy, la fusione configura un’operazione tra parti correlate ai sensi del
Regolamento Conscb per le Operazioni con Parti Correlate (approvato con
delibera n. 17221 del 12 marzo 2010 e successive modifiche). La
Procedura per le Operazioni con Parti Correlate di Intek {la “Procedura”
prevede un’esenzione per le operazioni infragruppo, qualora nelle societa
controllate controparti dell’'operazione non vi siano interessi qualificati
come significativi ai sensi della Procedura, e, pertanto, non viene
applicata. Per Ergy, invece, la fusione rappresenta un'operazione con parti
correlate di maggiore rilevanza, con conseguente applicazione dei relativi
presidi. Pertanto, l'operazione & stata sottoposta al preventivo parere del
Comitato per le operazioni con parti correlate di Ergy che si & espresso
sull’interesse della societd alla fusione e sulla correttezza e convenienza
sostanziale e procedurale delle relative condizioni,
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Il Comitato per le parti correlate di Ergy si ¢ avvalso dell’assistenza di
Colombo & Associati 8.p.A. — Milano per la verifica del rapporto di cambio
sottoposto alla approvazione del Consiglio di Amministrazione.

Nella determinazione dei valori delle societa coinvolte nella fusione gli
amministratori di Intek e di Ergy si sono avvalsi delPattivita dell’'advisor
indipendente EY S.p.A.

2.4.5 Modalita di assegnazione delle azioni

Iassemblea straordinaria della Societd Incorporante sard chiamata ad
approvare, a servizio della fusione, Pemissione di rnassime n. 18.914.322
nuove azioni ordinarie Intek senza indicazione del valore nominale, da
assegnare agli azionisti Ergy diversi da Intek, a soddisfazione del Rapporto
di Cambio.

Il numero massimo delle azioni di nuova emissione a servizio della fusione
& cosi determinato, assumendo che permanga invariata la partecipazione
di Intek in Ergy e la mancanza di annullamenti di azioni Ergy in virtd
dell’eventuale recesso di cui al successivo paragrafo 2.4.7..

Al perfezionamento della fusione tutte le azioni di Ergy saranno annullate.

2.4.6 Rapporto di cambio e conguaglio in denaro
Le azioni di Ergy, che saranno annullate in virta della fusione, saranno
concambiate in azioni ordinarie di Intek di nuova emissione, sulla base del

seguente rapporto di cambio;

ogni n. 4,5 azioni di Ergy da concambiare,
assegnazione di n. 1 azione ordinaria Intek.

Non sono previsti conguagli in denaro.
Le agioni ordinarie di Intek emesse a servizio del Rapporto di Cambio

saranno quotate sul MTA al pari delle azioni ordinarie dellEmitiente in
circolazione alla data di efficacia della fusione.
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In conseguenza del perfezionamento della fusione, tutte le azioni di Ergy
verranno annullate e quelle non possedute da Intek saranno concambiate
con azioni ordinarie di Intek, secondo il Rapporto di Cambio e con le
modalita di assegnazione precedentemente descritte.

2.4.7 Diritto di recesso

Agli azionisti della Societa Incorporanda che non avranno concorso alla
deliberazione assembleare di approvazione del Progetto di Fusione spettera
il diritto di recesso ai sensi degli artt. 2437 e seguenti del codice civile,

1! recesso sard efficace subordinatamente al perfezionamento della fusione,

II valore di liquidazione delle azioni ordinarie di Ergy per le quali sara
esercitato il diritto di recesso sard determinato dal Consiglio di
Amministrazione di Ergy con applicazione del criterio previsto dall’art.
2437-ter, comma 3 del codiee civile e sara reso noto nei modi e nei termini
di legge, al pari dei successivi elementi del procedimento di recesso.

2.4.8 Decorrenza degli effetti della fusione

Gl effetti della fusione decorreranno dalla data indicata nell’atto di
fusione, che potra anche essere successiva a quella dellultima data delle
iscrizioni previste dall'art. 2504-bis del codice civile,

Le operazioni della Societd Incorporanda saranno imputate al bilancio
della Societa Incorporante e gli effetti della fusione ai fini delle imposte sui
redditi saranno riferiti alla Incorporante stessa a decorrere dal primo
giorno dell’anno in cui viene data attuazione alla fusione.,

3. NATURA E PORTATA DELLA PRESENTE RELAZIONE

Al fine di fornire agli azionisti di Intek e di Ergy idonee informazioni sul
Rapporto di Cambio, la presente relazione indica i metodi seguiti dagli
Amministratori di Intek e di Ergy per la sua determinazione e le difficolta
di valutazione dagli stessi incontrate; essa contiene inoltre la nostra
valatazione sull'adeguatezza, nella circostanza, di tali metodi, sotto i
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profilo della loro ragionevolezza e non arbitrarieta, sullimportanza relativa
attribuita dagli Amministrator] delle Societd a ciascuno di essi, nonché
sulla loro corretta applicazione.,

Nellesaminare i metodi di valutazione adottati dai Consigli di
Amministrazione delle Societa non abbiamo effettuato una valutazione
economica di Intek e di Ergy.

Tali valutazioni sono state svolte esclusivamente dai Consigli di
Amministrazione di Intek e di Ergy e dai loro consulenti incaricati.

Le procedure descritte nella presente Relazione sono state da noi effettuate
al solo scopo di esprimere un giudizio sui metodi di valutazione adottati
dagli Amministratori per determinare il Rapporto di Cambio e pertanto:

« 7on hanno alcuna validita per finalita diverse;

» non costituiscono in alcun modo una valufazione di merito sulla
opportunita dell'operazione di fusione, mé sulle motivazioni della
fusione espresse dagi Amministratori.

Le conclusioni esposte nella presente relazione sono, ineltre, basate sul
complesso delle indicazioni e considerazioni in essa contenute, pertanto,
nessuna parte della relazione potrd essere considerata, o comungue
utilizzata, disgiuntamente dal documento nella sua interezza.

4, DOCUMENTAZIONE UTILIZZATA

Nello svolgimento del nostro lavoro abbiamc ottenuto dalle societa
partecipanti alla fusione i documenti e le informazioni ritenute utili nella
fattispecie.

A tale fine, abbiamo analizzato la documentazione messa a nostra
disposizione ed in particolare:

« il Progetto di fusione redatto dai Consigli di Amministrazione di Intek e
di Ergy ¢ approvato in data 16 maggio 2017, indirizzato alle rispettive
Assemblee Straordinarie, che propone il seguente Rapporto di Cambio:

n. 1 azione ordinaria Intek di nuova emissione, ogni 4,5 azioni
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Ergy, senza prevedere alcun conguaglio in denaro;

» le Relazioni redatte dai Consigli di Amaministrazione di Intek e di Ergy
al sensi dell’art. 2501-quinquies del Codice Civile e approvate in data
16 maggio 2017, che illustrano e giustificano sotto il profilo giuridico
ed economico il Progetto di Fusione e, in particolare, il Rapporto di
Cambio delle azioni, nonché i criteri di determinazione dello stesso;

+ il documento di presentazione agli investitori dell’Operazione del 24
gennaio 2017 (*Linee Guida della fusione di Ergy Capital in Intek
Group”);

* i comunicati stampa e le informazioni sulla fusione rese disponibili al
pubblico;

» la Relazione Finanziaria al 31 dicembre 2016 di Intek, assoggettata a
revisione contabile;

* la Relazione Finanziaria al 31 dicembre 2016 di Ergy, assoggettata a
revisione contabile;

« il bilancio separato assoggettato a revisione contabile ed 1 prospetti del
bilancio consolidato al 31 dicembre 2016 di KME AG; \?

» perizie o relazioni di stima redatte da esperti indipendenti a supporto
del fair value relativo agli altri beni o immobili di proprieta del gruppo;

» il documento valutativo predisposto dall’Advisor Emst & Young S.p.A.
(nel seguito 17Advisor”), finalizzato a supportare 1 Consigli di
Amministrazione di Intek e Ergy nella determinazione del rapporto di
cambio: Considerazioni sul rapporto di cambio nel contesto della
ipotizzata fusione di Ergy Capital in Intek Group, datato 15 maggio
2017, nonché la principale documentazione a supporto delle analisi
effettuate;

» idocumenti valutativi predisposti dall’Advisor, destinati a supportare i
Consigli di Amministrazione di Intek e di Ergy nell'ambito delle
valutazioni per la predisposizione dei bilanci ¢ la stima del Net Asset
Value (NAV) al 31 dicembre 2016, Pit in dettaglio i documenti
principali oggetto di analisi sono stati i seguenti:

- KME AG: Impairment test analysis for the purpose of the
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Consolidated and Separate Financial Statements of KME Group as at
31st December 2016, datato 21 aprile 2017;

- ERGY CAPITAL S.p.A. Impairment test su goodwill della GCU
Fotovoltaico e della CGU Geotermia e sul wvalore di carico delle
partecipazioni iscritte nel Bilancio d’esercizio di ErgyCapital Sp.A. al
31 dicembre 2018, datato 31 marzo 2017,

o il Business Plan 2017-2021 di KME AG redatto dal Management della
societa e approvato dal Consiglio di Amministrazione della societa in
data 26 aprile 2017,

e i Business Flan delle CGU di Ergy relativi al Settore Fotovoltaico
(2017-2032), al Settore Biogas (2017-2026) e al Settore Geotermia
(2017-2019) approvati dal Consiglio di Amministrazione di Ergy in
data 27 marzo 2017;

o il regolamento del prestito obbligazionario convertibile emesso da
Intek;

+ i verbali delle riunioni dei Consigli di Amministrazione di Intek e Ergy
tenutesi in data 16 maggio 2017, aventi per oggetto Papprovazione del
progetto di fusione e delle Relazioni al progetto di fusione;

o gli Statuti Sociali di Intek e Ergy;

e le informazioni relative alle quotazioni delle azioni Intek e Ergy raccolte
tramite data providers specializzati;

» la relazione del Comitato per le operazioni con parti correlate di Ergy;
e la fairness opinion rilasciata in data 12 maggio 2017 dalla Colombo &
Associati 8.p.A., advisor del Comitato per le operazioni con parti

correlate di Ergy;

» ogni altra documentazione resaci disponibile ai fini dello svolgimento
dell'incarico.

Abbiamo inoltre ottenuto attestazione che, per quanto a conoscenza deghi
Amministratori di Intek e di Ergy, non sono intervenute modifiche

significative ai dati ed alle informazioni prese in considerazione nello
svolgimento delle nostre analisi.
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5. METODOLOGIE DI VALUTAZIONE ADOTTATE DAGLI
AMMINISTRATORI PER LA DETERMINAZIONE DEL RAPPORTO DI
CAMBIO

5.1 Situazioni patrimoniali di fusione

Al sensi e per gli effetti del comma primo e secondo dell’art. 2501 -gquater del
Codice Civile i Consigli di Anuninistrazione delle societd partecipanti alla
fusione hanno deliberato di effettuare la fusione sulla base del rispettivi
bilanci al 31 dicembre 2016, entrambe assoggettati a revisione legale da
parte di Deloitte & Touche 8.p.A..

5.2 Metodologia adottata dagli Amministratort ai fini dell’analisi
dei criteri selezionati per la valutazione

I Consigli di Amministrazione di Intek e di Ergy hanno determinato il
Rapporto di Cambio a seguito di una ponderata valutazione delle due
societa, tenendo conto della natura dell'operazione ed adottando metodi di
valutazione comunemente utilizzati, anche a livello internazionale, per
operazioni di tale natura per imprese operanti in questo settore ed adeguati
alle caratteristiche di clascuna societé partecipante alla fusione.

Nella fusione tra societa l'obiettivo della valutazione & la determinazione dei
valori relativi dei capitali economici e del conseguente Rapporto di Cambio,
ciog della proporzione fra il numero delle azioni della societd incorporanda
ed il numero delle azioni che lincorporante assegna agli azionisti
dell'incorporanda.

Lo scopo principale delle valutazioni delle societa interessate da fusioni,
quindi, pitt che la stima dei valori assoluti del capitale economico, &
rappresentato dall'ottenimente di valori relativi raffrontabili ai fini della
determinazione del Rapporto di Cambio. Le societd oggetto dell'operazione
gsono state pertanto valutate in base a criteri omogenei, in modo che i
risultati delle analisi valutative fossero pienamente confrontabili,

Le valutazioni sono state egeguite in ipotesi di continuitd aziendale e
considerando le societd come entitd disgiunte, ovvero in un ottica stand-
alone sulla base dell’attuale configurazione delle societad prescindendo
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quindi da ogni considerazione concernente sinergie attese che possano
derivare dalla fusione, prescindendo altresi dalla considerazione di premi di
controllo.

La dottrina e la prassi professionale hanno sviluppato, in mancanza di
formule e regole definite a cui attenersi per effettuare delle valutazioni,
criteri e metodologie ritenute di generale accettazione presso gli operatori.
La scelta dei criteri di valutazione dipende dunqgue dalla natura e dalle
caratteristiche dell'azienda da valutare e dalle finalitd della valutazione
stessa.

La migliore prassi prevede inoltre, se possibile, Papplicazione di diversi
metodi valutativi e lindividuazione di un range di valori a sostegno della
scelta finale.

5.3 Criteri di valutazione adottati dagli Amministratori

Tenuto conto della finalita delle stime, dei criteri comunemente impiegati
nelle prassi valutative nazionali ed internazionali, delle caratteristiche
proprie di ciascuna societd, dello status di societd quotate di Intek e di
Ergy, nonché della natura dell'operazione, gli Amministratori delle due
societi hanne determinato il Rapporto di Cambio, ed in particolare gh
Equity Value di riferimento di Intek ed Ergy, mediante l'applicazione di due
metodologie:

- il Metodo delle Quotazioni di Borsa

- il Metodo Somma delle Parti {(metodo patrimoniale).
5.3.1 Metodo delle Quotazioni di Borsa

Il metodo delle Quotazioni di Borsa consiste nel determinare il valore di
un’azienda con titoli azionari quotati in Borsa pari a quello attribuito sui
mercati azionari regolamentati, in base alle quotazioni trattate, a
prescindere dai valori patrimoniali e reddituali, storici e prospettici.

Tale metodo risulta particolarmente efficace, specialmente in ipotesi di
significativa liquidita dei titoli in esame, in quanto rappresenti con evidenza
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il valore attribuito all’azienda dai potenziali investitori in concrete ipotesi di
compra-vendita.

Allo scopo di attenuare gli effetti della potenziale volatilita dei prezzi dei
titoli nel breve periodo, risulta inoltre opportuno tenere conto dei risultati
desumibili dalle quotazioni di Borsa attraverso il calcolo di medie su diversi
orizzonti temporali.

§.3.2 Metodo Somma delle Parti

Tale metodo comporta la stima, a valori di mercato, di tutte le attivita
materiali e immateriali, singolarmente determinate, al netto delle passivita,

Ai fini della determinazione det fuir value dei singoli assets sono stati
adottati per le principali attivitda di Intek (KME AG, Ergy Capital e Culti
Milano} ¢ analogamente per le principali attivita di Ergy (CQU Fotovoltaico,
(teotermia e Biogas) diversi approcci, quello finanziario e quello di mercato,

Le altre attivitda, di minore rilevanza, sono state stimate prevalentemente
con il metodo del patrimonio netto.

L’approccio finanziario & stato adottato mediante Papplicazione del metodo
dei flussi di cassa (Discounted Cash Flow), mentre ai fini della valutazione
con Papproceio di mercato si € seguito il metodo dei multipli di transazione.

. Metodo del Discounted Cash Flow (“DCF”)

Il metodo DCF determina il valore di un’azienda o di un’attivita economica
nella sua globalita, sulla base della capacita della stessa di generare flussi
di cassa. In particolare, tale criterio si basa sull’ipotesi che il valore di
un’azienda o di un’attivitd sia pari:

(i}  al valore attuale dei flussi di cassa generati nel futuro, attualizzati
a un opportunoc tasso di sconto rappresentato nel caso di specie
dal costo medio ponderato del capitale investito della societd
{(Weighted Average Cost of Capital - WACC};

{ii} di un valore terminale anch’esso attualizzato al medesimo tasso di
sconta.
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La formula matematica che esprime il DCF & la seguente:

i o .

a3y %C{,}* Ta- gcc?)“ - Pfe
dove:

= Valore del capitale economico (Equity Value)

FCt =  Flusso di cassa operativo “unlevered” annuale atteso nel periodo t
VT = Valore terminale
DF = Posizione finanziaria netta e interessi di terzi al momento t=0
n= Numero dei periodi di proiezione esplicita

WAQC = Costo medio ponderato del capitale
Nel dettaglio i singoli parametri rilevanti:

Flussi finanziari

Esprimono la dimensione finanziaria della gestione operativa di un’azienda
e, pertanto, si determinano sia trasformando grandezze econorniche di
competenza (reddito operativo) in effettivi movimenti di risorse monetarie
generati per effetto del normale svolgimento dell'attivita operativa
dell’azienda stessa, sia considerando gli esborsi derivanti dalla realizzazione
di investimenti,

La sommatoria dei flussi di cassa operativi attualizzati esprime, di fatto, il
valore complessivo del totale delle attivitd operative di un'impresa e quindi
il valore corrente del capitale investito operativo. Al fini della valutazione,
questi flussi sono normalmente determinati al netto delle imposte.

Valore terminale

Nel processo valutativo non & sufficlente attualizzare i flussi finanziari
previsti nel business plan dell'azienda, ma & anche necessario calcolare un
valore per i flussi annuali che sono al di la della soglia di previsione
analitica del business plan.

Costo medio ponderato del capitale

I flussi finanziari da attualizzare sono quelli di natura operativa, destinati
alla remunerazione di tutti i fornitori di capitale, azionisti e terzi. Ai fini
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dell’attualizzazione dei flussi finanziari e del valore residuo, deve essere
pertanto utilizzato un tasso rappresentativo del costo medio del capitale
investito nelle societd. Sulla base della prassi e della dottrina e in
particolare della tecnica valutativa del Capital Asset Pricing Model [CAPM),
il Costo medio ponderato del capitale (WACC) é definito come segue:

WACC = Kd (1—1) ﬁ’fﬁ +Ke _Df B
dove:
Kd = Costo del capitale di debito al netto dell’effetto fiscale
Ke = Costo del capitale proprio
- Capitale di debito
E= Capitale di rischio
= Aliquota fiscale

In particolare, il costoe del capitale di debito rappresenta il tasso di
finanziamento a lungo termine applicabile a societa o attivita economiche di
simile rischiosita. Il costo del capitale di rischio riflette invece il rendimento
atteso dall'investitore, tenuto conto del rischic relativo delllinvestimento,
calcolato sulla base della teoria del Cupital Asset Pricing Model attraverso la

seguente formula: ?
Kﬁ = Rf - ﬁ('Rm - f)

dove:
Ke = Costo del capitale di rischio
= Tasso di rendimento atteso su investimenti privi di rischio
B = Coefficiente che misura la correlazione tra i rendimenti attesi
dell'investimento considerato e i rendimenti attesi del mercato
azionario di riferimento
Rm = Rendimento medio afteso su investimenti azionari del mercato

azionario di riferimento.

In via generale, il tasso WACC utilizzato ai fini della stima del valore del
capitale economico riflette ipotesi coerenti con i benchmark di mercato
relativi al costo del capitale di rischio (tasso di rendimento atteso su
rendimenti privi di rischio, coefficiente Beta, premio di rendimento richiesto
dal mercato azionario), nonché con la struttura del capitale delle attivita
oggetio di valutazione.,
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v Metodo dei multipli di transazione

Il metode dei multipli di transazioni si fonda sull'analisi delle informazioni
fornite dai prezzi realizzati in transazioni recenti fuorl mercato, riferite ad
un campione selezionato di societd operanti nel settore di riferimento e
sulla successiva applicazione dei multipli di valutazione, evidenziati da tale
analist, ai valori della societd oggetto di valutazione.

La metodologia deriva il valore di una societd dalla valutazione attribuita in
occasione di operazioni di cessione di altre societad aventi caratteristiche
comparabili e, in particolare, determinando il rapporto tra il valore di
cessione di societa comparabili e talune grandezze finanziarie (ad esempio
PEBITDA, i ricavi, i flussi di cassa) e applicande successivamente i multipli
cosi determinati alle corrispondenti grandezze finanziarie della societa
aggetto di valutazione al fine di determinarne il valore.

I passaggi principali nell’'applicazione di tale metodologia sono:

{i) la definizione del campione di riferimento delle societa aventi
caratteristiche comparabili;

[ii} la scelta dei multipli appropriati;

(i} il calcolo dei multipli per le societa aventi caratteristiche
comparabili e lidentificazione di un range di valori da applicare alla
societa oggetto di valutazione;

liv) Papplicazione dei multipli alle corrispondenti grandezze finanziarie
della societd oggetto di valutazione.

Il calcolo dei multipli richiede Iosservazione del valore di mercato della
societa, che pud essere il valore del capitale economico o 'Enterprise Value
e lidentificazione di una grandezza finanziaria coerente.

Inoltre, i valori e le grandezze finanziarie rilevanti dovrebbero subire gli
aggiustamenti appropriati al fine di assicurare che i multipli siano calcolati
in maniera coerente con riguardo a tutte le societa del campione di
riferimento, tenendo in considerazione, se necessario, le differenze nei
principi contabili, nella struttura finanziaria e cosi via.
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5.4 Risultati emersi dalla valutazione degli amministratori di
Intek e di Ergy

5.4.1 Considerazioni sulla natura del capitale sociale e delle aziont

La formula relativa al Rapporto di Cambio & espressa di seguito:

1

Rapporto di Cambio = Equity Value mex / # azioni Intek

G M A A e 2 3 . . A 80 T I e A 4 o e

Equity Value groy / # azioni ERGY

Allo scopo di determinare il numero delle azioni sono stati considerati i
seguenti aspetti:

»  Azioni ordinarie ¢ Azioni di risparmio: Intek ha in circolazione azioni di
risparmio. E pertanto necessario definire la c.d. parita interna, ossia il
rapportec di concambio esistente tra azioni ordinarie e azioni di
risparmio, attraverso un’analisi del contenuto patrimoniale dei loro
diritti. Allo stato attuale, in caso di liquidazione i diritti delle due
diverse categorie di azioni non sono differenti, Similarmente a quanto
effettuato in precedenti operazioni straordinaric, si & ritenuto
opportuno definire uin rapporto di paritd interna pari a uno tra aziond
ordinarie ¢ di risparmio della Societd Incorporante;

» Azioni con voto maggiorato: la presenza nello statuto di Intek della
clausola relativa al voto maggiorato & stata considerata come
caratteristica dell’azionista ¢ non delle azioni stesse;

s Agzioni proprie: come da prassi, non sono state considerate nel numero
di azioni ai fini della definizione del valore unitario delle azioni, nella
sostanza si attribuisce il maggior valore di tali azioni rispetto al costo
di iscrizione a tutti gli azionisti;

* Intek ha in circolazione un prestito obbligazionario a conversione
obbligatoria dellimporte nominale complessivo di Euro 32.004.000,
suddiviso in numero 4.000 obbligazioni dal valore nominale unitario di
Euro 8.001 “Convertendo Intek Group S.p.A. 2012-2017". Ai fini della
stima del Rapporto di Cambio, é stato considerato lesercizio del diritto
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di conversione e quindi il conseguente effetto diluitivo sul capitale
sociale. B’ stato altresi tenuto conto che una frazione di detto prestito
obbligazionario per m. 526 obbligazioni per un importo nominale
complessivo di Euro 4.208.526 risulta attualmente detenuta da Intek
stessa.

5.4.2 Metodo delle quotazioni di Borsa

Ai fini delle valutazioni & stato preso in esamne Pandamento delle quotaziond
di Borsa relative a diversi orizzonti temporali, sia con riferimento alla data
del 24 gennaio 2017 (data dell’annuncio ufficiale al mercato
dell’Operazione cd. “Leak date”) che al 31 dicembre 2016. Per sterilizzare
la volatilita insita nei titoli azionari si ¢ privilegiando il ricorso a medie
delle quotaziont. In particolare si & fatto riferimento ad intervalli di 1, 3, 6
e 12 mesi.

Per determinare I'Equity Value di Intek si & fatto riferimento alla somma
della capitalizzazione di borsa delle azioni ordinarie e di quelle di
rigparmio.

Le tabelle sottostanti riepilogano le risultanze delle analisi indicando il
Rapporto di Cambio inteso come numero di azioni Ergy per ogri azioni

Intek.

Data Orizzonte |Bquity Value per Azione | Rapporto di
Osservazione temporale ERGY Intek cambio
31 dicembre 2016 | 12 mesi 0,0544 0,2370 4,3566
731 dicembre 2016 |6 mesi 00,0510 ) 0,2076 4,0706
31 dicembre 2016 | 3 mesi 0,0524 0.,2060 3,89313
31 dicembre 2016 | 1 mese 0,0546 0,2050 © 3,7546
Leak date 12 mesi 0,0539 0,2338 4,3377
Leak date & mesi 0,0529 0,2126 B 4,0189
Leak date 3 mesi 0,0546 0,2137 3,9 }.39
Leak date 1 mese 0,0562 0,2252 4,0071

I valori osservati si collocano tra un minimo di 3,75 ed un massimo di 4,36.
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5.4.3 Metodo Somma delle Parti

Ai fini dell’applicazione del metodo in esame € stato preso in ¢samne quanto
segue.

Intek

11 valore di Intek & rappresentato, per oltre I'85%, dal valore della
controllata KME AG,

Ai fini della determinazione del valore di tale partecipazione secondo
Papplicazione del metodo DCF & stato preso in considerazione il Business
Plan 2017-2021 redatto dal Management di KME AG. 1 flussi di cassa
risultanti dal piano sono stati attualizzati al tasso di sconto WACC del
9,98%, che include una maggiorazione della percentuale dell’]l,5% per
ridurre l'alea connessa ai rischi intrinseci delle previsioni nonché delle
deviazioni registrate in passato tra dati previsionali e dati storici.

Gli altri parametri utilizzati per il calcolo del tasso WACC sono i seguenti: ?

s risk free-rate: media ponderata dei bond governativi a 10 anni di
clascun paese in cui il Gruppo opera;

s market risk premium: pari al 5,5%, in lnea con la prassi valutativa
italiana;

» costo del debito: tasso swap USD a 10 anni al 31 dicembre 2016
incrementato da uno spread del 2,5%;

»  Beta unlevered: media dei coefficienti beta unlevered di un campione di
societd quotate comparabili;

s+ Premio addizionale Alpha sul costo del capitale proprio pari al 4%.
Il terminal value & stato calcolato assumendo PEBITDA di lungo periodo
pari alla media dell’EBITDA di Piano degli ultimi 5 anni (periodo esplicito),

ammortamenti pari agli investimenti ed utilizzando un tasso di crescita di
lungo periodo “g” pari a zero.
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Con riferimento all’applicazione del metodo dei Multipli di Transazione, per
le societa KME AG e Culti, dopo aver selezionato un panel di transazioni
comparabili, & stato utilizzato il multiplo EV/EBTDA, considerato il pii
attendibile alla luce della consolidata prassi valutativa, per aziende
operanti in business similari. Nello specifico, ai fini della determinazione
del valore di KME AG é stato utilizzato un moltiplicatore pari a 9,32 e
I'ERITDA 2016 pari ed Furo 63 milioni.

Dopo aver determinato i valori di Intek con i metodi DCF e dei Multipli, ghi
Amministratori hanno calcolato la media aritretica di talli due valori, allo
scopo di ponderare le stime di crescita del piano KME AG (riflesse nel
metodo DCF) con valori storici (riflessi nel metodo dei multipli). La scelta
di tale metodologia, da parte delladvisor, & attribuibile alla necessita di
attenuare la crescita prevista nel Piano KME (riflessa nel metodo DCF) con
valori storici (riflessi nel metodo dei multiplij anche alla luce (i) degli
scostamenti tra i dati actual e di budget di KME, noncheé (ii} delle stime del
Piano 2017-2021 al rialzo rispetto alla versione del Business Flan
precedente.

I risultati otienufi, posta la minor rischiosita delle valutazioni di Ergy,
sono stati integrati delle risultanze di scenari alternativi (stress tesi)
utilizzando ulteriori parametri quali un aumento del tasso di sconto
applicato ai flussi di KME (+1,0% e successivamente +1,4%}. Lultimo
scenario approssima il valore di patrimonio netto di Intek che esprime a
fair value le proprie attivita.

Ai fini dell'applicazione del metodo DCF & stato preso in considerazione,
per la CGQU Fotovoltaico, il Piano Finanziario 2017-2032 redatto dal
management di Ergy. Il periode del piano & rappresentativo della vita utile
degli impianti fotovoltaici, per cui non & stato calcolato alcun valore
terminale.

Analogamente s & proceduto per la CGU Biogas, con un Piano finanziario
2017-2026, menire per la CGU Geotermia il plano & relativo al triennio
2017-2019 (in tale caso prevedendosi e caleolando perd il terminal value).
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Il tasso di sconto utilizzato per la CGU del Fotovoltaico, di gran lunga la
pit significativa, & pari, al netto delle imposte, al 5,13%. Il tasso di scanto
& stato stimate sulla base del costo medio del capitale di settore calcolato
partendo dal tasso di interesse di mercato del 1,76% (Risk-free rate pari al
BTP decennale al 31 dicembre 2016), ipotizzando un rapporto D/E
(Debt/Equity) pari a 3,25.

Con riferimento all’applicazione del metodo dei Multipli di Transazione,
sono state fatte le medesime considerazioni fatte per Intek ed & stato
utilizzato un multiplo tecnico EV/MW, quindi il moltiplicatore & stato
applicato alla potenza totale in MW degli impianti di proprieta di Ergy. Tale
moltiplicatore, pari a 3,68, & stato applicato alla potenza totale, espressa
in MW, degli impianti fotovoltaici di proprieta di Ergy corrispondente a
18,105,

Anche per Ergy, coerentemente con lapproccio seguito per Intek, gli
Amministratori hanno determinato il valore risultante dalla media
aritmetica dei due metodi {DCF e Multipli di Transazione). Valgano pertanto
le medesime considerazioni fatte per Intek.

Per magglori dettagli sui dati utilizzati per la determinazione dei valori

secondo il Metodo Somma delle Parti si rinvia alle Relazioni degli
Amministratori

Valutazioni con il Metodo Somma delle Parti

La tabella seguente riepiloga i risultati ottenuti:

BAKER TILLY

Metodo Equity Value per Azione Rapportq di
ERGY  |Intek camblo
DCF - caso base 0,1104 1,2616 11,4275
Multipli di transazione 0,0790 7 1,0430 13,2025
Media 0,0950 1,1520 12,1263
DCFE - stregs test 1 0,1104 1,1245 10,1857
DCF - stress test 2 0,1104 1,0760 9,7464

I valori ottenuti si posizionano tra un minimo di 9,75 e un massimo di

13,20,
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5.4.4 Sintesi dei risultati raggiunti dagli Amministratori in
merito al valore delle Societa partecipanti alla fusione

Gli Amministratori riportano che, sulla base delle risultanze delle
valutazioni, come precedentemente riportate, & stato indicato da parte
delladvisor un intervallo di valori del Rapporto di cambio, riferito al
numero di azioni Ergy in cambio di 1 azione Intek di nuova emissione,
compreso tra 4 (espressione del Metodo delle Quotazioni di Borsa) e 10
{espressione del Metodo della Somma delle Parti). In quest'uliimo caso
sono state considerate anche le risultanze degli stress fest pilt prudenziali
per Intek alla luce delle considerazioni indicate in precedenza.

6, DIFFICOLTA’ DI VALUTAZIONE INCONTRATE DAGLI
AMMINISTRATORI

i Amministratori riportano che le principali difficoltd incontrate nella
valutazione delle socleta coinvolte nella fusione sono sinteticamente le

seguenti:

» ricorso alleffettuazione di stime e di assunzioni soprattutte per il
metodo del Discounted Cash Flow, Non é possibile prevedere che tali
stime ed assunzioni, pur basandosi sull'esperienza ¢ conoscenza,
nonché sui dati storici disponibili, saranno effettivaimente mantenute o
confermate, Si citano, ad esempio, gli scostamenti rilevati tra i dati
actual e quelli di budget elaborati dal Management di KME AG negli
ultimi 3 anni,

¢ limitata comparabilita delle societa oggetto di analisi con riguardo al
portafoglio degli investimenti detenuto ed allo stadio di valorizzazione

deghi stessi;

» presenza di categorie diverse (azioni ordinarie e di risparmio)
allinterno dell’azionariato di Intek;

e complessita dello strumento finanziario Prestite Convertendo e
connesse considerazioni relative alla determinazione del Rapporto di
Cambio;
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» scarsa significativita delle quotazioni di borsa di Intek ed Ergy rispetto
al principali competitors quotati e mancata copertura da parte degli
analisti per entrambe i titoh.

Le predette oggettive difficolta di valutazione sono state oggetto di attenta
considerazione nello svolgimento delle analisi e ai fini della determinazione
del Rapporto di Cambio.

7. RISULTATI EMERSI DALLA VALUTAZIONE EFFETTUATA DAI
CONSIGLI DI AMMINISTRAZIONE

Tenendo conto dei risultati derivanti dall’applicazione delle metodologie di
valutazione, della natura di socicta quotata di entrambe le societd oggetto
dell’operazione di fusione e del diritto di recesso spettante agli azionisti di
Ergy, i Consigli di Amrministrazione di Intek e Ergy, preso atto delle
conclusioni contenute nel parere rilasciato dal Comitato per le Operazioni
con parti correlate di Ergy, hanno deciso di adottare il seguente Rapporto

di Cambio:
s ognin. 4,5 azioni di Ergy da concambiare, assegnazione di n. 1 (una)
azione ordinaria Intek (il “Rapporto di Cambio”).

Tale valore approssima il valore massimo ottenuto dall’applicazione del
metodo delle Quotazioni di Borsa, che é stato ritenuto nella fattispecie il
pit idoneo, visto che si tratta di due societa entrambe quotate .

Il Rapporto di Cambio cosi determinato produce gli stessi effetti di un
aumento di capitale di Intek condotto sugli attuali valori di barsa
acquisendo comungue a sconto le attivita di Ergy. Tale Rapporto di
Cambio produce un limitato effetto diluitivo per i soci di Intek in
considerazione dei rapporti dimensionali delle due societa coinvolte e della
quota di partecipazione in Ergy da parte di Intek stessa.

Le principali considerazioni che hanno condotto i due Consigi di
Amministrazione a questa scelta possono cosi essere riassunte:

« minimizzazione dell'uscita di cassa legata al potenziale recesso degli
azionisti di Ergy;

24

An independent membar of Baker Tilly Inlernationat



200

_,*z—;v

BAKER TILLY
REVISA

s riduzione dei fenomeni di arbitraggio tra i titol coinvolti che
potrebbera alterare Vandamento delle quotazioni;

« interesse di Intek alla gestione diretta delle attivita di Ergy e dei relativi
benefici.

Non sono previsti conguagli in denaro.

8. LAVORO SVQLTO

Relativamente ai metodi adottati dagli Amministratori, anche sulla base
delle indicazioni dei loro consulent], per la stima del valore delle societa €
quindi, del Rapporto di Cambio, abbiamo svolto un esame critico dei
metodi seguiti, raccogliendo elementi utili per accertare che tali metodi
fossero tecnicamente idonei, nelle specifiche circostanze, a determinare il
Rapporto di Cambio, preservando il criterio dell'omogeneita valutativa.

Abbiamo inoltre svolto, tra le altre, le seguenti procedure:

s esaminato il Progetto di fusione e le relazioni illustrative redatte dagh
Amministratori di Intek e di Ergy ai sensi dell’art. 2501-quinguies del
Cadice Civile;

¢ esaminato il bilancio individuale e il bilancio consolidato al 31
dicembre 2016 di Intek, corredati dalle relazioni del Consiglio di
Amministrazione, del Collegio Sindacale e della societa di revisione;

s+ esaminato il bilancio individuale e il bilancio consolidato al 31
dicembre 2016 di Ergy, corredati dalle relazioni del Consiglio di
Amministrazione, del Collegio Sindacale e della societa di revisione;

¢ esaminati i bilancio separato e i prospetti del bilancio consolidato al
31 dicembre 2016 di KME AG;

» verificate le informazioni relative alle quotazioni delle azioni Intek e
Ergy raccolte tramite data providers specializzati;
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« analizzato le proiezioni economico-finanziarie di KME AG per il periodo
2017-2021, redatte dal management della Societd, e approvate dal
Consiglio di Amministrazione in data 26 aprile 2017;

+ verificate le assunzioni e la costruzione dei piani stand-alone delle
societd attraverso l'analisi e 'esame dei dettaghi di piano formiti, il
confronto con il management ¢ con i consulenti che hanno assistito gli
Amministrator;

» discusso con la societd di revisione Deloitte & Touche il lavoro svolto
in relazione alla revigione contabile dei bilanci d'esercizio e consolidato
al 31 dicembre 2016 di Intek e di Ergy;

» discusso con I'Advisor EY le assunzioni e le metodologie utilizzate nelle
valutazioni adottate ai fini della determinazione del Rapporto di
Cambio;

+ esaminate le risultanze del Comitato per le operazioni con parti
correlate di Ergy riportate nella relativa relazione;

s esaminate con PAdvisor del Comitato operazioni con parti correlate di
Ergy, Colombo & Associati 5.p.A., le assunzioni e la documentazione a
supporto della Fairness opinion rilasciata in data 12 maggio 2017,

s  esaminato gli statuti sociali attualmente in vigore delle societd
partecipanti alla fusione;

+ verificate le sensitivity analysis svolte, con lobiettivo di accertare
guanto il Rapperto di Cambio prescelto sia influenzabile da variazioni
nelle ipotesi e nel parametri assunti;

s verificata l'accuratezza dei calcoli matematici delle valutazioni
utilizzate ai fini della determinazione cdel Rapporto di Cambio dagli
Amministratori con lausilio dei loro consulenti;

+» esaminato il documento di presentazione agli investitori

dell’Operazione del 24 gennaio 2017 (“Linee Guida della fusione di
Ergy Capital in Intek Group”);

26

An indspondent mamber of Baker Tilly Iateenational



202

"1.“.))

BAKER TILLY
REVISA

»  csaminato i comunicati stampa e le informazioni sulla fusione rese
disponibili al pubblico da Intek e da Ergy;

« esaminato le proiezioni economico-finanziarie di Ergy, relativamente
alla CGU Fotovoltaico per il periodo 2017 — 2032 alla CGU Biogas
(2017-2026) e alla CGU Geotermia (2017-2019) redatte dal
management di Ergy;

¢ reperito ed analizzato le informazioni pubbliche considerate rilevanti ai
fini dell’'applicazione delle metodologie valutative selezionate, inclusi i
dati di mercato relativi al campione di transazioni comparabili, le
ricerche e analisi finanziarie pubblicate da istituti specializzati e
banche d’affari;

s raccolte, atiraverso collogui con il management e la societa di
revisione, informazioni circa gi eventi verificatisi dopo la data di
riferimento delle situazioni patrimoniali sopra menzionate, che
possano avere un effetto significativo per le finalitd dell'incarico
conferitoci:

+ analizzato ogni altra documentazione resaci disponibile ai fini dello
svolgimento dell'incarico;

s ottenuto altresi un’attestazione da parte dei rappresentanti legali delle
due societd partecipanti alla fusione che, per quanto a lore
conoscenza, alla data della presente relazione non senc maturate
circostanze modificative dei dati e dei contenuti della documentazione
analizzata, né si sono verificati eventi tali da modificare le valutazioni
espresse dagli Amministratori per la determinazione del Rapporto di
Cambio,

9. COMMENTI SULL’ADEGUATEZZA DEI METODI UTILIZZATI E
SULLA VALIDITA’ DELLE STIME PRODOTTE

Con riferimento al presente incarico, riteniamo opportuno sottolineare che
la finalita principale del procedimento decisionale degli Amministratori
consiste in una stima dei valori economici relativi alle singole societa
oggetto della fusione, effetinata attraverso I'applicazione di criteri omogenei
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ai fini della determinazione del Rapporto di Carubio, stima pertanto non
utilizzabile per finalita diverse,

Nelle valuiaziond & operazioni di fusione, infatti, la finalita vitima non &
tanto la determinazione dei valpri assolati del capitale economico delle
societd interessate, quanto piuttosto l'individuazione di valori confrontabili
in sede di determinazione del Rapporto di Cambio.

Per tale ragione, le valutazioni per operazioni di fusione hanno siguificato
unicamente nel loro profilo relative e non possono essere assunte,
particolarmente nell'attuale contesto di mercate, quali stime del valore
assoluto delle societa interessate per operazioni diverse dalla fusione per la
quale sono state eseguite.

Cid premesso, le principali considerazioni relative ai metodi di valutazione
utilizzati dagli ‘Amministratori, sottoe il profilo della loro ragionevolezza e
non arbitrarietd, nelle circostanze del caso di specie, sono le seguenti:

s | metodi valutativi adottati sono comunemente accettati ed utilizzati
dalla prassi professionale e di mercate, sia a livello nazionale che
internazionale, € sono condivisi dalla teoria finanziaria ed
aziendalistica nellambito delle valutazioni di societda con
caratteristiche assimilabili a quelle in oggetto;

« i metodi utilizzati sono stati individuati nel rispetto di un principie %
generale di omogeneita ed applicati con modalitd coerentl tra le due
societd, operando con la finalita di esprimere valori confrontabili ai fini
della determinazione del Rapporto di Cambio;

« i metodi sono stati applicati con riferimente alle due societa
considerate distintamente ed in ipotesi di autonomia, ovvero
prescindendo dai possibili effetti derivanti dalla fusione;

+ nello specifico, il Metodo delle Quotazioni di Borsa che determina il
valore dell’'azienda in base alla capitalizzazione di Borsa, ove
applicabile, dovrebbe di norma costituire la migliore approssimazione
del valore dell’azienda as is. Le opportune considerazioni fatte dagli
amministratori circa la significativitd della liquidita del titolo, inferiore
alle medie esaminate con particolare riguarde per Intek, non
impediscono di privilegiare tale metodologia, laddove ci si trovi in
presenza di entrambe le societd oggetto di valutazione con titoli
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azionari negoziati nei mercati regolamentati, a differenza di quanto
accaduto in precedenti operazioni di fusione;

+ il Metodo della Somma delle Parti, con applicazione del mstodo DCF
per la valutazione degli assets principali, presenta significative
difficolta dovute non solo alla ricorvente aleatorieta dei piani futuri, ma
anche alla diversa affidabilita dei dati previsionali riferiti alle
partecipazioni pit significative. 1 piani futuri di KME AG per Intek,
hanno infatti storicamente evidenziato scostamenti significativi
rispetto ai dati actual, mentre quelli relativi alla CGU Fotovoltaico per
Ergy trovano riscontro piQl obiettivo nella capacita produttiva
disponibile degli impianti. A riprova di cié il tasso i sconto dei piani
KME AQG include una maggiorazione appositamente stimata per
ridurre il rischio di previsioni errate;

« anche il Metodo della Somma delle Parti, con applicazione della
Metodologia dei Multipli di Transazione, presenta incertezze dovute
alle differenti fonti utilizzate per il calcolo dei multipli di transazione
(moltiplicatore del’EBTDA per KME AG, moltiplicatore dei MW per

Ergy):

» il Metodo della Sommea delle Parti, con applicazione della media
aritmetica dei valori risuftanti dai due metodi utilizzati per la
valutazione dei principali assets (DCF ¢ Multipli di transazione) viene
applicato di fatto per mitigare le incertezze connesse in particolare
all'applicazione del metodo DCF, gia precedentemente esposte;

« il Rapporto di cambio & stato determinato in base al valore unitario
attribuito alle azioni Intek e Ergy, calcolato suddividendo il valore
attribuito alle societd per il nmumero di azioni rappresentative del
capitale sociale. A tale scopo, con particolare riferimento ad Intek, gli
Amministratori hanno correttamente preso in considerazione, per
determinare il numero delle azioni su cui ripartire il valore della
societd, le seguenti circostanze che caratterizzano il capitale sociale di
Intelk:

i

lesistenza di azioni di risparmio

la presenza di azioni proprie in portafoglio

1

l’esistenza della clausola di voto maggiorato nello statuto di Intek

Pesistenza di un prestito ebbligazionario convertibile,
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Le considerazioni riportate dagli Amministratori in merito alle suddette
caratteristiche sono da noi condivise, Con parficolare riguardo alle
azioni di risparmio ghi Amministratori hanno considerato che 1 diritti
patrimoniali ad esse attribuiti non sono diversi da quelli delle azioni
ordinarie in case di liquidazione della societd ed hanno pertanto
stimato il valore attribuibile alle azioni di risparmio pari a quelle delle
azioni ordinarie, ipotizzando quindi un rapporto di paritd interna.
L'approccio  seguito dagli amministratori, conforme ad altre
deliberazioni assunte in passato in occasione di operazioni analoghe,
puod essere ritenuto accettabile, stante le motivazioni addotte, Come
indicato nel Progetto di fusione la sua realizzazione & condizionata,
oltre a quanto previsto dalla normativa vigente sulla fusione in merito
alle delibere assembleari ed alle opposizioni da parte dei creditori, alle
condizioni riportate al paragrafo 2.4.2 della presente relazione a cui si
rinvia;

» 51 richiama, per completezza di informazione, la clausola del diritto di
recesso. Agli azionisti di Ergy é riconosciuto infatti it diritto di recesso,
al sensi degli artt, 2437 e seguenti del codice civile, nel caso in cui non,
abbiano concorso alla deliberazione assembleare di approvazione del
Progetto di Fusione, [l recesso sard efficace subordinatamente al
perfezionamento della fusione, si ricorda in particolare che il Consiglio
di Amministrazione di Intek si é riservato la condizione di non dare
esecuzione all'operazione di fusione, qualora l'esborso relativo
all'esecuzione dei recessi dovesse eccedere la somma di euro
500.000,00. 1l valore di liquidazione delle azioni ordinarie di Ergy per
le quali sard esercitato il diritto di recesso sard determinato dal
Consiglioc di Amministrazione di Ergy con applicazione del criterio
previsto dall’art. 2437-ter, comma 3 del codice civile e sarda reso noto
nei modi e nei termini di legge, al pari dei successivi elementi del
procedimento di recesso.

10.LIMITI SPECIFICI INCONTRATI NELL’ESPLETAMENTO DEL
PRESENTE INCARICO

Nell'esecuzione del nostro incarico abbiamo utilizzato dati, documenti ed
informazioni forniti dalle societd partecipanti alla fusione, assumendone la
veridicit, correttezza e completezza, senza svolgere verifiche al riguardo.
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Olire a guanto gia indicato daghi Amministratori, relativamente alle
principali difficolta ed ai limiti incontrati nello svolgimento del presente
iricarico, segnaliamo gquanto segue:

+ lapplicazione del Metodo delle Quotazioni di Borsa presuppone
lesistenza di wn mercato di borsa efficiente, privo di costi di
transazione rilevanti e di perturbazioni. In determinate circostanze 1
prezzi negoziati possono essere influenzati da situazioni di crisi
generalizzate, inoltre un limitato numero di scambi, cicé una scarsa
liquidita del titolo, pud indicare un fattore di non rappresentativita dei
prezzi di borsa rispetto agli effettivi valori dei capitali economici delle
aziende;

» gli Amministratori hanno adottato, ai fini della determinazione del
Rapporto di Cambio, delle metodologie di valutazione basate anche
sull'utilizzo "di previsioni economico-finanziarie prospettiche. Tali dati
prospettici contengono per loro natura, elementi dincertezza ¢ $0N0
soggetti a variazioni, anche significative, inn caso di cambiamenti di
contesto di mercato, normativo e delle scenario macroeconomico. Tali
proiezioni sono state analizzate sotto il profilo della ragionevolezza
complessiva ¢ della continuita ed omogeneita dei principl contabili
applicati, ferme restando le incertezze ed i limiti connessi ad ogni tipo
di valutazione previsionale;

» gli Amministratori affermane di aver individuato il Rapporto di Cambio
attraverso un confronto ragionato fra ghi esiti ottenuti dall’applicazione
dei diversi metodi vahutativi, senza peraliro esplicitare tutti gli elementi
di calcolo che li hanno condotti allidentificazione del puntuale
Rapporto di Cambio prescelto. In proposito segnaliamo che lo
scostamento tra il rapporto di cambio individuate e la media dei valori
minimoe e massimo risultante dall’applicazione del metodo prescelto
(Quotazioni di Borsa) & di circa il 10%;

o gli Amministratori, nella determinazione del Rapporto di Cambio
risultante dall’applicazione dei diversi metodi valutativi utilizzati, non

hanno indicato i valori assoluti risultanti da tali metodologie.

Le suddette difficolta sono state oggetto di una attenta considerazione nella
predisposizione della presente relazione.
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11. CONCLUSIONI

Sulla base della documentazione esaminata e delle procedure sopra
indicate e tenuto conto della natura e portata del nostro lavoro e dei Hmiti
specifici incontrati nell'espletamento del presente incarico, come illustrati
nella presente relazione, riteniamo che 1 metodi di valutazione adottati dagii
Amministratori di Intek e di Ergy, anche sulla base delle indicazioni dei loro
consulenti, siano adeguati, in quanto nella circostanza, ragionevoli e non
arbitrari, ¢ che gli stessi siano stati correttamente applicati al fine delia
determinazione del Rapporto di Cambio delle azioni contenuto nel Progetto

di fusione, part a:

n. 1 azione ordinaria Intek di nuova emissione,
ogni 4,5 azioni Ergy,
senza prevedere alcun conguaglio in denaro.

Milano, 22 maggio 2017

Baker Tilly Revisa S.p.A. Baker Tilly Revisa 8.p.A.
L - C! - s.w-
Giacomo Bianchi Dionigi Crisigiovanni
Bocio Prqguratore Socio Procuratore
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