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Signori Azionisti,

Al fine di accrescere il coinvolgimento degli Azisti nella sua determinazione e di rafforzarne
la trasparenza e la coerenza, I'argomento dellamenazione dei componenti degli organi societari &
stato oggetto di significativi interventi di caext legislativo. Il D. Lgs. n. 259 del 30 dicemB@10
ha modificato il D.Lgs. n. 58 del 24 febbraio 199@li seguito il “TUF"), introducendo
nell'ordinamento I'art. 123er che prevede la redazione della c.d. “RelazioneadRémunerazione”
(di seguito anche la “Relazione”).

BN

La “Relazione sulla Remunerazione” € un documenfipravato dal Consiglio di
Amministrazione che viene depositato presso la kgde della Societa almeno 21 giorni prima della
Assemblea degli Azionisti chiamata annualmente ppravare il bilancio. L’Assemblea, in tale
occasione, delibera al riguardo su uno specificotgulell'ordine del giorno, esprimendo un voto
favorevole o contrario, seppure non vincolantelas@ezione | della Relazione come in appresso
individuata. L'esito del voto e quindi messo a disigione in apposita sezione del sito della Societa
che ricordiamo e@vww.itkgroup.it

Nella redazione della presente Relazione la Sosietaattenuta alle indicazioni riportate nella
delibera Consob n. 18049 del 23 dicembre 2011 ebeaaaggiunto I' art. 84uateral Regolamento
Consob n. 11971 del 14 maggio 1999 ( di seguitiRdgolamento Emittenti”) e dettagliato in un
apposito schema fibrmatrichiesto per la redazione del documento in parola

Il formatprevede che la “Relazione sulla RemunerazioneSigilivisa in due sezioni:
= Sezione 1l

dedicata alla illustrazione della politica adottdtdla Societa in materia di remunerazione nei
confronti dei componenti degli organi di amminigiome, dei Direttori Generali e dei Dirigenti con
responsabilita strategiche nonché le proceduriezdtke per I'attuazione di tale politica;

=  Sezione 2

dedicata alla illustrazione in via analitica dedenunerazioni attribuite agli Amministratori, ai
Sindaci, ai Direttori Generali e ai Dirigenti cagsponsabilita strategiche, anche utilizzando sigbeif
tabelle.

Nella Relazione sono raggruppate tutte le inforomazi sulle remunerazioni degli
Amministratori, dei Dirigenti con responsabilittiagegiche ed anche del Collegio Sindacale e vi é
descritto il “piano di compenso” di cui all’art. 41bis del TUF basato su strumenti finanziari e
deliberato a favore di componenti esecutivi del €igilo di Amministrazione e di dirigenti del
Gruppo.

Ricordando che la Societa aderisce al Codice diodistiplina (di seguito il “Codice di
Autodisciplina” o il “Codice”) approvato dal c.d.oBitato per laCorporate Governangda presente
Relazione é stata redatta anche nel rispetto delBalel predetto Codice.

Seguendo le indicazioni contenute farimat predisposto da Borsa Italiana SpA (V edizione —
gennaio 2015) per la “Relazione sul governo sog@etagli assetti proprietari”, si e ritenuto dsarire
nella presente Relazione le informazioni richiedéé Codice di Autodisciplina al fine di evitare
un’inutile duplicazione di informativa. Di tale dtae stata data evidenza anche nella appena aiord
Relazione.

Sempre nel rispetto di tali indicazioni, la “Relaze sullaGovernancée la “Relazione sulla
Remunerazione” sono messe a disposizione presseda legale della Societa e nella sezione
governance del sitaveb www.itkgroup.it In ragione dei loro rispettivi contenuti e deflamerose
reciproche sovrapposizioni, si raccomanda la lettta ed il loro esame in modo congiunto.

La presente “Relazione sulla Remunerazione” é stapprovata dal Consiglio di
Amministrazione nella sua riunione del 27 aprild20
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1 Sezionel

1.1 Introduzione

A partire dall'esercizio 2013, con il perfezionantedella fusione per incorporazione di Intek
S.p.A.in KME Group (ora “Intek Group”) (di seguita “Fusion€’), Intek Group S.p.A. (in seguito,
anche “Intek Group” o la “Societa”) ha ridefinita propria mission strategica, I'approccio al meycat
e il nuovo assetto djovernance

Intek si & concentrata nell’attivita olding di partecipazione — con la Fusione, infatti, fanno
ora capo alla Societa le partecipate, con i rispebusiness prima possedute dalle societa fuse -,
focalizzandosi nella valorizzazione dei propssetstrategici attraverso una gestione dinamica del
proprio portafoglio partecipativo.

L’attivita, in particolare, si esplica sia nellastiene di investimenti sia in nuove acquisizioni
operate sia nei settori tradizionali che in seftunbvativi.

La nuova strategia d'impresa e focalizzata allatinoa rivisitazione del proprio portafoglio e
dei propri assete delle attivita ad essi riconducibili. Viene pero ridiscusso il rapporto tra
rendimento e risorse impiegate, ricercando soluzien quelle che non arrivino a raggiungere livelli
di performanceaccettabili e quindi non in linea con le politiatiegestione.

La massimizzazione del valore deglsetgestiti viene, quindi, perseguita con una precisa
definizione delle strategie diusinessnonché con l'identificazione di accordi e/o oppaita di
partnership la valorizzazione di singolissete la realizzazione di operazioni straordinariensivad
oggetto le partecipazioni in portafoglio. Tale sdgga ha gia prodotto importanti risultati nel aors
degli ultimi due esercizi, in particolare con |lzeate cessione della partecipazione detenuta inaCob
e, per il settore “rame”, con gli accordi in Cind i@ Gran Bretagna, finalizzati nel primo semestre
2014.

Quanto all'avviato processo di diversificazione depri investimenti, si segnala che al settore
tradizionale del “rame”, comprendente la produzien& commercializzazione dei semilavorati in
rame e sue leghe (che fa capo alla controllatasted&KME A.G.), che rimane itore business
industriale del Gruppo, rappresentando oltre I'8&lcapitale investito, si € aggiunto - a seguéthed
Fusione - quello delle “attivita finanziarie e imhikari’, che comprende I'attivita dprivate equity
svolta prevalentemente attraverso il fondo di itimesnto chiuso 12 Capital Partners, e la gestiane d
crediti e di beni immobili.

A partire dal resoconto intermedio di gestione Gls8ttembre 2014, dopo la cessione di Cobra
A.T. SpA (“Cobra”) avvenuta nell’agosto 2014, le attivita finani#aed immobiliari includono anche
la partecipazione in ErgyCapital SpA (di seguitBrdycapital”), investment companguotata
sullMTA di Borsa Italiana, e detenuta tramite lantrollata totalitaria KME Partecipazioni SpA (di
seguito KME Partecipazioni”), operante nell’energia da fonti rinnovabili el neparmio energetico,
in precedenza classificata tra gli investimentisigtore “Servizi Avanzati”.

Sempre con l'obiettivo di massimizzare I'efficiengeoduttiva ed il valore per gli azionisti, a
partire dal secondo semestre 2014, perseguendtraldasdelle alleanze strategiche con primari
operatori di settore, il Gruppo KME ha modificatoproprio assetto organizzativo in una ottica di
specializzazione pdrusinesscon la netta separazione della gestione dei desidorodotti Speciali
(progettazione di impianti di colata e produziondirdyottierie non solo per la colata dell’acciaia
anche per quella dei metalli non ferrosi destirattostruzioni navali, impianti marini, industria
chimica, energia ed industriali dell’acciaio) daetya dei prodotti dei prodotti Standard (trafilati
speciali ed estrusi).

La nuovamissione le nuove strategie diusinessunitamente al cambiamento dell’assetto
organizzativo del Gruppo, influenzano, come si rioteel prosieguo, la politica della remunerazione
di Intek Group.
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1.2 Il modello di Governance di INTEK Group SpA

1.2.1 Le cariche sociali

In conseguenza delle decisioni assunte dalle Adsemdegli Azionisti del 30 aprile 2013 e
dell’l1 giugno 2014, il Consiglio di Amministraziered il Collegio Sindacale della Societa risultano
composti alla data della presente Relazione cognaese

Consiglio di Amministrazione

Cariche ricoperte nei Comitati

Membri Carica ricoperta nel Consiglio | comitato per la |Comitato Controllo
Remunerazione e Rischi

Vincenzo Manes Presidente Esecutivo

Diva Moriani Vice Presidente Esecutivo

Salvatore Bragantini Amministratore

Mario d’Urso Amministratore Indipendente | \ (Presidente)
Marcello Gallo Amministratore
Giuseppe Lignana | Amministratore Indipendente | v \

James Macdonald | Amministratore

Alberto Pirelli Amministratore Indipendente | \ (Presidente)
Luca Ricciardi Amministratore Indipendente \
Franco Spalla Amministratore Indipendente

Collegio Sindacale

Membri Carica ricoperta nel Collegio
Marco Lombardi Presidente

Francesca Marchetti Sindaco Effettivo

Alberto Villani Sindaco Effettivo

Lorenzo Boni Sindaco Supplente

Andrea Zonca Sindaco Supplente

Dirigenti con responsabilita strategiche

Con riferimento all’esercizio 2014, sono considelatigenti con responsabilita strategiche di
INTEK Group, i membri deMorstanddella controllata tedesca KME A.G. (alla data algifesente
Relazione tali membri sono: Diva Moriani (Presidggne Italo Romano; Diva Moriani € anche
Amministratore esecutivo di INTEK Group). Sono inelconsiderati dirigenti strategici il Presidente
e Amministratore Delegato di KME Partecipazionilgatlata della presente Relazione la carica e
ricoperta da Gian Carlo Losi) e I'Amministratorel&gato di 12 Capital Partners SGR (alla data della
presente Relazione la carica € ricoperta da MardgHllo che & anche Amministratore di Intek
Group). Si ricorda che in precedenza era statovitgiito quale Dirigente con responsabilita
strategiche anche I'ing. Riccardo Garre — stantatica di CEO dal medesimo ricoperta nella societa
KME AG - il quale ha rassegnato le proprie dimissicon effetto dal settembre 2014, al riguardo si
segnala che KME AG non ha designato alcun sostitatagione del differente assetto organizzativo
dalla stessa assunto, che non consente di indiddalaun soggetto che possa considerarsi dirigente
strategico alla stregua del CEO dimissionario.
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1.2.2 Gli organi sociali coinvolti nella predisposiziongelle politiche di Remunerazione e le
procedure utilizzate

La politica della remunerazione degli Amministraggecutivi ed i criteri di remunerazione dei
Dirigenti con responsabilitd strategiche sono gaotsti dal Comitato per la Remunerazione,
interamente composto da Amministratori indipendendill’approvazione del Consiglio di
Amministrazione, previo parere favorevole del Cgitle Sindacale (anche sotto il profilo della
coerenza delle proposte con la politica sulle resmamioni). Il Consiglio di Amministrazione,
esaminata ed approvata la politica della remunenazila propone al voto consultivo del’Assemblea
degli Azionisti.

La politica della remunerazione di INTEK Group défte le linee guida alle quali il Consiglio
di Amministrazione si attiene per la determinazide#a remunerazione dei componenti del Consiglio
stesso, con particolare riguardo agli Amministiaturi sono attribuite specifiche deleghe e dei
Dirigenti con responsabilita strategica.

La verifica della corretta attuazione della poétidi remunerazione adottata e affidata al
Comitato per la Remunerazione.

La politica della remunerazione & predispostariadicon le raccomandazioni dell’articolo 6 del
Codice di Autodisciplina delle societa quotate appto da Borsa Italiana SpA. Ove l'attuale politica
di remunerazione si discosti dalle indicazioni @ellice, vengono fornite le motivazioni di tale sael
secondo il criterio Comply or explaih

Con riferimento al principio 6.p.2 del Codice, segisa che per effetto delle mutate strategie
operative (dbusinesyed organizzative della Societa, le politicherdigntivazione di Amministratori
esecutivi e dirigenti strategici vengono semprequitrelate al raggiungimento di specifici obiettili
valorizzazione degliasset (misurati in base afair value definito con il supporto di un esperto
indipendente) e delle partecipazioni in portafogtitvidendi ecapital gain — e, quindi, in termini di
creazione di “valore” per la Societa — piuttoste ehcome in passato - ad obiettivipgirformancees/o
redditivita delle singole controllate. A tal rigular, si specifica che vengono misurati unicamerite gl
assetche costituiscono un investimento — nell'accezidin&nvestimento” di cui al principio contabile
internazionale IFRS 10 e sono quindi escluse leepigazioni, sia di controllo sia di collegamerito,
societa strumentali all'attivita di Intek Group.

Questo diverso “indirizzo” sara piu consistente effetto dalle politiche di incentivazione a
valere dall’esercizio 2015 in poi, anche in base décisioni in merito alla politica di remunerazio
che verranno assunte dal nuovo organo di amministra, che verra nominato nella prossima
assemblea che approvera il bilancio al 31 dicer2bid!.

Nel nuovo contesto, con riferimento ai compensiialali di amministratori e dirigenti
strategici, il Presidente di Intek Group fornira ftecessarie indicazioni al Comitato per le
Remunerazioni (in sede di proposta) e al ConsidlidAmministrazione in merito ai criteri ed ai
meccanismi sia per l'identificazione dei paramdirivalorizzazione deglassetaziendali che per la
misurazione delle relative performance (in terndhnaccrescimento di valore deglssetstessi e di
creazione di valore per gli azionisti). Verrannaijngli, stabiliti criteri per la determinazione e la
liquidazione dei compensi variabili che valorizzera le performancein un orizzonte temporale di
medio periodo, anche in funzione di obiettivi dintenimento dei rischi e dretention per
amministratori esecutivi e dirigenti strategici.

1.2.3 |l Comitato per la Remunerazione, ruolo, composizéed attivita

I Comitato per la Remunerazione & composto dagiinistratori Alberto Pirelli (Presidente),
Mario d'Urso e Giuseppe Lignana, tutti non esec¢w@d/indipendenti.

Alle sue riunioni, oggetto di verbalizzazione a audel segretario del Consiglio di
Amministrazione, partecipano i componenti effettilél Collegio Sindacale, assicurando cosi |l
necessario coordinamento con l'attivita previstatpke organo di controllo, dall’art. 21 dello Stiat
Sociale e dall'art. 2389, comma 3, del Codice @ivil
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Nessun Amministratore prende parte alle sue riurgjoalora venga esaminata una proposta che
lo riguardi personalmente, nel rispetto di quanttidato nel Codice di Autodisciplina.

In materia di remunerazione, il Comitato esercéacbmpetenze e le funzioni previste dal
“Regolamento Parti Correlate” per il Comitato Cofltr e Rischi nel rispetto delle disposizioni
previste per lo stesso. Le sue decisioni sono caratsal Comitato Controllo e Rischi al fine di
assicurare il miglior coordinamento tra i due oligan.

II Comitato presenta al Consiglio di Amministraziole proposte per la remunerazione del
Presidente, dei Vice Presidenti, degli Amministraelegati e degli Amministratori che ricoprono
particolari cariche. Inoltre valuta i criteri adatitper la remunerazione dei Dirigenti con respbitisa
strategiche della Societa.

Quanto alla politica di remunerazione delle sogpetetecipate da Intek Group, tale politica sara
stabilita direttamente dai rispettivi Organi Amnsinativi, sulla base delle indicazioni che verranno
loro impartite dal Comitato e quindi dal ConsigilicAmministrazione della Societa.

Considerato che il Consiglio di Amministraziongenite che tutti i componenti del Comitato
posseggano una piu che adeguata conoscenza etezpeatella materia in commento, il Comitato,
ha deciso, per I'esercizio 2014, di non avvaleediassistenza di consulenti esterni indipendeetilp
materia in oggetto.

Nel corso dell’esercizio 2014 il Comitato si € itonn. 2 volte come descritto nella tabella
seguente:

Membri del Comitato Numero presenze alle riuniorel |[d Percentuale
Comitato nell’'anno 2014

Alberto Pirelli (Presidente) 2 100%

Mario d’'Urso 2 100%

Giuseppe Lignhana 2 100%

1.3 Principi Generali delle Politiche di Remunerazione

1.3.1 Le finalita della politica della remunerazione e atevoluzione

La politica della remunerazione rappresenta un ftapte strumento per la creazione di un
valore aziendale sostenibile. Essa contribuiscattadrre e a mantenere professionalita di altdldive
ad allineare gli obiettivi ed i comportamenti inidivali alle strategie ed ai programmi di medio/lang
termine del Gruppo.

Una struttura retributiva complessiva formulatanodo equilibrato si compone di:

= un adeguato bilanciamento delle componenti fissdi guelle variabili. La componente
variabile non deve assumere un peso predominanteeve prevedere limiti massimi.
Particolare attenzione va posta alla componensga fitella retribuzione, quale salvaguardia
delle professionalita, in stretto collegamento alolo ricoperto, allampiezza della
responsabilita e al mantenimento dei risultati fpasiel tempo, e sufficiente a remunerare la
prestazione anche nel caso di non erogazione awiiponente variabile;

= un’appropriata formulazione della retribuzione wahiie, che guardi agli obiettivi di
medio/lungo termine evitando l'unico riferimento adioni temporali di breve termine. Il
collegamento tra retribuzione performancedeve basarsi su parametri predeterminati,
misurabili e collegati non solo a valutazioni qutaive ma anche a giudizi di natura
qualitativa tenendo in considerazione la politicgestione dei rischi adottati dalla Societa;

= un’'attenzione alla creazione di valore per gli Azsti in un orizzonte di medio/lungo periodo.

Tali finalita sono rimaste costanti nel tempo, @mno subito mutamenti nel corso del passato
esercizio e sono state confermate anche per I'a@thé dal Consiglio di Amministrazione in carica.
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In ragione delle azioni avviate per le nuove sgigelella Societa e del Gruppo, relativamente
ai diversibusinesgestiti, volte ad una migliore valorizzazione deldgie attivita del Gruppo, la parte
variabile della remunerazione sara modulata antleerenza con tali azioni.

In linea generale la remunerazione degli Amminietiae dei Dirigenti con responsabilita
strategiche é stabilita in misura sufficiente attaate, trattenere e motivare persone dotate delle
qualita professionali richieste per gestire corceaso la Societa.

Si segnala che la Societa non ha utilizzato aldienimento a specifiche politiche retributive
adottate da altre societa.

1.3.2 Le Politiche di Remunerazione per gli Amministraice i Dirigenti con responsabilita
strategiche

1.3.2.1 Membri del Consiglio di Amministrazione

La remunerazione degli Amministratori non esecuéivtommisurata all'impegno richiesto a
ciascuno di essi.

Per tutti gli Amministratori, esecutivi e non estdiyl'art. 8 dello Statuto della Societa prevede
una partecipazione agli utili netti annuali nellasana del 2% di quanto ne residua dopo la
destinazione a riserva legale.

Il successivo articolo 21 consente all’Assembleglidszionisti di attribuire loro una indennita
fissa. L'assemblea del 28 giugno 2012 ha determipat il triennio 2012, 2013 e 2014 l'indennita
fissa per il Consiglio di amministrazione, di clliaat. 21 dello statuto sociale, in Euro 15.000han
per ciascuno dei suoi componenti, con quota maggiatel 50% a favore dei componenti i comitati
costituiti. In caso di pagamento del compenso dadiart. 8 dello Statuto, le somme ricevute albt
di indennita fissa sono considerate anticipo detiptto compenso.

1.3.2.2 Amministratori Esecutivi

In considerazione della nuova configurazionédalding di partecipazioni diversificate assunta
dalla Societa in seguito alle operazioni societalé 2012, il pacchetto retributivo assegnato al
Presidente di INTEK Group, dal 1° gennaio 2013, scomprende componenti variabili monetarie,
previste invece per gli altri Amministratori Esegue per i Dirigenti con responsabilita strategich

Coerentemente con gli obiettivi strategici dellxita e del Gruppo INTEK, il Presidente della
Societa € incaricato di perseguire la creazionaltire nel medio - lungo periodo per gli Azionidii
INTEK Group; cio si esprime attraverso, nei lingtl in coerenza con le linee strategiche definite da
Consiglio di Amministrazione. La sua €& un’attivdaindirizzo strategico e di controllo delle Soéiet
del Gruppo, riservando alle societa controllatenlasione di definire gli obiettivi di breve, medo
lungo periodo. In coerenza a tale impostazionedkidente beneficia dall’ottobre 2010 di opzioni su
azioni ordinarie della Societa, esercitabili entrdl dicembre 2015, nelllambito del “Piano stock
optionINTEK Group SpA 2010-2015".

Il pacchetto retributivo degli altri Dirigenti caesponsabilita strategiche si compone di:
= retribuzione fissa;

= retribuzione variabile annuale collegata al raggimento di obiettivi predeterminati e
misurabili (come descritta nel successivo paragtafd);

= Dbenefici addizionali (come descritti nel succesgaoagrafo 1.4.3.4).

Per la Vice-Presidente e prevista anche una reidbe variabile di lungo termineS{ock
Option Plarn).

Con riferimento al Presidente di KME Partecipazisng preferito, data anche la struttura di
sub-holdingdella societa, non assegnare compenso variabileninamente un compenso fisso.

Di norma, la Societa non stipula per i Dirigentincoesponsabilitd strategiche accordi che
regolino ex-ante I'eventuale risoluzione anticipata del rapporto iaitiativa della Societa o del
singolo, fermi restando, in ogni caso, gli obblighlegge e/o di CCNL.
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1.4 Le componenti del pacchetto retributivo detop management

1.4.1 Retribuzione fissa

La componente fissa del pacchetto retributivo adfei Top Managerriflette ed € commisurata
alle competenze tecniche, professionali e mandgdehsoggetto. E’ quindi strettamente collegdta a
ruolo occupato all'interno dell'organizzazione entmera le responsabilitd ad essa connesse.

1.4.2 Retribuzione variabile annuale

La componente variabile della remunerazione eifinata a premiare ihanagemensulla base
dei risultati effettivamente raggiunti in terminivdalorizzazione della partecipazione, in funziaefa
nuova mission aziendale, istituendo un collegamento stabile ¢mnpensi e “valore” della
partecipazione.

La componente variabile annuale della remunerazotegi Amministratori esecutivi e dei
Dirigenti con responsabilita strategica € soggattaaggiungimento di predeterminati obiettivi che
fanno riferimento ai piani annuali e pluriennalildeSocieta e del Gruppo, in funzione della “cresci
di valore” della Societa stessa e delle sue padéeicalcolata mediante la valorizzazione dasgiet
misurati in base dhir value definito con il supporto di un esperto indipend@eatdelle partecipazioni
in portafoglio (dividendi eapital gaing.

Per I'esercizio 2015, in coerenza con I'assettbaliiling di partecipazioni diversificate e con la
nuova strategia diusinessla gestione della Societa é orientata da unaitigprenditoriale dinamica
focalizzata sull’accrescimento del valore nel tendegli investimenti e sulla generazione di cassa,
anche attraverso cessioni funzionali alle nuovategie di sviluppo. In linea con tale ridefinizione
strategica, I'apprezzamento complessivo dekaformancedi Intek Group sara, quindi, effettuato
analizzando la crescita di valore registrato nehpe dai singoliassethvestimenti e dalla loro
capacita potenziale di trasformarsi in ricchezzagtieazionisti.

In tale prospettiva, si evidenzia ad esempio gber, quanto riguarda il compantame, & stato
deciso di dare corso, accanto agli interventi dioi@alizzazione operativa, comunque necessari ad un
nuova strategia di valorizzazione delle varie #@éidel settore, orientata alla ricerca di oppdtéudi
combinazioni con primari operatori di settore pdoiio sviluppo ovvero di possibili interessi parau
loro cessione. E’ quindi stata messa in atto laazane dell’assetto organizzativo del Gruppo KME
con la separazione della gestione Hakinessdei prodotti Speciali, delle Barre di Ottone e del
businesgedesco dei prodotti Standard da quellaldslinesslei prodotti Standarih Italia, Francia e
Spagna, cido consentira una piu efficace gestiommavatso la riduzione della capacita produttiva in
eccesso.Pur in un contesto generale non favoreweianesi piu recenti sono stati conseguiti i primi
parziali risultati di tale nuova strategia mentren@ ancora in corso le attivita dirette alla
valorizzazione per quanto riguarda la piu conststesstante parteoredel settore.

Come gia in precedenza segnalato, in attesa clelisiei in modo piu definito I'esito del
complesso lavoro in corso per la ridefinizione chitieri attuativi della politica delle remunerazip@
stato deciso di soprassedere per il 2014, comé&seitizio precedente, anche in considerazione dei
non brillanti risultati economici conseguiti dalkocieta, al riconoscimento di una componente
variabile della remunerazione dei membri dértstand di KME AG facendo riferimento alle
performanceeddituali e finanziarie del settore in coerengla@biettivi del piano pluriennale.

Gli interessi di lungo periodo della Societa e Gelippo e le politiche di gestione del rischio
sono parte integrante del sistema di controllorimiee la politica della remunerazione é armonizeata
conformata al rispetto delle stesse.

Il Consiglio d’Amministrazione valutera, in base ada piu approfondita analisi dei profili di
rischio del Gruppo e delle sue controllate, se ex@mente introdurre una politica di differimentei d
bonus annuali.
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1.4.3 Retribuzione variabile a lungo termine

L'Assemblea degli Azionisti della Societa, in casza con le prassi diffuse anche in ambito
internazionale, in data 2 Dicembre 2009, ha appoolalinee generali e lo schema di regolamento di
un piano distock optionper gli Amministratori Esecutivi e Dirigenti di INGK Group e di societa
dalla stessa direttamente o indirettamente coatsoll

Tale Piano si basa sull’assegnazione gratuita dioap che attribuiscono al Beneficiario il
diritto di sottoscrivere e/o acquistare, a secatelacasi, azioni della Societa al termine di deteatn

periodi di maturazione.

1.4.3.1 Finalita del Piano

La Societa ritiene che il Piano costituisca unaragnto capace di focalizzare I'attenzione dei
beneficiari verso fattori di interesse strategiavdrendo la loro fidelizzazione ed incentivando la
permanenza degli stessi in seno alla Societa.

Gli obiettivi che la Societa si propone di raggiargy con il Piano sono in linea con quanto
raccomandato dal Codice di Autodisciplina con rigoaalla remunerazione degli Amministratori
esecutivi e dei dirigenti strategici, in quanto iarp di remunerazione basati su azioni sono
riconosciuti, anche dal citato Codice, quale stmimeidoneo a consentire l'allineamento degli
interessi degli Amministratori esecutivi e dei Qenti strategici con quelli degli Azionisti.

1.4.3.2 Destinatari del Piano e quantitativi di opzioni daassegnare

Il Piano é destinato ai soggetti che, alla DatAstiegnazione, hanno in essere con la Societa un
rapporto di amministrazione con incarichi esecutBono altresi destinatari del Piano alcuni soggett
che, alla data di assegnazione, avevano in essera Societa o con le sue Controllate un rappdirto
lavoro subordinato a tempo indeterminato con gealidi dirigente.

Y

Il quantitativo di opzioni da assegnare a ciascaneficiario € stabilito dal Consiglio, con
parere/proposta del Comitato per la Remuneraziemeito conto della posizione organizzativa, delle
responsabilita e delle competenze professionalicidscuno di essi nell’ambito della struttura

organizzativa del Gruppo.

1.4.3.3 Esercizio delle opzioni attribuite

Le Opzioni maturate potranno essere esercitatdeaincpiutranche solo ed esclusivamente a
partire da ciascuna data iniziale di esercizio eioeil termine finale del 31 dicembre 2015, come

segue:
a) per un numero di opzioni corrispondente ad 1/3edefpzioni assegnate, dal primo giorno
lavorativo successivo alla scadenza del primo alatia data di assegnazione;

b) per un numero di opzioni corrispondente ad 1/3edefpzioni assegnate, dal primo giorno
lavorativo successivo alla scadenza del secondo dalifa data di assegnazione;

c) per un numero di opzioni corrispondente ad 1/3edefpzioni assegnate, dal primo giorno
lavorativo successivo alla scadenza del terzo datla data di assegnhazione.

Il Piano non prevede specifiche condizionpdrformancecollegate alla maturazione dei diritti
in considerazione del fatto che si ritiene cheyeholdingdi partecipazioni quotata I'apprezzamento
borsistico del titolo pud essere considerato camhdizione dperformancepiu rilevante.

1.4.3.4 La politica in materia di benefici non monetari

La Societa ha deciso di attribuire agli Amministraesecutivi il beneficio di un’auto aziendale
per uso anche privato. Al Presidente Vincenzo Ma&ngtata concessa la disponibilita di un alloggio.
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La Societa ha stipulato una polizaitectors & Officers’ Liability’ (c.d. “D&0O") che prevede
la copertura assicurativa, nell’eventualita di wesponsabilita civile, a favore degli Amministrater
Dirigenti della Societa e del Gruppo; la polizzgmole spese di difesa legale, anche in sede eagitel
e d'urgenza.

Sono inoltre vigenti per gli Amministratori esesiitied i Dirigenti polizze assicurative
specifiche che prevedono un’indennita in caso diteno invalidita permanente.

1.4.3.5 La politica del trattamento di fine mandato ed indenita in caso di dimissioni,
licenziamento o cessazione del rapporto a seguitouh’offerta pubblica di acquisto

II Consiglio di Amministrazione del 14 marzo 2008ewa deliberato di attribuire al dott.
Vincenzo Manes, alla data nella sua qualita di gesidente, un Trattamento di fine mandato
(TFM), da erogarsi nel momento in cui avesse lasdecarica esecutiva ricoperta, nella misurardi u
importo pari ad un’annualita media per ogni trienmi mandato. In tal modo il Consiglio di
Amministrazione intese completare il suo compermuoptessivo nel momento in cui, con I'esercizio
2007, é stata considerata conclusa la prima faseéstiutturazione del Gruppo che aveva come
obiettivi 'implementazione delle azioni industiipiu urgenti nel settore “rame” (all’epoca, setto
con il quale si identificava la capogruppo) e nehtempo di ristabilire I'equilibrio finanziario-
patrimoniale dopo la grave crisi del 2004.

Considerata la nuova configurazionehdiding di partecipazioni diversificate della capogruppo
ad esito della fusione, il Consiglio di Amministimze del 19 dicembre 2012 ha deliberato, con il
parere favorevole del Comitato per la Remunerazeodel Collegio Sindacale nonché con I'accordo
dello stesso dott. Vincenzo Manes, la cessazioh&lddicembre 2012 dell'accrescimento annuale del
TFM; contestualmente il TFM maturato a tale datj p Euro 2.409.795,09, e stato reso esigibile a
favore del beneficiario entro il 30 giugno 2013.I Merso degli anni 2013 e 2014 il Presidente ha
richiesto il pagamento di una quota di Euro 760.80@i primi mesi del 2015 di un’ulteriore quota di
Euro 500.000. Sulla parte di credito non ancoraeodsa pari ad Euro 1.149.795,09 é prevista la
maturazione di interessi annui al 5%.

Oltre a quanto sopra illustrato e con specificeriiiento a quanto previsto dall’art. 1B,
comma 1 lett. i) del TUF, non sussistono accoaligli Amministratori ed i Dirigenti Strategici cda
Societa o societa del Gruppo, che prevedano intdeimicaso di dimissioni/revoca/cessazione o di
licenziamento senza giusta causa o se il rappedsi @ seguito di una offerta pubblica di acquisto,
fermi restando, in ogni caso, gli obblighi di leggf® di CCNL. Sotto tale profilo si puntualizza che
per gli attuali componenti deVorstand della controllata KME A.G., nellambito del rispigb
rapporto di lavoro, esiste un accordo per il qéaj@evista un’indennita di ammontare predefinito da
corrispondersi, da parte della controllata delosettrame” con cui gli stessi hanno il rapporto di
lavoro, in caso di licenziamento senza giusta causaaso di demansionamento.

Non €& previsto alcun compenso/indennita per “impedjnnon concorrenza” cosi come
'assegnazione o il mantenimento di benefici nometari o la stipula di contratti di consulenza
successivamente alla cessazione del rapporto;nifeak corresponsione di tali indennita o la stpul
di tali accordi viene decisa di volta in volta abmento di cessazione della carica dell Amministrato
esecutivo nell'ambito del trattamento complessiviing rapporto.

Proposta di deliberazione

Per quanto sopra, nel rispetto delle disposizior@uil in appresso, Vi proponiamo l'adozione
della seguente proposta di deliberazione:

“L’Assemblea degli Azionisti di INTEK Group SpA, umita in [1/2]Jconvocazione in data
[18/19]giugno 2015 in Milano, Via Filodrammatici3y.presso Mediobanca SpA,

= preso atto della “Relazione sulla Remunerazionetlatter dal Consiglio di
Amministrazione, ai sensi e per gli effetti delt'at23 ter del D.Lgs. 24 febbraio 1999
n. 58,
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delibera

di approvare in via consultiva la “Prima Sezionektlla “Relazione sulla
Remunerazione” redatta nel rispetto della richiandiéposizione di legge”.

Milano, 27 aprile 2015

Il Consiglio di Amministrazione
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2 Sezione 2

2.1 Prima parte: Informazioni in merito alle voci che compongonoa remunerazione

2.1.1 |l Consiglio di Amministrazione

2.1.1.1 Compensi statutari ed assembleari.

L'art. 8 dello Statuto prevede una partecipazioaglidAmministratori agli utili netti annuali
della Societa nella misura del 2% di quanto nedtesidopo la destinazione a riserva obbligatoria; il
successivo art. 21 consente all’Assemblea di aitebloro una eventuale indennita fissa mentre, per
quelli investiti di particolari poteri, il Consigli di Amministrazione puo stabilire uno specifico
compenso sentito il parere del Collegio Sindacale.

L’indennita fissa annua per ogni Amministratoren @piota maggiorata del 50% a favore di
quelli chiamati a far parte dei due Comitati castit{coerentemente al Principio 6.P.2. del Codiée)
stata determinata in Euro 15.000,00 dalla delibefbAssemblea degli Azionisti del 28 giugno 2012.

In caso di pagamento del compenso di cui all'adeBo Statuto, le somme ricevute a titolo di
indennita fissa saranno considerate come anti@pprédetto compenso.

Si ricorda che i componenti dei predetti Comitatha tutti Amministratori non esecutivi ed
indipendenti.

2.1.1.2 Compensi degli Amministratori con particolari cariche.

Come gia anticipato, il compenso degli Amministragsecutivi € deliberato dal Consiglio di
Amministrazione; sono considerati Amministratore@stivi il Presidente Vincenzo Manes e la Vice
Presidente Diva Moriani.

Alla Vice Presidente Diva Moriani e al Dirigentenceesponsabilita strategica Italo Romano,
facenti parte deVorstanddi KME A.G., oltre ad una componente fissa e ricaniato un compenso
variabile che tiene conto del raggiungimento dietthii specifici del settore rame, legati per iPb@
parametri di tipo finanziario e per il 50% a par#nindi redditivitd operativa annuale elaborati in
coerenza con quelli dei piani industriali plurielhneome descritto al paragrafo 1.4.2 della Sezibne
della presente Relazione.

2.1.1.3 Compensi degli Amministratori non esecutivi nell’anbito dei Comitati.

La remunerazione degli Amministratori non esecutdviintegrata in ragione della loro
partecipazione ai Comitati esistenti.

Il compenso loro attribuito statutariamente insieagdi altri Amministratori, e collegato al
positivo risultato dell’esercizio, consente loropdirtecipare, seppure in maniera non particolarenen
significativa, ai risultati economici della Societa

Nessun Amministratore non esecutivo partecipaaigi $ock option.

2.1.2 Compensi dei Dirigenti strateqgici e di altri Diriawi.

Sono considerati Dirigenti con responsabilita sgathe i componenti deéforstanddi KME
A.G., per la cui remunerazione si rinvia pertantpuanto sopra illustrato.

Per quanto concerne gli altri Dirigenti strategicsegnala quanto segue:

* il Presidente e Amministratore Delegato di KME PBeippazioni SpA, riceve
unicamente una remunerazione fissa, senza alcumgor®nte variabile-;

e '’Amministratore Delegato di 12 Capital Partners SGpA riceve una remunerazione
fissa.

Nel rispetto dell'art. 7 del Codice, si precisa:che

= per i Dirigenti preposti al controllo interno nompeevisto alcuno specifico compenso fisso per
I'incarico;
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= il Dirigente preposto alla redazione dei documesuntabili societari non riceve alcun
compenso aggiuntivo per tale incarico.

2.1.3 Piani di stock option

2.1.3.1 Il “Piano di stock optionINTEK Group SpA 2010-2015"

Il Piano di incentivazione e fidelizzazione é std&diberato dall’Assemblea degli Azionisti del
2 dicembre 2009 ed é riservato ad Amministratoeicavi e Dirigenti di INTEK Group e delle
Societa dalla stessa direttamente o indirettaneottollate.

Esso prevede l'assegnazione gratuita di dirittiogzione validi per la sottoscrizione o
'acquisto, a seconda dei casi:

= di azioni ordinarie INTEK Group di nuova emissiom&enienti da un aumento di capitale
delegato al Consiglio di Amministrazione ai sensil'drt. 2443 del Codice Civile, con
esclusione del diritto di opzione ai sensi dell&441, comma 4, secondo periodo, del
Codice Civile;

= di azioni ordinarie proprie in portafoglio dellaceta.

Il relativo “Documento Informativo” sul Piano rettatai sensi dell’art. 8%is del Regolamento
Emittenti € stato messo a disposizione del pubbtico le modalita e nei termini di legge ed é
disponibile in apposita sezione del sitebwww.itkgroup.itdedicata allestock option

Il Piano prevede I'assegnhazione gratuita, a ciasce beneficiari di opzioni che attribuiscono
loro il diritto di sottoscrivere o acquistare, &seda dei casi, le azioni ordinarie ai medesimttapé
a seguito dell'esercizio delle opzioni, nel rappadi n. 1 azione per ogni n. 1 opzione esercitdajn
prezzo che viene determinato in misura pari alldienaritmetica dei prezzi ufficiali di chiusura k2el
quotazione delle azioni ordinarie INTEK Group poedsV.T.A., rilevati nel periodo che va dalla data
di assegnazione al medesimo giorno del mese smlecedente.

Il numero complessivo massimo di azioni ordinah& EK, da assegnare ai beneficiari per
'esecuzione del Piano, & stato determinato in H.0(.000, con facolta del Consiglio di
Amministrazione di decidere insindacabilmente fiatizione al beneficiario (che abbia esercitato le
opzioni) di azioni di nuova emissione o di azianiportafoglio della Societa ovvero in parte di azio
di nuova emissione e in parte di azioni in portdggecondo le proporzioni di volta in volta siébi
dal Consiglio di Amministrazione tenuto conto daléresse della Societa.

Per I'esecuzione del Piano, la medesima Assemlagh Azionisti del 2 dicembre 2009, in
sede straordinaria, ha attribuito al Consiglio @gnrainistrazione, ai sensi dell'art. 2443 del Codice
Civile, la facoltd di aumentare il capitale soci@epagamento in via scindibile, per un importo
massimo, comprensivo di eventuale sovrapprezz&udd 15 milioni con esclusione del diritto di
opzione ai sensi dell’art. 2441, comma 4, secoreftodo del Codice Civile, mediante emissione di
massime n. 31.000.000 nuove azioni ordinarie INT&uUp prive del valore nominale, da riservare
in sottoscrizione ai beneficiari del Piano, ad wazpo di sottoscrizione corrispondente alla media
aritmetica dei prezzi ufficiali di chiusura dellaatazione delle azioni ordinarie INTEK Group SpA
presso il M.T.A. rilevati nel periodo che va daflata di assegnazione al medesimo giorno del mese
solare precedente. Per maggiori dettagli sullagstspdi aumento di capitale delegato al servizio de
Piano si rinvia alla relativa relazione illustrativedatta ai sensi dell’art. 72 del Regolamentottenti
a disposizione del pubblico nei termini e con ledalda di legge.

Il Piano é rivolto ai soggetti che, alla data diegazione delle opzioni:
R rivestono la carica di Amministratori esecutivilagbocieta;

ii.  hanno in essere con la Societa o con le sue clatérain rapporto di lavoro subordinato
a tempo indeterminato con qualifica di dirigenti.

Alla data di assegnazione, & previsto che il Cdiesidj Amministrazione individui i singoli
beneficiari nell’ambito delle sopra indicate categae il numero di opzioni da attribuire a ciascun
beneficiario, in funzione del ruolo, delle compeateprofessionali e delle responsabilita di ciasadino
essi nelllambito della struttura organizzativa Gelippo.
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Si rileva che I'assegnazione e I'esercizio dellgiop non sono subordinate al conseguimento
di risultati di performancené e previsto il mantenimento delle azioni perqa#irprestabiliti o fino al
termine del mandato, come invece richiesto dallartlel Codice nel suo nuovo testo approvato nel
marzo 2010, quindi successivamente al Piano checmida, € stato approvato in data 2 dicembre
20009.

In particolare, il Piano prevede che, in caso dsagione del rapporto dovuta ad una ipotesi di
bad leaver tutte le opzioni assegnate al beneficiario decadasiano private di qualsivoglia effetto e
validita. Sono ricompresi tra le ipotesiliiid leavel seguenti eventi:

i. licenziamento del beneficiario, revoca dalla cadc&mministratore e/o delle deleghe
del beneficiario, ovvero mancato rinnovo nella cardli consigliere e/o nelle deleghe
del beneficiario, tutte dovute al ricorrere di \ghasta causa,;

ii. cessazione del rapporto per dimissioni volontaelebéneficiario dal rapporto organico
o dal rapporto di lavoro subordinato non giustiécedal ricorrere di una ipotesi good
leaver.

In caso di cessazione del rapporto dovuta ad wtadpdigood leaveril beneficiario ovvero i
suoi eredi manterranno il diritto di esercitareofezioni assegnate, sempre nel rispetto degli obblig
modalita e termini di cui al Piano.

Le opzioni assegnate potranno essere esercitatbe an piutranche dalla data iniziale di
esercizio sino alla data finale di esercizio, gmondente al 31 dicembre 2015, come di seguito
indicato:

per data iniziale di esercizio si intende:

a) per un numero di opzioni corrispondente ad 1/3edglizioni assegnate, il primo giorno
lavorativo successivo alla scadenza del primo alafia data di assegnazione;

b) per un numero di opzioni corrispondente ad 1/3sdgtizioni assegnate, il primo giorno
lavorativo successivo alla scadenza del secondo @alfa data di assegnazione;

c) per un numero di opzioni corrispondente ad 1/3edglizioni assegnate, il primo giorno
lavorativo successivo alla scadenza del terzo datla data di assegnhazione.

Resta inteso che, qualora l'esercizio delle opziosilla base della facolta concessa
dal’Assemblea del 2 dicembre 2009, avvenga in wmanto antecedente alla data iniziale di
esercizio cosi come stabilita, le azioni sottoszEfo acquistate a seguito dell’'esercizio delleap
saranno soggette kck upper il periodo di ventiquattro mesi dalla datalaébro sottoscrizione (se
azioni di nuova emissione) ovvero dalla data dedjlasto delle azioni (se azioni in portafoglio dell
Societa).

Perlock upsi intende il vincolo assunto dal beneficiario cenfronti della Societa allo scopo di
fidelizzazione e in conformita alle finalita di itivazione del Piano, a non trasferire le azioni
sottoscritte e/o acquistate a seguito dell’esaryagile opzioni.

Le azioni sottoscritte e/o acquistate a seguitd'edelcizio delle opzioni e assoggettate al
vincolo dilock uprimarranno depositate presso la Societa (o afttéaeper conto della stessa) per
tutta la durata del periodo lick up.

Il Piano prevede che l'esercizio delle opzioni date del beneficiario sia sospeso annualmente
nel periodo compreso tra il giorno in cui si é tanla riunione del Consiglio che ha deliberato la
convocazione dell'assemblea chiamata ad approl/aiamcio di esercizio e quello in cui la relativa
adunanza si é effettivamente tenuta (entrambi lingimclusi) ovvero fino al giorno successivo a
quello di stacco della relativa cedola, ferma mtala facolta del Consiglio di Amministrazione di
sospendere, in determinati periodi dell’anno, lfeso da parte del beneficiario delle opzioni aural
cio corrisponda all'interesse della Societa e/oagpppportuno in relazione ad esigenze di tutela de
mercato.Fermo restando il periodo di esercizio adpdicato, € prevista una facolta di esercizio
anticipata da parte dei beneficiari nelle ipoteslividuate come fattispecie di cambio di controllo,
ossia:
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1) al verificarsi di ogni operazione o situazione ot@mporti I'acquisizione di una
partecipazione in INTEK Group superiore alla sogkh30% come determinata ai sensi
dell'art. 106 del TUF (a) da parte di un soggettwavo (b) da parte di piu soggetti che
agiscano di concerto ai sensi dell’art. Hid del TUF;

2) la promozione di un'offerta pubblica di acquisto etambio ai sensi degli artt. 102 e
seguenti del TUF quando il Consiglio di Amminisicae della Societa abbia ricevuto
da parte dell'offerente la comunicazione di cuiaail 102 del TUF.

In caso di cambio di controllo, I'eventuale impegdiolock up verra meno e sara privo di
qualunque efficacia nei confronti della Societé leheficiario potra liberamente trasferire le akia
partire dalla medesima data.

Le opzioni verranno attribuite a titolo personal@aranno essere esercitate unicamente dai
beneficiari, salvo quanto previsto per il caso dcaeksso del beneficiario. Le opzioni assegnate non
possono essere trasferite, a nessun titolo, semuotis causané essere sottoposte a pegno o altro
diritto reale e/o concesse in garanzia dal bersgfai sia per atto tra vivi che in applicazionendrme
di legge.

Con riguardo ai vincoli al trasferimento delle adimrdinarie INTEK Group assegnate al
beneficiario a seguito dell’esercizio delle opzjasii rinvia a quanto sopra indicato in relaziona al
previsione delock up

2.1.3.2 Esecuzione del “Piano di stock option INTEK Group $A 2010-2015"

Nella sua riunione del 7 ottobre 2010, il Considilaoprovveduto ad individuare i beneficiari del
Piano e a determinare il quantitativo di opzionse@mgate a ciascuno di essi, per un totale di n.
25.500.000 opzioni (il numero massimo delle opzimuiorizzate dall’Assemblea degli Azionisti € di
31.000.000). La decisione € stata assunta, su gt@plel Comitato per la Remunerazione, con il voto
favorevole degli Amministratori indipendenti e corparere favorevole del Collegio Sindacale; gli
Amministratori beneficiari del Piano si sono asteabmomento della votazione.

In dettaglio, sono state assegnate:

= aldr. Vincenzo Manes - Vice Presidente (allepdellassegnazione) n. 14.500.000
opzioni

= alla dr.ssa Diva Moriani — Vice Presidente n. 009.000
opzioni

= al dr. Gian Carlo Losi — Amm/Dirigente (all’epocelkhssegnazione) n. 2.000.000
opzioni (oggi Presidente ed Amm. delegato di KME&a&pazioni).

Le opzioni attribuiscono ai beneficiari il dirittdi sottoscrivere o acquistare dalla Societa un
equivalente numero di azioni ordinarie INTEK GrdbipA al prezzo unitario di Euro 0,295. Alla data
del 31 dicembre 2014 dette opzioni sono tutte @séitt da parte dei beneficiari.

La data finale di esercizio € stabilita al 31 dibeen2015.

Nella sua riunione del 19 dicembre 2012 il Coneigli Amministrazione ha provveduto ad
individuare ulteriori beneficiari del Piano e a etetinare il quantitativo di opzioni da assegnare a
ciascuno di essi.

Con il parere favorevole del Comitato per la Renmnaniene, il Consiglio ha deciso di attribuire:

- n. 2.500.000 opzioni al rag. Roberto De Vitis riggnte della Societa (responsabile dell’area
legale e societaria);

- n. 1.000.000 opzioni al dr. Giuseppe Mazza — Dirigedella Societa (responsabile della
direzione centrale amministrazione e bilancio).

Le opzioni attribuiscono ai beneficiari il dirittdi sottoscrivere o acquistare dalla Societa un
equivalente numero di azioni ordinarie INTEK GrdgpA al prezzo unitario di Euro 0,326:

- per 1/3 a partire dal 20 dicembre 2013
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- per 1/3 a partire dal 22 dicembre 2014
- per 1/3 a partire dal 21 dicembre 2015
La data finale di esercizio € stabilita al 31 dibeen2015.

In alternativa a quanto sopra, il Consiglio di Amisirazione ha concesso ai beneficiari, sulla
base della facolta deliberata dal’Assemblea dégionisti, di poter procedere all’'esercizio delle
opzioni a partire dal 20 febbraio 2013; nel casdatk esercizio anticipato le azioni sottoscritte o
acquistate saranno soggette ad un vincoloak-up per il periodo di ventiquattro mesi in conformita
alle finalita di incentivazione del Piano.

Per i dettagli del Piano si rimanda alla successilialla 2.2.2., redatta nel rispetto dello schema
(“Schema 7is’ di cui all’Allegato 3 A del Regolamento Emittentichiesto da CONSOB.
2.1.4 |l Collegio Sindacale

Il compenso del Presidente del Collegio Sindacalelee due Sindaci Effettivi € stato
determinato su base annuale e per tutta la dusdtencharico (esercizi 2012-2013-2014), da parte
della Assemblea degli Azionisti al momento dellaloomina.

Per completezza espositiva, si ricorda che, intmeatla verifica sulla sussistenza del requisito
dellindipendenza dei componenti il Collegio Sindk; vengono prese in considerazioni le “situazioni
sostanziali” dei singoli rapporti tra i Sindaci k&ruppo, ovvero I'insieme delle relazioni econairé
intercorrenti; al riguardo si rinvia al paragrafeditato al Collegio Sindacale nella Relazione sulla
Governance
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2.2 Seconda parte: Tabelle

2.2.1 Compensi degli amministratori

Il dettaglio dei compensi degli Amministratori, adVi all’esercizio 2014, anche in Societa
controllate, e riportato nella tabella che seguedisposta secondo le disposizioni previste da
CONSOB (ovvero lo “Schemalds’ — Tabella 1 - di cui all’Allegato 3 A del Regolamto Emittenti).
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Compensi corrisposti ai componenti degli organi damministrazione e ai dirigenti con responsabilita sategica

(A) (B) © (D) (€] (&) [©)) 4 ®) (6) @) ()
. Compensi variabili non equity Indenmta di f.lne
. s Compensi per |3 . . n carica o di
. Periodo per cui & stata . - N Benefici non . . Fair Value dei .
Nome e cognome Carica . ; Scadenza della carica Compensi fiss| partecipazione a| . — X Altri compensi Totale A . cessazione del
ricoperta la carica P Bonus e altri Partecipazione monetari compensi equity| .
comitati . L - rapporto di
incentivi agli utili
lavoro
Vincenzo Manes (1) Presidente 01/01/2014 - 31/12/20: Approvazione bilancio 20:
(I) Compensi nella societa che redige il bilancio 815.000 - - - 20.399 - 835.399 - -
(1) Compensi da controllate e collegate 305.000 - - - - - 305.000 - -
(lll) Totale 1.120.000 - - - 20.399 - 1.140.399 - -
Diva Moriani (2) VicePresidente 01/01/2014 - 31/12/20: Approvazione bilancio 20:
(I) Compensi nella societa che redige il bilancio 130.000 - - - - - 130.000 - -
(I1) Compensi da controllate e collegate 505.204 - - - 5.088 - 510.292 - -
(1) Totale 635.204 - - - 5.088 - 640.292 - -
Salvatore Bragantini Consigliere 11/06/2014 - 31/12/20: Approvazione bilancio 20:
(I) Compensi nella societa che redige il bilancio 8.342 - - - - - 8.342 - -
(I1) Compensi da controllate e collegate - - - - - - - - -
(1) Totale 8.342 - - - - - 8.342 - -
Mario d'Urso Consigliere 01/01/2014 - 31/12/20: Approvazione bilancio 20:
(I) Compensi nella societa che redige il bilancio 15.600 15.000 - - - - 30.600 - -
(1) Compensi da controllate e collegate - - - - - - - - -
(1) Totale 15.600 15.000 - - - - 30.600 - -
Marcello Gallo (3) Consigliere 01/01/2014 - 31/12/20: Approvazione bilancio 20:
(I) Compensi nella societa che redige il bilancio 15.000 - - - - - 15.000 - -
(I1) Compensi da controllate e collegate 369.400 - - - 8.916 - 378.316 - -
(1) Totale 384.400 - - - 8.916 - 393.316 - -
Giuseppe Lignana Consigliere 01/01/2014 - 31/12/20: Approvazione bilancio 20:
(I) Compensi nella societa che redige il bilancio 17.400 15.000 - - - - 32.400 - -
(1) Compensi da controllate e collegate - - - - - - - - -
(ll1) Totale 17.400 15.000 - - - - 32.400 - -
Ruggero Magnoni Consigliere 01/01/2014 - 11/06/20:
(I) Compensi nella societa che redige il bilancio 6.658 - - - - - 6.658 - -
(1) Compensida controllate e collegate - - - - - - - - -
(1) Totale 6.658 - - - - - 6.658 - -
James McDonald Consigliere 01/01/2014 - 31/12/20: Approvazione bilancio 20:
(I) Compensi nella societa che redige il bilancio 15.600 - - - - - 15.600 - -
(1) Compensida controllate e collegate - - - - - - - - -
(lll) Totale 15.600 - - - - - 15.600 - -
Alberto Pirelli Consigliere 01/01/2014 - 31/12/20: Approvazione bilancio 20:
(I) Compensi nella societa che redige il bilancio 15.000 7.500 - - - - 22.500 - -
(1) Compensi da controllate e collegate - - - - - - - - -
(lll) Totale 15.000 7.500 - - - - 22.500 - -
Franco Spalla Consigliere 01/01/2014 - 31/12/20: Approvazione bilancio 20:
(I) Compensi nella societa che redige il bilancio 17.400 - - - - - 17.400 - -
(I1) Compensi da controllate e collegate - - - - - - - - -
(1) Totale 17.400 - - - - - 17.400 - -
Luca Ricciardi Consigliere 01/01/2014 - 31/12/20: Approvazione bilancio 20:
(I) Compensi nella societa che redige il bilancio 18.600 7.500 - - - - 26.100 - -
(I1) Compensi da controllate e collegate - - - - - - - - -
(1) Totale 18.600 7.500 - - - - 26.100 - -
Altri dirigenti con responsabilita strategica (4)
(I) Compensi nella societa che redige il bilancio - - - - - - - - -
(I1) Compensi da controllate e collegate 1.240.800 - - - - 34.011 1.274.811 - 604.00
(1) Totale 1.240.800 - - - - 34.011 1.274.811 - 604.00
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1)

(2)

®3)

(4)

Note

Euro 15.000 per compenso fisso deliberato dall'ibdea, Euro 800.000 per la carica di
Presidente di Intek Group Spa, Euro 150.000 peat&ca di Presidente di 12 Capital Partners
SGR SpA, Euro 5.000 come amministratore di 12 Gdtartners SGR SpA e Euro 150.000 per
la carica di membro del Supervisory Board di KME>SA.

| benefici non monetari (Euro 20.399) sono corrsgpper la funzione di Presidente di Intek
Group S.p.A.

Euro 15.000 per compenso fisso deliberatoAtdkmblea, Euro 115.000 per la carica di Vice
Presidente di Intek Group SpA, Euro 220.000 in iteuadi membro del Vorstand di KME
A.G.,Euro 25.208 in qualita di membro del SupemjisBoard di KME Germany Bet Gmbh,
Euro 253.270 per la carica di dirigente di KME IS.@inclusivi di Euro 3.270 per rimborsi
forfettari), Euro 5.000 per compensi quale ammiatste di ErgyCapital SpA e Euro 1.726 per
compensi da 12 Capital Partners SGR SpA.

| benefici non monetari (Euro 5.088) sono corrisippsr la funzione di dirigente di KME S.r.1.
Euro 15.000 per compenso fisso deliberatdAtaemblea di Intek Group.

In 12 Capital Partners SGR: Euro 241.848 come dirig, Euro 50.000 come amministratore
delegato e Euro 5.000 come amministratore.

Euro 7.500 come amministratore di FEB - ErnestaBr8pA e Euro 10.000 come liquidatore di
Bredafin Innovazione SpA in liquidazione

Euro 30.000 per la carica di membro del Supervi®&ogard di KME A.G., Euro 25.052 per la
carica di membro del Supervisory Board di KME GeamgnBet Gmbh.

| benefici non monetari (Euro 4.772) sono corrispper la funzione di dirigente di 12 Capital
Partners SGR SpA.

Tre dirigenti con responsabilita strategica.
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2.2.2 Stock Option

Il dettaglio del “Piano di stock option INTEK GropA 2010 — 2015” e di seguito riportato
nel rispetto delle disposizioni previste da CONS@Bvero lo “Schema 7 bis” — Tabella 2 — di cui
all'’Allegato 3 A del Regolamento Emittenti).
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Stock option assegnate ai componenti dell’organo dimministrazione, ai Direttori Generali e degli alti Dirigenti con responsabilita strategica

- Opzioni Lo
Opzioni scadutg Opzioni di
- P . - . ., - R . . detenute alla
Opzioni detenute all'inizio dell'esercizio Opzioni assegnate nel corso dell'esercizio Opzionsercitate nel corso dell'esercizio nel corso fine competenza
dell'esercizio . - dell'esercizio
dell'esercizio
15) = (2) + (5
@ ® ® @ ® @ ® ® @ ® © a0 an a2 GE) R b AR D)
Prezzo di Prezzo di
Perodo Fair value alla mercato delle mercato delle
. . Numero Prezzo di Perodo possibile Numero Prezzo di possibile " Data di azioni Numero Prezzo di L Numero Numero .
Nome e cognome Carica Piano o . o o . o data di N " o . azioni o o Fair value
opzioni esercizio esercizio (dal - al) Opzioni esercizio esercizio (dal - . assegnazione| sottostanti opzioni esercizio . opzioni opzioni
assegnazione y N sottostanti alla
al) all'assegnazion " .
S data di esercizid
delle opzioni
Vincenzo Manes Presidente 2010-2015
(I) Compensi nella societa che redige il bilancio 14.500.000 0,295 Ott 2011/Dic 2015 - - - - - - - 14.500.000 -
(I) Compensi da controllate e collegate - - - - - - - - - - - -
(l11) Totale 14.500.000 - - - - - - - - 14.500.000 -
Diva Moriani VicePresidente 2010-2015
(I) Compensi nella societa che redige il bilancio 9.000.000 0,295 Ott 2011/Dic 2015 - - - - - - - 9.000.000 -
(1) Compensi da controllate e collegate - - - - - - - - - - - -
(1) Totale 9.000.000 - - - - - - - - - 9.000.000 -
Giancarlo Losi Consigliere 2010-2015
(I) Compensi nella societa che redige il bilancio 2.000.000 0,295 Ott 2011/Dic 2015 - - - - - - - 2.000.000 -
(I) Compensi da controllate e collegate - - - - - - - - - - - -
(l1) Totale 2.000.000 - - - - - - - - - 2.000.000 -
Due dirigenti della Societa 2010-2015
(I) Compensi nella societa che redige il bilancio 3.500.000 0,326 Dic 2013/Dic 2015 - - - - - 50.26
(I) Compensi da controllate e collegate - - - - - - - - - - - -
(II1) Totale 3.500.000 - - - - - - - - - - 50.26/
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2.2.3 Piano di incentivazione monetaria.

Nella tabella che segue si riporta il piano di imtoeazione monetaria nella forma prevista dalla
tabella 3 B dello schema n. 7-bis di cui all’Alleg® A del Regolamento Emittenti.

Nel 2014 non sono maturdtonusa favore di dirigenti con responsabilita stratagie erogati
bonusrelativi ad anni precedenti.
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Piani di incentivazione monetari a favore dei compeenti dell’organo di amministrazione, dei direttori generali e degli altri dirigenti con

responsabilita strategiche

() (B) @ @ (©)] 4
Nome e cognome Carica Piano Bonus dell'anno Bonus di anni precedenti Altri bonus
(A) (B © (A) (B) ©
. e Periodo di N - . e
Erogabile/Erogato Differito e Non piu erogabili | Erogabile/Erogato Ancora differiti
riferimento

() Compensi nella societa che redige il bilancio
(Il) Compensi da controllate e collegate - -
(Ill) Totale
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2.2.4 Partecipazioni detenute dai componenti degli orgaliamministrazione e controllo e dai
Dirigenti con responsabilita strateqgiche.

Le partecipazioni detenute dai componenti deglianrgli amministrazione e controllo e dai
Dirigenti con responsabilita strategiche, sono edemella presente Relazione utilizzando lo schema
previsto da CONSOB (ovvero lo “Schema 7 ter” — Tabd — di cui allAllegato 3 A del
Regolamento Emittenti).
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Partecipazioni detenute dagli Amministratori e daiDirigenti con Resposabilita strategiche

Numero titoli Numero titoli Numero titoli Numero titoli
Nome e cognome Carica Societa partecipata posseduti alla fine | acquistati nel corso| venduti nel corso | posseduti alla fine
dell’esercizio 2013 del 2014 del 2014 del 2014
Diva Moriani Vice Presidente Esecutivo Intek GrdgA - Azioni ordinarie 407.105 - 407.105 -
Marcello Gallo Amministratore Intek Group SpA - Azimrdinarie 835.931 - - 835.93
Luca Ricciardi Amministratore Intek Group SpA - Agigisparmio 120.000 - - 120.00
2 Dirigenti con responsabilita stategica Intek Gr@uA - Azioni ordinarie 304.992 - - 304.99
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2.2.5 Compensi del Collegio Sindacale

Il dettaglio dei compensi del Collegio Sindacaltatiei all’esercizio 2014, anche in societa
controllate, e riportato nella tabella che seguedigposta secondo le disposizioni previste da
CONSOB (ovvero lo “Schema Bis’ — Tabella 1 — di cui all’Allegato 3 A del Regolamio
Emittenti).
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Compensi corrisposti ai componenti dell’organo di ontrollo (Collegio sindacale)

A (B) © ©) (€] 2 ®) ) ®) (6) ) ®)
. s Compensi per la)] Compensi variabili non equity - X h Indenr_nta di f_|ne
X Periodo per cui  stata . e - Benefici non . . Fair Value dei carica o di
Nome e cognome Carica . . Scadenza della carica Compensi fiss| partecipazione a| " — X Altri compensi Totale R . .
ricoperta la carica comitati Bonus e altri Partecipazione monetari compensi equity| cessazmne.del
incentivi agli utili rapporto di
Marco Lombardi Presidente 01/01/2014 - 31/12/2014 Approvazione bilancio 2014
(I) Compensi nella societa che redige il bilancio 55.500 - - - - 55.500 - -
(1) Compensi da controllate e collegate 17.500 - - - - 17.500 - -
(ll) Totale 73.000 - - - - 73.000 - -
Francesca Marchetti Sindaco Effettivo 01/01/2014 31/12/2014 Approvazione bilancio 2014
(I) Compensi nella societa che redige il bilancio 35.000 - - - - 35.000 - -
(I1) Compensi da controllate e collegate 12.500 - - - - 12.500 - -
(ll) Totale 47.500 - - - - 47.500 - -
Alberto Villani Sindaco Effettivo 01/01/2014 31/12/2014 Approvazione bilancio 2014
(I) Compensi nella societa che redige il bilancio 35.000 - - - - 35.000 - -
(I1) Compensi da controllate e collegate 16.500 - - - - 16.500 -
(Ill) Totale 51.500 - - - - 51.500 - -
Marco Lombardi:  (I) Compenso fisso di Euro 52.500 e gettone di presenza di Euro 3.000
(I1) Compenso come Presidente del Collegio Sindacale di KM§ $jah
Francesa Marchetti: (II) Compenso come Sindaco Effettivo di ErgyCapital SpA
Alberto Villani: (I1) Euro 6.500 per compenso come Presidente del Collegio Sinda€@#di Ernesto Breda SpA, Euro 10.000 per compenso come PresidentdlelgibCSindacale di 12 Capital Partners SGR SpA
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